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Haukiputaan Pallo
Hercules-juniorit
Kajaanin Haka
Kalajoen Pallo

Kemin Palloseura
Keminmaan Pallo
Kolarin Kontio

Oulu Nice Soccer
Oulun Palloseura
Oulunsalon Pallo
Rauman Pallo-lirot
Rovaniemen Palloseura
Sodankylan Pallo
Tervarit Juniorit
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* Liikkkumissuosituksen mukaan lasten ja nuorten (7-17-vuotiaat) tulisi liikkua paivittain 60
minuuttia reippaasti tai rasittavasti.
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4 Jalkapallo tai futsal

¥
4

W'Iietukm nepelikerho

Parkour

Metsdstys tai kalastus
Pelisuunnittelu ja koodaus

Pyoraily, BMX-pyoraily, maastopyoraily
Mopokerho
Jaakiekko
Frisbeegolf

Salibandy

0%

Pojat

23%
23%
22%
22%
22%
20%
20%

5% 10% 15% 20% 25%

32%

29%

29%

30%

35%

Ratsastus

Eldinkerho

Kuvataide

Ruuan valmistaminen

Kiipeily

Luistelu ja taitoluistelu
Kadentaidot, muotoilu ja kasityot
Sirkus

Tanssi

Cheerleading

Lahde: Opetus- ja
kulttuuriministerion

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Tytot

I, 5%
I 319%
I 9%
I 267
I, 2%
I, 2 1%
I 2 1%
I 2 1%
I, 2 1%
I, 2 1%
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Koululaiskysely 2022



KESA

Poika Tytto
Jaakiekko 601 Hiihto 691 Jalkapallo 912 Uinti 865
Jalkapallo 589 Luistelu 678 Pyoraily 519 Pyoraily 643
Hiihto 486 Laskettelu 430 Frisbeegolf 502 |Jalkapallo 591
Muut 344 Ratsastus 403 Uinti 344 Juoksulenkkeily, holkka 419
Laskettelu 281 Muu 367 Muu 338 Ratsastus 392
Frisbeegolf 274 Jalkapallo 333 Koripallo 232 Kavelylenkkeily 357
Pyoraily 248 Kavelylenkkeily 281 Juoksulenkkeily, holkka 161 Muu 314
Luistelu 201 Tanssi ja kilpatanssi 253 Jaakiekko 128 Tanssi ja kilpatanssi 191
Koripallo 125 Jaakiekko 199 Golf 103 Voimistelu 168
Futsal 110 Juoksulenkkeily, holkka 179 Salibandy 97 Lentopallo 153
Uinti 108 Uinti 169 Moottoriurheilu 95 Yleisurheilu 151
Salibandy 100 Voimistelu 147 Kavelylenkkeily 91 Koripallo 146
Pihapelit ja -leikit (esim.
Kuntosaliharjoittelu 92 Pyoraily 135 Kuntosaliharjoittelu 84 pulkkailu, kelkkailu) 118
Juoksulenkkeily, holkka 89 Lumilautailu 130 Parkour 66 Kuntosaliharjoittelu 112
Kavelylenkkeily 83 Kuntosaliharjoittelu 128 Futsal 64 Frisbeegolf &jl
Pihapelit ja -leikit (esim. »‘r;/
Moottoriurheilu 83 pulkkailu , kelkkailu) 116 Pesapallo 60 Sulkapallo ‘ ,,,,,

Lahde: Lasten ja nuorten liikuntakayttaytyminen Suomessa. LIITU-tutkimuksen tuloksia 2022.



OHJELMA

= Aamupdivé Illitapaiva

:0: 09.05 ALKUPOTKU 12.45 TAVOITTEELLISET SEURAT

e’e Timo Huttunen Timo Huttunen

°:° 09.35 KEYNOTE-puheenvuoro Janne Koivisto

e’ KyOsti Lampinen + Keskustelut

o'e 10.15 OSAAVAT VALMENTAJAT 14.00 MAHDOLLISTAVAT OLOSUHTEET

’:‘ Mika Nurmela Tomi Kaismo

:-: WIHEREINEE! Tero Auvinen

.:. Juha Malinen Mika Penttild

*.® + Keskustelut + Keskustelut
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SUOMALAINEN JALKAPALLO NUMEROINA

167325 39 393

REKISTEROITYA PELAAJAA TYTTO- JA NAISPELAAJAA

P 33274 B ~350.000

ki 4 HARRASTEPELAAJAA

2 564 [[%]~M

EROTUOMARIA VAPAAEHTOISTA

T, 13.150

* / KOULUTETTUA
VALMENTAJAA

&

2!

846

JASENSEUROISSA

127 932

POIKA- JA MIESPELAAJAA

868

JASENSEURAA

79 739

VIRALLISTA OTTELUA



MENESTYVA JALKAPALLOMAA - HYVINVOINNIN KASVATTAJA

SUOMEN SUOSITUIN URHEILULAJI PELAAJIA KANSAINVALISELLE HUIPULLE
MAAJOUKKUEET ARVOKISOISSA PIDETAAN KAIKKI MUKANA

L "

Pidsarjaseuroille Mahdollistajat: Vapaaehtoiset |

elinvoimaa _ Vanhemmat | Kustannusten hallinta |
Viestinta ja markkinointi | Erotuomarit

Pelaajakehitys
kansainvaliselle

S tasolle
Lisaa
litketta

MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

TAVOITTEELLISET
SEURAT

OSAAVAT
LMENTAJAT - &

L B | 4 _—

» JA‘.KA PA ,.LOA JOKAISELLE Tloisuus, luotettavuus,

'VA

menestys ja yhteisollisyys

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia 2025-2028
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Alkupotku / Ajankohtaisia nostoja

Rekisteroidyt = Rekisteroidyt RUEIAHEGIIN
henkilot henkilot (M) henkilot (N)
/ 39 393
15.12. 3 2. 28.2. 153. 31.3. 154. 304. 15.

Vertailu vuosilta 2019 - 2025

167 325 127 932

—e—2020 2021 2022 —e—2023 =—e—2024 =—e=—2025

tytst & naiset 30.11: 39 393 (23,5 %)

Aikuisten Kuntofutis-pilottihankkeen
ensimmaiset seurat valittu!

\ | /
EPS IF Gnistan

FC Inter llves
FF Jaro JaPS

FC POHU KaiHa
FC Honka LePa
HIFK NJS
HJK TPS

SLOVAKIA 2025

Aikuisten Kuntofutis-pilottihankkeen
toisen aallon seurat valittu!

J

FCKTP IH-K
FC Lahti JyPK-JJK
GriFK KaPy

HPS KePS
HyPS NoPS

Huuhkaja- ja Helmaripolku
Seurat vuonna 2025
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Palloliiton muutosneuvottelut, syksy 2024

* Hallitus paatti 23.9. muutosneuvotteluiden kaynnistamista tuotannollisilla
perusteilla.

* Muutosneuvottelujen tarkoituksena oli varmistaa tarkoituksenmukainen
organisaatio uuden strategian 2025-2028 toteuttamiseksi.
« taustalla viiden vuoden toiminta ja saadut kokemukset Seurojen Palloliitossa
 hallintomalliin liittyvaa arviointia tehtiin vuoden 2023 syksylla ja 2024 kevaalla
« Excellence Finlandin ulkoinen arviointi koko liiton toiminnasta kevaalla 2024

* Muutosneuvotteluiden piirissa oli koko Suomen Palloliitto ry:n (Fanimo Oy
jo kesalla 2024) henkilosto. Muutokset oli tehdyn paatoksen mukaisesti
toteutettava nykyisen htv-raamin puitteissa.

* Muutosten arvioitiin neuvottelujen kaynnistymisvaiheessa voivan
toteutuessaan johtaa yli 10 tyontekijan irtisanomiseen tai
irtisanomisperusteet vaativaan toimenkuvan tai tyosuhteen ehtojen
muuttamiseen.

» Lisaksi suunnitelmissa oli yksittaisia muutoksia toimintojen

. . .Y : . ages + as SUOMEN
organisaatiorakenteisiin ja esihenkilovastuisiin. PALLOLIITTO




Arvioidut vaikutukset: Fanimo Oy & SPL ry

(muutosneuvottelujen kaynnistyessa)

» Toimenkuvan lakkautus / Irtisanomisuhka (5)
* Maaraaikaisuuden paattyminen (7)

* Toimenkuvan muutos (12)

* Tehtavan vakinaistaminen (4)
 Esihenkilomuutos (5)

» Uusia perustettavia tehtavia (8)

SUOMEN
PALLOLIITTO



Palloliiton muutosneuvottelut, syksy 2024

« Paatokset ja niiden toimeenpano:
o hallituksen paatoskokous kuuden (6) viikon neuvotteluajan paatyttya pe 20.11.
o ma 25.11. selvitys paatoksista henkiloston edustajille
o ti 26.11. henkilostoinfo neuvotteluiden paattymisesta

o -ke 4.12. mennessa henkilokohtaiset keskustelut tyontekijoiden kanssa,
joihin kohdistui muutoksia

* |taisen ja Pohjoisen alueen (operatiivinen) toimintamalli yhdistettiin
valmentajakoulutuksen ja seurapalveluiden osalta - muutoksella ei
vaikutusta hallintomalliin (alueparlamentit ja kehitysryhmat)

 yhdistyneen (ltainen-Pohjoinen) alueen koulutuspaallikon avoin rekrytointi kaynnissa
(hakuaika paattyi 2.2, >20 hakemusta maaraaikaan mennessa)

 yhdistyneen alueen seurakehityspaallikkona aloitti 1.1.2025 Jaakko Pulkkinen
 yhdistyneen alueen aluepaallikkona aloitti 1.1.2025 Janne Pievilainen

SUOMEN
PALLOLIITTO
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Valtakunnallinen: (2+2x0,5 htv)yk \
Timo Huttunen 100% : /
Henri Alho 100% '\) (
Seurakehittaja, kaupallinen TBD 50% / pl

Monikulttuurinen asiantuntija, ostop. 50% \

Jasenpalvelut: (4 htv)*
Taneli Sopanen 100%

Sanna Olin 100 %

Tuija Sandstrom 100%

Olli Hynninen 100%

Lansi: (4 htv) Y&
ASKP: Outi Jarvela 100%
Mikko Tulonen 100%

Jarno Haanpaa 100%
Fredrik Wennerstrand 100%

Joista junioriseuroja
(19 ja nuoremmat)

310 260

Alueen seurat

HENKILORESURSSIT
ALUEITTAIN, 2025

Ita ja Pohjoinen: (4 htv)*
ASKP: Jaakko Pulkkinen 100%
Esa Saajanto 100%

Anssi Viren 100%
Paavo Kurkaa 100% (sis. Data 30%)

Alueen seurat

Joista junioriseuroja
(19 ja nuoremmat)

205

188

Eteld: (3+2x0,5 htv) ¥
ASKP: Elli Kirijatshenko 100%
Taneli Haara 50% (AP 50%)
Toni Raisanen 100%

Lasse Keski-Loppi 100%
Seurakehittaja, kaupallinen TBD 50%

Alueen seurat

Joista junioriseuroja
(19 ja nuoremmat)

279

181

SUOMEN
PALLOLIITTO



Tiedolla johtaminen Olosuhteet
Vaikuttaminen

| HR
. Tuki-
Johdon tuki L Viestinta Kehitys
toiminnot
Talous Seuralisenssit

Organisaatio 2025-

Suomen Palloliitto

Urheilutoiminta Seurapalvelut Kilpailutoiminta Myynti,
markkinointi ja
Etelainen alue Maajoukkuetoiminta l Jasenpalvelut I Kilpailutoiminnan tapahtumat
. B perusprosessit
S Valmentaja- ja Laatujarjestelma (Sarja- ja pelitoiminnan
Alueelli Lantinen alue kouluttajakoulutus I I organisointi, saannat,
ueeilinen N Osaamisen —
— palvelu- : Talenttivalmennustoi kehittaminen -
tuotanto Itainen ja minta Erotuomaritoiminnan
Pohjoinen alue Olosuhdekehitys perusprosessit
Aluejoukkuetoiminta
I TR ja Seuradialogi Tulospalvelu, Taso
' Aland i i P
"""""""""""" E-jalkapallo
S Naisten jalkapallo l I
Kehitys ja : pa Pelianalyysit - —
koordinointi | [ £ tsal l I




.. Miten tasta eteenpain kevaalla 2025?

.*. * email -seurakirje muutoksista yhdistyneen alueen kaikille jasenseuroille
« "«  Oulun Seurojen Aani -seminaarin jalkeen

« "« * kehitysryhmien kokoukset koolla normaalin rytmin mukaisesti alueellisten
« * esittelijoiden toimesta

 * -+ aluepaallikko Janne Pievilaisen ja alueellisen seurakehityspaallikko Jaakko
*.* Pulkkisen alueelliset esittaytymistilaisuudet Rovaniemelle, Kemi-Tornioon,

"« Ouluun ja Kajaaniin alkukevaan aikana
_«_ « kevaan alueparlamentti koolla normaalin kokousrytmin mukaisesti 29.4.
_+_ + palvelujen laadun ja maaran jatkuva seuranta alueparlamentin,
.*+  kehitysryhmien ja saannollisesti kerattavan seurapalautteen avulla
3 SUOMEN
, PALLOLIITTO
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SPL Pohjoinen alue Seurojen Aini - seminaari
Hotelli Lasaretti Oulu 15.2.2025

"Voiko Pohjoisen jalkapallon kehittamishanke olla suunnannayttaja
seurayhteistyon merkityksesta ja pelaajakehityksen
- tuloksellisuudesta tulevaisuudessa?”

KyOsti Lampinen

Sisalto:
\ 1. llmi6ita urheilussamme, yhteiskunnassamme
2. Mita voimme tehda paremmin jalkapallossa
3. Kohti parempaa P-S Alueen kehittamisohjelma 2025-2026

KL Performancé“-Qy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehda paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi

A



"Mitas se Kyosti on touhunnut matkanvarrella?

”Na&illa resursseilla tavoitteellisempaa, tuloksekkaampaa toimintaa”

Olen tehnyt virheita, vaarinarvioita, olen kohdellut ihmisia osaamattomasti, olen mitoittanut tekemista
vaarin, olen saanut ja saan varmaan pyytaa anteeksi tekemisiani seka sanomisiani ...

On syntynyt tavoitteiden mukaisia tuloksia seka tiimeja, yksiloita, jotka ovat olleet sitoutuneita,
motivoituneita seka intohimoisia.

Toimintatavat ovat olleet yhteistoiminnallisia, kritiikkia on osattu kayttaa tyovalineena.

Olen ollut onnekas omalla tyéurallani. Minulla on ollut erinomaisia esihenkil6ita. Olen saanut toteuttaa
itsedni heidan alaisuudessaan.

Toissani olen saanut toimia seka kasvaa itsedani vanhempien ja nuorempien kyvykkdiden ja potentiaalisten
ihmisten kanssa.

"Remonttimies — muutoksentekija”

KL Performance Qy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehda paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi



1. IImioita urheilussamme, yhteiskunnassamme

” Arvomaailmamme ja miten me sita toteutamme arjessa?”
Asenteet ja tavat - kulttuurimme
Lasndolo
Luottamus
Perehtyminen
Oto- toiminta tai amatooritoiminta voi olla ammattimaista

Hyvia ihmisia vaarissa hommissa

KL Performance Qy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehda paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi



2. Mitda voimme tehda paremmin jalkapallossa/ Urheilu

"Ensinndkin pitaa kiittaa kaikkia niita ihmisia, jotka ovat mukana seuravalmennuksessa. He yrittavat

parastaan! ... Ja jos he eivat osaa riittavasti, niin meidan, jotka vastaamme koulutuksesta, pitaa
katsoa peiliin...”

"Vastuullisuus ja vaikuttavuus? ”
Valmennuksen tehtava on innostaa ja kehittaa pelaajaa
Joukkueharjoittelun laatu
Kokonaisliikunnan maara -> Joukkueharjoittelu -> Omalla ajalla tekeminen
Pelaajien kehittyminen todellisuudessa
Valmennuksen johtaminen

Urheilutoiminnasta raportointi seurajohdolle

KL Performance Oy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehda paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi



2. Mita voimme tehda paremmin jalkapallossa/ Seura

"Yhdessa tekeminen on ainoa mahdollisuutemme”
”Pitkajanteinen pelaajakehitys ei ole mitenkaan mahdollista ilman elinvoimaista seuraa”
”Elinvoimainen seura voi syntya vain seuran jasenista, oto-ihmisista”

Seuran toiminta-ajatus ” miksi olemme olemassa”

Tavoitteet <—> resurssit

Tavoiteohjautuvuus -> Tavoitteet- suunnitelma-toteutus- seuranta- reflektointi ..... Dokumentointi

Osallistaminen — sitoutuminen

Ihmisenkokoisia tehtavakuvia paatoimisille — oto-henkildille

KL Performance Oy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehda paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi



3. Kohtiparempaa P-S alueen kehittamisohjelma 2025-2026

”"Ohjelmaan kannattaa lahtea mukaan, jos tahdotte oikeasti kehittya - nykyisyys ei teille riita ja
haluatte oikeasti tukea eteenpain menollenne”

Ohjelman lahtokohtana on Palloliiton uusi strategia ja siihen liittyvia valintoja.
Ohjelma on vastaus pelaaja- ja seuratoimintamme keskisiin havaittuihin haasteisiin.
Ohjelma on yhteistoiminnallista oppimista

->olemassa olevilla resursseilla parempaa tavoitteiden mukaista mitattavaa kehitysta

-> hyvalla yhteisella tyostolla lisaa resursseja osallistuvalle seuralle.

Kysymys on jokaisen seuran arjen kehittamista seuran omista lahtékohdista, yhdessa suunnitellulla
prosessilla, jossa saa asiantuntija-, vertaistukea kokoajan matkan varrella.

KL Performance Oy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehdad paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi



Pohjois-Suomen alueen kehittamisohjelma 2025-2026

- Taustoja ja tavoitteita seka toimintatavat
- Nykytilanne ja kehitysohjelman kaynnistys 1.3.2025

- Kick 0ff 1.5.2025

Kyosti Lampinen
15.2.2025

SANTA
5'53; SPORT

‘ OLYMPIC TRAINING CENTER ROVANIEMI



P-S Alueen kehittamisohjelma 2025-2026 / Taustoja ja tavoitteita

Taustoja

- Kokonaisuuden kaynnistajana on ollut RoPS ja kokonaisuutta on lahdetty valmistelemaan sitten Santasportin ja Palloliiton
kanssa.

- Kokonaisuuden ja sisallon kehittamiseen on pidetty Santasportissa kaksi pe-la tydstotilaisuutta syksyn 2024 aikana. Tyostoon
osallistuvia seuroja on ollut 10-12.

- Valmistelua ovat olleet tukemassa taloudellisesti Santasport ja Palloliiton Pohjoinen Alue

Tavoitteita ja lahtokohtia

- Tavoiteohjautuva seura -> Lisaa liiketta koko seuraan -> Seuran pelaajakehitys uudelle tasolle
- Tiedolla johtaminen - yhteistoiminnallinen oppiminen

- Ohjelman sisaltd (seura- ja pelaajakehitys) seurojen tarpeista huomioiden seurojen resurssit

- Tavoitteena hankkeistaa yhdessa asioita -> lisaresursseja kokonaisuuteen

Toimintatavat

- Organisoituminen -> johtoryhma (Palloliiton, Santasportin ja seurojen edustus) ja ohjausryhma ( jokaisesta mukana oleyas
seurasta edustaja -> paatetaan asioita yksimielisesti -> 4-5 teams-kokousta vuodessa

- Peruselementit -> Toiminnanohjaus + kehittymisenseuranta turnaukset + koulutustapahtumat ja -prosgs ._'__ SANTA

- Kansainvalisyys QQ@ @@@ﬁf

‘ OLYMPIC TRAINING CENTER ROVANIEMI



P-S Alueen kehittamisohjelma 2025-2026 / Kaytantoa 2025

Nykytilannetta

- P-S Alueen kehittamisohjelmaan palkattu yksi henkilo Antti Okkonen, antti.okkonen@santasport.fi
- Tammikuussa 2025 toteutettu “ pilottina” H&H- tapahtumat eri ikaisille

- Johtoryhman (28.1) ja ohjausryhman (11.2.) pidetty -> Nuotit 1.3. ohjelman Kick 0ff:iin,

- Sopimusprosessi seurojen kanssa menossa ( Seura <-> Santasport/RaPs ) -> Paattyy 8.3.2025

Ohjelman virallinen kaynnistys 1.3.2025 Kick 0ff
- 1.3 klo 10-18 Santasportissa = Kehitysohjelman 2025 lopullinen sisalto + asiantuntija esiintyjia
- Kutsu tilaisuuteen seka tarkka ohjelma seuroille 19.2.2025

SAATA
09 | SPORT

‘ OLYMPIC TRAINING CENTER ROVANIEMI



Parempia Pelaajia — kirja vie sinut jalkapallon laadukkaan
pelaajakehityksen ytimeen.

Kirja kertoo pelaajakehityksemme keskeisista haasteista ja niiden
ratkaisuista

Lapsuusvaiheeseen ( 6-12 v)
Nuoruusvaiheeseen ( 13-16 v)

PAREMPIA | Aikuisvaiheeseen ( 17-21v)
P E I-AAJ IA Readme.fi 2021

Lampinen e Forsman-Lampinen ¢ Meri

Kiitos ajastanne

. h\ ' ﬂw\ -
- B 1 \\\‘ ‘04

KL Performance Oy "Kaikki on mahdollista ja kaiken voi tehda paremmin” K.. Lampinen 15.5.1980 klperformance.fi




Kysymyksia
keskustelua



~ Seurojen Adini 2 8.
v~ 15.2,2025 %' %

Tilannekuva - urhellupolRUJa VEhEKYT
(doksia- harjofttelust s




e o Tanska U19 (2001) - Transfermarkt nyt: 46 600 000€ Suomi U19 (2001) - Transfermarkt nyt: 3 800 000€
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.- Missa olemme hyvia

Pelaamme organisoidusti

 joukkuetaktiikassa emme jaa isosti jalkeen, jos ollenkaan - halu noudattaa sovittua
taktiikkaa (joukkueena ja yksiloina)

lhan hyvia pelaajia enemman kuin aiemmin
« (silti ihan huippuja ei ole aiempaa enemman - ehka jopa vahemman)

Olemme ihan hyvia avaamaan pelia - MV:t usein jopa erinomaisia

ltseluottamus kasvanut
» kuvien kumartaminen vahentynyt

=l SUOMEN
\§/ PALLOLIITTO



- Missd jadmme jdlkeen

*,* - Vaikeuksia kaksinkamppailuissa - ja sekavissa ”’ei kenenkaan” -tilanteissa

+» » * Molemmissa bokseissa haasteita

.« ¢ Pitkien pallojen puolustaminen

* |han huiput on vahissa

*.* + Vahan maalintekijoita ja ylaalueen ratkaisijoita

*.* < Vahan hyvia 1v1 -pelaajia: vahan hyvia ohittajia/vahan hyvia 1v1 -
* ¢ puolustajia
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"Vanhemmat vei meita

lapsena kaikkiin
liikuntajuttuihin, jos
haluttiin ja perheena

liikuttiin paljon ulkona,

ihan perusliikuntaa."

% SUOMEN PALLOLIITTO

SAMAT TAVAT, ERILAISET
TARINAT - SUOMALAISTEN
PELAAJIEN URHEILUPOLUT
JALKAPALLON
A-MARJOUKKUEESEEN

”...sellaisia valmentajia,

Selvityksen tyoryhma:

Mihaly Szerovay; Alexander Holtta; Markus
Paananen; Henri Louste; Samu Koski; Juho Rantala;
Jenni Niku

Lue tasta koko selvitys:

SUOMEN
PALLOLIITTO


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-86-0415-0

Ikd: 6 7 8 9 10

11 « 12 13 14 15 « 16 17 18 19

Urheilupolkujen keskeiset yhdistavat teemat

[\¥]
@
N
=L

22 23 24 25

Liikunnallinen ja kannustava perhe
-

Lue tasta koko
selvitys:

®
(Futsalin pelaaminen)

L]
£& £ F T F ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ r r r

Osaavat ja vaativat valmentajat, jotka luottavat ja vdlittdvdt

Harjoitus-, koulu- ja perheymparistot

@D Liikkuminen ja harjoitusmairit
lapsuudessa ja nuoruudessa

@ Merkitykselliset henkilot
@D Osallistuminen futsaliin
@D Kidinnekohdat kehityksessi ja uralla

@D Ulkomaille Lihteminen ja
ulkomaiden kokemukset

Muuta

Lapsuusvaihe

[ ] ®
{Urheilupainotteinen yldkoulu) : Urheilulukio :

Jatkuva peliaika kovassa sarjassa 1

Ala-aste

[ ]
[ ]
[ ]
[
®
[ ]
: : | (stirmot kotimaassa) |
[ ] [ ]
[ ] [ ]
: . [ (siroutomaite)
[ ] [ ]
[ ] [ ]
. . I (Vastoinkdymisten voittaminen) |
® [ ]
. . | . A-maajoukkuedebyytti |
[ ] [ ]
. : : Ammattilaisena pelaaminen
L ] L ] ]
Nuoruusvaihe Erikoistumisvaihe Ammattilaispelaaja
Yidaste Lukio / ammattikoulu ‘
SUOMEN

PALLOLIITTO


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-86-0415-0




Viimeisimman harjoituskauden OH/OT KIHU

lajiharjoittelu lajin mukaan (n=468)

...

h/vko

16

14

12

10

OH Lajiharjoittelu

W jalkapallo mjadkiekko

13,2 13,1

2,7
21 (22 Lo 19

| 11’1

OT Lajiharjoittelu Lajiharjoittelu yhteensa
koripallo kdsipallo mlentopallo msalibandy 8 Kaikki

KIHU:n selvitys palloilulajien harjoittelusta 2024



Viimeisimman harjoituskauden OH/OT
fyysinen harjoittelu lajin mukaan (n=468)

h/vko

16

14

12

10

OH Fyysinen harjoittelu

M jalkapallo mjadkiekko

KiHY

3,9

1,7 1,7 156
D,g . .
OT Fyysinenharjoittelu Fyysinen harjoittelu yhteensa

koripallo

kasipallo mlentopallo msalibandy B Kaikki

KIHU:n selvitys palloilulajien harjoittelusta 2024



-

Liiga PK-35 ry

PK-35 harjmtusohjelma maaliskuu 1998

Paiva Pvm Klo Paikka |Tapahtuma
Maanantai 2.maalis 10.30 Pihlis |Treenit
Maanantai 2.maalis 17.00 Tali Treenit
Tiistai 3.maalis 10.30 Tali Treenit
Tiistai 3.maalis 18.00 Tali Treenit
Keskiviikko 4 .maalis 15.30 Stadion |[Treenit
Torstai 5.maalis 11.00 Tali Treenit
Torstai 5.maalis 18.00 Tali Treenit
Perjantai 6.maalis 16.30 Tali PK-35 vs. TPV
Lauantai 7.maalis 10.30 Pihlis |Treenit
Maanantai 9.maalis 17.00 Tali Treenit
Tiistai 10.maalis 10.30 Tali |Treenit
Tiistai 10.maalis 17.00 Tali__|Liigacup FinnPa vs. PK-35 [HUOM! ,
Keskiviikko 11.maalis 15.30 Stadion Treen!t
Torstai 12.maalis 11.00 Tali Treen!t
Torstai 12.maalis 18.00 Tali Treenit
. - : Tali Treenit ¥
Perjantai 13.maalis 16.30 A L m 7
Lauantai 14 mealis ] 1030 | Pihlis gireen 1
— —— 1 A Aaanit I

>UOMEN
’ALLOLIITTO



Osaava valmentaja auttaa
pelaajaa saavuttamaan oman
potentiaalinsa

» Laadukas joukkue- ja
yksiloharjoittelu

« Omatoiminen urheileminen ja
valtavat maarat pallon kanssa

» Pelaaminen sopivassa haasteessa, ja
paljon

Ndmd kaikki pitdd toteutua (ja
todentaa). Kuinka moni asia ndista

pelaajiesi arjessa toteutuu?







Kysymyksia
keskustelua



FCSANTA CLAUS

INNOSTAVASTA HARJOITTELUSTA
PAREMMAKSI PELAAJAKSI.




FCSANTA CLAUS /

INNOSTAVASTA HARJOITTELUSTA PAREMMAKSI
PELAAJAKSI.

» Perustettu vuonna 1994 nimelld FC Lynx
» Junioriseura

* Vuonna 2024
* FC Santa Claus Juniorit > FC Santa Claus
* Rekisteroityneitd pelaajia 1025
* Toimihenkildita 150
« Hieman vajaa 1300 jAsenta




FCSANTA CLAUS /

INNOSTAVASTA HARJOITTELUSTA PAREMMAKSI
PELAAJAKSI.

« SANTA CLAUS LIIGA (SCL)
* Ns. Nappulaliigaa, ika 3-17v
* Vuonna 2024 korttelipasseja 631
« Rakastu jalkapalloon, toiminta hauskaa ja innostavaa.
» Harjoitukset jarjestdan kodin lahettyvilla.
» Pelitapahtumia joukkueilla kahden viikon valein. Kavij6ita jopa 1700 pelitapahtuma!

 JUNIORIJOUKKUEET
* Vuonna 2024 pelipasseja 402

« SCL ohjataan pelaajia juniorijoukkueisiin

« Syksyisin uudet joukkeet (tyt6t ja pojat) nuorimpiin ikaluokkiien.
/ » Harjoituksia 2-5 viikossa ja pelitapahtumat.

« Toiminta edelleenkin lajiin rakastumista ja sen yllapitamista.




FCSANTA CLAUS /

INNOSTAVASTA HARJOITTELUSTA PAREMMAKSI PELAAJAKSI.

HISTORIA

« Tama paivan toiminnan “juuret” on 2010 ja jopa kauempaal!

Jyrki Paukku, Mikko Salmela, Anssi Kiuru, Joni Valta, Mika Salmela, Juha
Stenback nappulaliigan kehittgja ja Taru Romppainen seurasihteerina

« Perinto elda ja hiljainen tieto siirtyy seuran sisalla
« Valmentajayhteiso seuran sisalla
* Luotettu omaan tekemiseen, "muotivirtaukset” tulevat ja menevat

* Mina ja pallo ajattelumalli since 2010




FCSANTA CLAUS

INNOSTAVASTA HARJOITTELUSTA PAREMMAKSI PELAAJAKSI.

VALMENNUSLINJAUS

Huom! Historian jatkumo. Mina ja Pallo!

« Santalainen pelaaja on taitava, taisteleva ja fiksu.

« Pallollisesti taitavia pelaajia, jotka pystyvat tekeméan omia ratkaisuja kentalla.
» Uskaltaa kuljettaa, syottaa, laukoa, riistda ja ennen kaikkea epaonnistua!

Pelaajat nahdaan kokonaisvaltaisesti ihmisina ja myds kentan ulkopuolinen eldmé on
tarkedad. Huomioidaan mm. koulumenestyksen tarkeys. Kasvatuksellisuus korostuu.

Pelaajia kehitetaan kokonaisvaltaisesti, peli- ja laijtaidot, fyysinen, psyykkinen
Tasa-arvoisuus sukupuolten valilla

Seuran pelaajapolku SCL - Juniorijoukkueet = Aikuisjoukkueet/ Siirtyminen "isompiin
ympyroihin”




FCSANTA CLAUS /

INNOSTAVASTA HARJOITTELUSTA PAREMMAKSI PELAAJAKSI.

INNOSTAVA ILMAPIIRI

« Oppimista edistava

« Turvallinen

« Kannustaa harjoittelemaan omalla ajalla

 Ilmapiirin luomisessa auttavat yhdessa maaritellyt sdannét, arvot, hauskuus,
kannustaminen ja epaonnistumisen salliminen.

« Jokainen pelaaja paasee pelaamaan! Kaiken ikaisille ja tasoisille pelaajille

mahdollistetaan lajissa pysyminen.




Kysymyksia
keskustelua
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PS Urheilutoiminnan
kehitysryhma 2025

Virve Ndrhi Ysikaks Nivala/ Vieska futsal
Tuomo Sorakangas HauPa

Jarmo Anttonen KajHa

Saara Heimo Nice Soccer

Ari Seppdlda OLS

Mika Salmela FC Santa Claus

Teija Niemeld Kurenpojat

Markus Heikkinen AC Oulu

Antti Okkonen RoPS

Mikko Vddndnen Ajax Sarkkiranta

« Ari Hdarkonen ESITTELIJA
« Juha Malinen PJ
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SUOMEN PALLOLIITIO

SQUAD DETAILS BY POSITION SQUAD DETAILS BY POSITION
Position a-Age Market value o-Market value Position a-Age Market value a-Market value
I GDEI[kEEpEI‘ 30.1 £€4.10m £1.053m I Gnalkeeper 30.5 €4m}k €2|}Dk
I Defender 29.1 €5.00m €625k I Defender 297 £1.48m c164k
MldflEld 2?.? €19.45IT‘| ’EE.lEIT‘I MidfiEld 23.4 £3.720m €2T5k
Total: 28.5 £38.75m £1.49m .
® © © © © © © © © © o o o o ®© © © © © © © © © © © © © © © o o o == 0 o o o
@ © © © © © © © © o o o ® © © © © © © © © © © © © © © o o > © o o o
®© © © © © © © © © © © o o ®© © © © © © © © © © © © o © 0o o o | /| ® @ © ©
® © © © © ¢ o o o o o L | m ® ®© © © © © o © o o © © oo o o o o'll '® ®© ®© o ©
® © © o o e © o o AVl ) ® © © © © © © © © © o © o o o o o | e © o o
® © o o BOD®@ 1916 ® © © © © © © o o o © o o oo o o o' /® ® ®© o @
® © © © o o o o ® © © © © o o e o o
e o o ® © © © o o o e © o o
LS B B BB R SQUAD DETAILS BY POSITION S
e o o P © © © @ o o o . e © o o
® ® o o Position o-Age Market value o-Marketvalue ® © © © o o o Position o-Age Market value o-Marketvaluey, "o "o ¢
e o o P © © © © © o o e © o o
® o o o ® ¢ ¢ o o o o IGﬂalkee er 22.1 €275k €20 © @ ©
N I Goalkeeper 234 £2.40m £600k hed R B P B
. e 'I Defender 26.4 £14.40m ©06m ¥ W BN W Ww I Defender 22.6 €1.39m €139k # W W8
Midfield 25.3 €11.95m £1.49m Midfield 23.8 €900k €100k
Attack 23.7 €13.60m £1.36m Attack 24.2 €575k €96k
Total: 24.7 €42.35m €1.46m Total:  23.3 €3.14m €112k |oMEN

\J/ PALLOLIITTO



“:FK BODO/GLIMT

:‘:Perustettu 1916

oF H2,28°N, eli Sodankylan korkeudella
o* oPohjoisen identiteetti ja yhteisollisyys
--: eNorjan mestari 2020,2021,2023,2024

*. *Menestystarina euroliigoissa

®«, *Kehittaa aidosti omia pelaajiaan
® ® o Hauge AC Milan 5.000.000€ 2020
Botheim FK Krasnodar 7.500.000€ 2022

® ¢ O
- ® o © EvienAZ Alkmaar 2.500.000€ 2020
# o BergRC Lens 4.500.000€ 2022
*.? o Zinkernaagel Watford 1.500.000€ 2021
e e o VetlesenBrugge 7.750.000€ 2023
o @ e © Boniface Union2.000.000€ 2023
® o Joel Mvuka Lorient 5.000.000€ 2023
*.Y o Gronbaek Stade Rennes 15.000.000€ 2024
® ® o Moumbagna Marseille 8.000.000€ 2024

®. *Panostus yksilolliseen valmennukseen ja
o eanalytiikkaan

o dMentaalivalmennuksen osuus tarkea
[
e« eErittain hyokkaysvoittoinen pelityyli

® ¢ e © Nopeaa sy6ttopelid, prassid, juoksujaja intensiivisyyttd



OHJELMAA ja KOTIIN TUOTAVAA

\;‘; -
25. - 28.4. a ‘ | |

Valmennuspaallikot ,
R Y M AT

Teemoja, joita viela Karri Hentila Kajaanin Haka

muokataan: . s
-pelaajien koulutus AT Sgppala ols

) Antti Okkonen RoPS
-mentaalivalmennus J Madetoia T y
-talenttien tunnistaminen VL.JlLl'SOR at.e Ao;a grvlilil' Jutn.
“scouttaaminen ille Rautio Ajax Sarkkiranta

-pelitapa ja sen opettaminen
-seuran oma identiteetti
-harjoitteluun tutustuminen
-edustusjoukkueen toiminta

-Bodo/Glimt vs KFUM Valmennuspaallikot sitoutuvat tekemaan
seuralleen raportin, SEKA kaikille
pohjoisen seuroille lahetettavan

: et e SUOMEN
analyysin Bodo/Glimtin toinnasta PALLOLIITTO

Olli Kyosti Lapin Yliopisto/OLS
-suorittaa lopputyota
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Ruokailu

Seminaari jatkuu 12:45
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Tavoitteelliset seurat

Miten tavoitteellisuus ndkyy seuroissa vai ndkyyké? Enemmadan,
paremmin ja vaikuttavammin
- Tilannekuva, havaintoja laatujérjestelmadn tuloksista

Timo Huttunen

SUOMEN
" PALLOLIITTO



Tavoitteelliset seurat

XIX Seurojen Adni -seminaari, Oulu 15.2.2025




MENESTYVA JALKAPALLOMAA - HYVINVOINNIN KASVATTAJA

SUOMEN SUOSITUIN URHEILULAJI PELAAJIA KANSAINVALISELLE HUIPULLE
MAAJOUKKUEET ARVOKISOISSA PIDETAAN KAIKKI MUKANA

L "

Pidsarjaseuroille Mahdollistajat: Vapaaehtoiset |

elinvoimaa Vanhemmat | Kustannusten hallinta |
Viestinta ja markkinointi | Erotuomarit

Pelaajakehitys
kansainvaliselle

S tasolle
Lisaa
litkettd

MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

TAVOITTEELLISET
SEURAT

OSAAVAT ~
LMENTAJAT - i,

A - Y p—

» JA ‘.KA PA LLOA JOKAISELLE Tloisuus, luotettavuus,

'VA

menestys ja yhteisollisyys

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia 2025-2028

SUOMEN
PALLOLIITTO



Rekisterdidyt pelaajat ja toimijat
SUOMEN SUOSITUIN [henkil&]: 200 000
URHEILULAJI Katsojamééri (katsomo+tv)

[kasvuid): 20 Kouutettujen valmentajien

lukumadra suhteessa
junioripelaajiin [%]: 10
) e OSAAVAT
Valmentajien innostavuus ja VALMENT AJAT
likkeen médara 80 % harjoitus-
ajasta [arvosana 1-10]: 8

Miespelaajien markkina-arvo

PELAAJIA KANSAIN- (Mé): 100
VALISELLE HUIPULLE Huippusarjoissa pelaavat. [pelaajaa]
Naispelaajat (jalkapallo): 10
Futsalpdlaajat: 10 Rek ityji pelaajia su .
kenttalukumadragn: 1000 MAHDOLLISTAVAT
Talviclosuhteet Suomessa OLOSUHTEET 12/2024
(kpY): 170 -_—

Yhteensa 25 tavoite-
ohjautuvaa seuraa
- 32:lla seuralla on

MAAJOUKKUEET
ARVOKISOISSA

B vaikuttavuusmalli
m : e e oo
Laatujérjestelmin tason 2-5 T R kaytossa
e 20 - Laatujarjestelman

tasoilla 2-5 on yhteensa
2 seuraa

SUOMEN
PALLOLIITTO



”"Tavoiteohjautuvuudella seurat varmistavat
toimintansa ajantasaisuuden ja elinvoiman alati
muuttuvassa seka vaikeasti ennakoitavassa
ympdristossa”

- Suomalaisen jalkapallon ja futsalin
strategia 2025-2028 -

SUOMEN
PALLOLIITTO



. Suunnan, toimintatapojen ja tulosten

keskmamen vhteys

Jos suunta on epaselva tai eparealistinen, toimintatavat eivat todennakoisesti
tue tavoitteita, ja tulokset jaavat heikoiksi.

Jos toimintatavat eivat ole tehokkaita tai hyvin toteutettuja, seura ei voi
saavuttaa sille asetettuja tavoitteita, vaikka suunta olisi oikea.

Jos tulokset eivat vastaa odotuksia, se voi olla merkki siita, etta joko suunta tai
toimintatavat eivat ole toimivia ja niita taytyy tarkastella ja muuttaa.

SUOMEN
PALLOLIITTO



”Miten tehdaan”

Mittari(t) Mittari(t)

Tavoitetaso ja maaraajat Tavoitetasot ja maaraajat

VAIKUTTAVUUSMALLI

-*. LAATUJARJESTELMAN KOLMIVAIHEINEN PROSESSI

.

.
e

.
te

.
ot
-.- T s s hA

. NP ] - oiminnanohjaus-
Tel Arviointi Vaikuttavuusmalli l M

. palaverit

‘.
ote

.
oe

° iointi { vaikuttavuusmallista ilmenee: % oil

g ukea seuran urheilullista tilaa
o oj an urheilukeskeiset tavoitteet ja
» an keskeiset kehitystoimenpiteet £ el vaikuttavuutta.
liiton mahdollinen tuki E 'oteuma- ja tulosmittareiden
. i ilannekatsaus.

SUOMEN
PALLOLIITTO

- Laatujérjestelmdn toiminnanohjaus

______________ ;
”Mita tehdaan” I
I

|

I

|

I

I

|

I

Mittari(t) |
Tavoitetasot ja maaraajat :
|
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Laatujdrjestelman arviointien
nostamia havaintoja

seurojen tavoitteellisuudesta
1.1. - 30.11.2024

SUOMEN
PALLOLIITTO



Laatujdrjestelman arviointien tulokset 1.1-30.11.2024

SUUNTA: Perustehtava, Visio ja tarkeimmat sidosryhmat tunnistettu

80

A

N

40

ng\r\ ML
W

30

20

10

Lo e 2 I ¥ I o @) I |
—

13
15
17
19
21
23
25
27
29
31
33
35
37

39
41

43

45

47

49

51

53
55
57
59
61

63

65

67

69
71

73
75
77
79
81

Seuran perustehtavasta johdettu tavoitetila/visio on

dokumentoitu.

Tavoitetilasta/visiosta on yhteinen nakemys seuran sisalla.

Tarkeimmat sisaiset sidosryhmat on loogisesti maaritelty,

dokumentoitu ja viestitty.

83

85

87

89
91

93
95
97
99

i

AN LN DA NN A NN MWnNS O - m
OO0 000 ddddd AN AN AN ANANOMOOHOMNHD OO S
Lo B B B B O B O O e O O IO O T O O R R B B I I |
Seurojen maara yhteensa 143
Kriteerin saavuttaneiden seurojen maara 35
Pisteraja >50
Mediaani pisteista (0-100) 35

Perustehtava, visio ja sidosryhmat tunnistettu
Jasenseuralla on dokumentoitu ja jasenistolleen
valitetty/jaettu dokumentaatio, josta ilmenee
nykyinen perustehtava mahdollisimman
yksiselitteisesti seka tulevaisuuden visio.

Seura on jasentanyt, dokumentoinut ja viestinyt
toimintansa kannalta keskeisimmat sidosryhmat.

Seuran strategisessa suunnassa huomioidaan koko
seurayhteiso.



Laatujdrjestelman arviointien tulokset 1.1-30.11.2024

SUUNTA: Urheilukeskeiset tavoitteet asetettu
70

. . o I

40

30

20

10

e e e . . Seurojen maara yhteensa 143

Seuralla on muutama perustehtavasta johdettu oleellinen ja «riteerin saavuttaneiden seurojen méra 24
. . . . . . Pisteraja >50
tavoittelemisen arvoinen urheilukeskeinen tavoite. Mediaani pisteista (0-100) o

Urheilukeskeiset tavoitteet asetettu

Tavoitteille on asetettu mittari, mittarin tavoitetaso ja L
maaraaika.

Tavoitteilla on maaraaika.

. . . ceee o Jokaiselle tavoitteelle on asetettu vahintaan yksi
Tavoitteiden tulosten tarkastelusykli on maaritelty. edustava mittari, mittarin tavoitetaso (seki
peruste) ja tuloksien tarkastelusykli on
maaritelty.
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Tavoitteelliset seurat

- Strategiasta suuntaa - tavoitteet, toiminta ja tulokset
seuraesimerkki Pallo-lirot, Rauma

SUOMEN
" PALLOLIITTO



Strategiasta
vaikuttavuuteen ja
kaytantoon

Janne Koivisto
Pallo-Iirot




Pallo-lirot ry lyhyesti

Rauma 38.000 asukasta (15,6% alle 16v)

950 rekisteroitya pelaajaa ja 620 harrastajaa
95-vuotta — pitkat perinteet hyvassa ja pahassa
9 paatoimista ja 218 seuratoimijaa

1,3 milj. varainkaytto

Saman yhdistyksen alla edustusjoukkueet, ikakausitoiminta seka
liikunta ja terveystoiminta

Rauman kaupunki liikunta- ja urheilumyonteinen kumppani
» Vahvoja muita seuroja: Rauman Lukko (jaakiekko), Fera (pesapallo), SalBa (salibandy),
Rauman Naisvoimistelijat ja FC Rauma (jalkapallo)

Yhteistyoseurat (VOK): LaJy, Lluja, FC Eurajoki, FC Rauma, EuPa ja Porista
MuSa, FC Ulvila sekda TOVE




Strategiasta kaytantoon...

STRATEGIATYO TEHTY

Pikakelauksella strategiaan...

- Miksi seura on olemassa — seuran tarkoitus maaritetty
- Visio ja unelmat Ioydetty seka yhteinen tahtotila

- Suunta maaritetty (2028 asti)

- Suunnitelma mita edistetaan. Asiat, joilla voidaan vaikuttaa tai paasta tahtotilaan
- Valinnoista (huom! poisvalinnat) yhteisymmarrys

.... 1ata kautta konkreettisiin toimenpiteiden suunnittelemiseen




Tiedolla johtamisen periaate vahvasti mukaan

» Joukkueiden kehitystilaa arvioidaan kokonaisuuden nakokulmasta kaksi kertaa vuodessa

+ Lisaksi kehitystilan tiimoilta pidetaan joka kuukausi erilliset tyoryhmapalaverit (8v8 ja 11v11
joukkueilla omat palaverit), jossa keskitytaan valmennuslinjan keskeisimpiin teemoihin

Peli-identiteetti

- Pohjautuu kahdeksaan(8)
pelitavan
paaperiaatteeseen, joiden
toteutumista seurataan
subjektiivisen arvioinnin
lisaksi kolmen (3)
paamittarin avulla

- Pelilliset linjaukset
paivitettiin vuonna 2024

- Paivitysten pohjana seuran
teettama analyysi kv-
futiksen suuntauksista

Ominaisuudet

- Seurataan pelitavan
edellyttaminen keskeisten
ominaisuuksien tasoa ja
kehittymista saannollisesti
jauseamman kerran kauden
aikana

- Seuran sisaisten testien
jarjestamisesta n.20 vuoden
kokemus

- Kaudella 2025 kaytossa
myos Polar-valineisto P17 ja
miesten edustusjoukkueen
arjessa

Harjoittelu

- Seurataan harjoittelun

toteumaa niiden
sisallollisten tekijoiden
nakokulmasta, joilla
pystytaan vaikuttamaan
haluttuihin ominaisuuksiin
seka pelillisiin suorituksiin

- Harjoitusten saannollista

seurantaa ja tilastointia
suorittaa kolme hloa
(paatoimisia)

Valmennus

Sisallollisten asioiden lisaksi
arvioidaan valmennuksen
vaikuttavuutta

Mittareina kaytetaan
arvioitsijan subjektiivista
arvioita (1-10) ikavaiheen
tarkeimmista asioista, esim.
valmennuksen
innostavuutta tai
vaatimustasoa.

Lisaksi HH-polun kayttamaa
motivaatio-ilmaston
kysymyspatteristoa
hyddynnetaan harjoittelun
toimintakulttuurin
todentamiseen




Strategiasta kayta ntoon... "Yksi Pallo-lirojen kasvattama pelaajaa

nousee kahden vuoden
(ikéluokan) vélein tytdissé ja pojissa
Kansalliseen liigaan ja Veikkausliigaan”

Pallo-liroissa 4 +1 strategista valintaa
Pelaaja ja harrastajamaara
Yksilokehitys "Veikkausliigaan ja Kansalliseen liigaan pelaajia”
Joukkuemenestys (U16+ joukkueet)

Pallo-lirot kouluttaa 100 ja tyodllistaa 100 henkil6a

+ "Oma koti” — projekti

Toimenpiteiden valinta yksi vuosi kerrallaan (yksilokehitys)
+ Valmentajakoulutus (seuraavat diat)

« Omatoiminen harjoittelu

» Talenttivalmennus

« Seurayhteistyd

Vastuuhenkilon maarittaminen per aihe

- Kuka vastaa, johtaa ja edistaa strategiavalinnan edistamisesta
- Keta tarvitaan / kuka auttaa onnistumaan
- Taustatiimi (edistajat, osa-kokonaisuuden vastaavat)



Strategiasta kaytantoon...

Valmentajakoulutuksen edistaminen

Toimenpiteista toteutukseen...

Valmentajakoulutus (huom. Valmennuslinjasta ja peli-identiteetista johdettu)
1. Seuran sisaisten valmennuskoulutusten prosessi
2. VOK-toiminta

Suunnitelma - toteutus — saanndllinen arviointi — johtopaatokset
- Mita haluamme saavuttaa?

- Konkreettiset valinnat tehtaviksi toimenpiteiksi — mita tehdaan (ei-tehda)?

- Miten seurataan ja mitataan onnistumista?

- Onnistumiset, muutostarpeet ja vaikuttavuus?

- Epaonnistuminen sallittua, kun arvioinnin kautta ymmarretaan mista johtuu!



Strategiasta kaytantoon... tuloskortti

Strategian osio 2 Valmennuksen kehittdminen

Toimenpiteet 1. Sisdisten koulutusten prosessi

Toteutus U6-U9 jaksopalaverit (6x)
8v8 valmentajapalaverit (6x)
11v11 valmentajapalaverit (6x)
Koko seuran valmennuspaivat (3x/ seuran peli-identiteetti)

Seurantametodi Jaksopalaverit joka toinen kuukausi
Tutorointi kentalla 1-2 x viikko per joukkue

Mittarit Harjoittelun seurantalomake
Lasndolo% / kohtaamiset (valmentajien koulutustunnit / vuosi)

Numeraaliset tavoitteet Tehokas ajankaytto per harjoitus 80%, pallokosketukset >800 per
harjoitus, teema mukana harjoitteissa 100%, innostaminen >8 (1-10)

Vastuuhenkilo Lapsuusvaiheen valmennuspaallikko (lkaluokan vastuuvalm.+tiimit)
Tilannekuva Liikkennevalo—malli [ [ ] W
Aikataulu/muut huomiot Jaksopalaverit toteutuu suunnitellusti, TU6/7 yli 1000 kosketusta per

harjoitus (benchmark), U9 ei riittavan innostavaa — pelaajat ei syty ja
ilmapiiri huono




Oppimisymparisto &
painotukset Valmennuslinjassa

Oppimisympadriston
kompleksisuus
(opetusharjoitteet)

ivl

1vl,
2v1-2v2 | 3v2-3v3

Uil2 U1l3

4v4 - Iv?7

Osajoukkue, koko
joukkue

Pienryhma,
osajoukkue, koko
joukkue

Peliharjoitteiden
maksimikoot

TAITO

PERUSPELAAMINEN

PELITAPA

FYSIIKKA

PSYYKKINEN

UKKUEHARJOITTELUN PAINOTUKSET

L L8 8 87041} ¢ & SAGAC) & & SAGAI) & SREAGAS
LS. 8. 805 6. 8. 8 05 8.8 S A} & SARAGA
W PO e v ok Y v v e e ok v e e dkeok ok
W ok o v e ek v vie e ek devie ko kokok ve
W ORI R T T e e Y e ROK Y v e

Y Aamubharjoittelun painotus




Harjoittelun KPI:t

UsS

&

Kosketusmaarat

Tehokas aika

W

Innostaminen

TAVOITE: 800 pallokosketusta per harjoitus

» Ball Mastery & kuljettelua: pallo per pelaaja

> Taitoa pienryhmissa, pelaajat aktiivisina

» Pelaamista pienilld pelimuodoilla, myos ottelutapahtumissa!

TAVOITE: Tehokas aika 80%

» Organisoinnin suunnittelu ja valmistelut ennakkoon

» Harjoitteet nopeasti kayntiin, pelaajat aktiivisessa roolissa
» Siirtymatauot minimiin

TAVOITE: Innostava, mukaansatempaava valmennus (ka 8.0)

» Heittaytyminen: Adnensavy ja-voima, tapahtumiin reagointi

» Harjoitteen "sisalla”: Mallisuoritusten ndyttdminen, onnistumisten
korostaminen, yksiléllinen palautteenanto



Jaksosuunnitelma

Konsepti, avainasiaft)?

Harjcite/harjoitteet, joilla kehitysérsyke saavutetaan?

Mita asicita seurataan harjaitteissa?

Miten todennetaan kehittyminen?

Kuljettaminen nilkka ojennettuna ja osuma jalan
jalkapdytaan/ulkosyriaan. Osumahetkelle jalka
hieman koukussa ja kosketusheteella pallo lahella

Harjoiteita, joissa tulee paljon kuljettamisen suoritustoistoja.
lakson alussa selkeda blokkihanoittelua, joissa keskitytaan

Mita jalan 0saa pelaaja kayttaa kun koskettaa
palloon kuljetus-suorituksessa? Onko pelazjan

Jase tekee laadullista tarkkailua jakson edetessa,
harjoituksissa ja mahdollisesti myos yhdessa

Lajitaito polilinjaa {ei suoralla jalalla kurottaen) opettamiseen ja yksildlliseen palautteenantamiseen nillkka ojennettu kosketushetkella? pelitapahtumassa
Suorituksen teknista puhtautta (liikkeiden
Aloitetaan puhtaasta staatfsesta blokkiharjoittelusta {tehdaan  |laatutekijat). Ei lisata haastetta eika edetd
pelkkaa suoritetta). Variaatiota voi tuoda kilpailumuodossa (esim. |vaikeampiin liikkeisiin liian nopeasti. 50-60%
10-305 jaksoissa, yritetdan parantaa omaa ennatysta| tai pelaajista pitaisi osata tenda liikettd (toteuttaan. | Joukkueen valmentajat anvioi ja kommunikoi
Ball Masterymaassa-tehtavat1.L - 13, (ensin L1 ja | havainnoillisella arsykkeella (valmentaja ndyttad kasimerkilld, | 10sekunnin yhtsjaksoisen ajan liiketta harjoitusten yhteydessa pelagjien osaamisesta &
Ball Mastery 12, jakson loppupuolella 1.3) mihin suuntaan liikutaan samalla kun tehdddn suontetta) kontrolloidusti}, ennen kuin vidaan vaikeuttaa edistymisesta
Harjoitteita joissa tulee selkeitd 1vi tilanteita,
Kaikki haroitteet, joissa pelaajia kahdessa er joukkueessa
W1 puolustaminen -pallon iistaminenitselle {ei | KYSYMYKSIA: Kun tulee kaksinkamppailutilanne ja puolustava | Jase tekee laadullista tarkkailua jakson edetessd,
potkaista pois). Py saamaan itsesi pallon ja -Kannattaako pallo potkaista pois? Miksei? Kuka saa jatkaa pelid, | pelaaja padsee palloon, pitéako han pallon vai harjoituksissa ja mahdollisest myds yhdessa
Peruspelaaminen vastustajan valiin ja pidd palloitselldsi jos potkaisetpallon yii rajasta? potkaisee pois? pelitapahtumassa

Pelin rakenne & kollekt. mallif

Omalta pelipaikalta toimiminen

*Harjoitusten peliosuuksiin vidaan nimeta wsittaisia
pelipaikkoja (13hinna karki tai toppan), vaikka pelaajamaara
poikkeaa normaalista

* Paaasiassa opettaminen tapahtuu kuitenkin ottelutapahtumissa

Hakeutuuko pelaaja pysahtyneessa tlanteessa
(sivurajaheitto, maalipotku, vapari) omalle
pelipaikalle?

Seurataan ottelutapahtumissa, miten hyin pelaajat
funnistaa pelipaikkatermit ja miten pelagja muistaa
hakeutua omalle pelipaikalleen

Yeistaito

Fysiikka

Nopeus - taysilla juokseminen

*Kilpailumuotoiset spurttosuudet
* Peli-/harjoiteosuudet, joissa kil pailuasetelma

Juokseeko pelagjalt) oikeastitaysilla? Loppuun asti?

Psyykkinen, sosiaalinen




Mitd asioita seurataan toiminnassa?

Ajankayton tehokkuus

Tawoite / tavoitteet?

1) Nopea toiminnan jatkaminen kentalle siirryitaessa
2) Harjoitteiden nopea kaynnistaminen

Taiminta, jonka kautta tavoite saawutetaan?
1) 1-2 wImentajaa on valittomasti val miina ottamaan pelaajat

haltuun radalta kentalle siimyttaessa ja laittaa toiminnan kayniin.

Muutvalmentajat valmistelee nopeasti rastit

2) Kemo wain tanvittawa tieto, jolla harjoite saadaan kaymaan (alue,
joukkueet, harpitteen kulku/tawite) --> saantdja wi lisatd
kaynnistymis\aiheen jélkeen

Kellotetaan tehokas ajankaytto (haroitteet kaynnissa)

Miten todennetaan kehittyminen?

Harjoitusten seurannat jakson lopussa +\hteenweto
jaksopalaverissa

Taitojen kehittaminen

* Riittavasti pall okosketuksia --» 800 per harjoitus
* Konkreettista opettamista naytoill3, kysymyksilla,
palautieenannolla

Vihintaan kaksi harjoitetta perharjoitus, joissa jokaisella
pelaajalla oma pallo ja aktivinen osuus vahintaan 12,
Taitoharjoitteiden opetusosuuksissa selkeat naytot seka
tasmapalaute teeman mukaisista suorifuksista (ei suorituksen
aikana pallolliselle pelaajalle!)

Lasketaan kosketusmaarat. Tarkkaillaan
opetushetkien maaraa ja suhteutetaan optimaaliseen
maardan

Harjoitusten seurannat jakson lopussa +yhteemeto
jaksopalawerissa

Sanaton ja sanallinen \iestinti

Tuetaan oppimisprosessia positiivisella ja teeman
mukaisella tasmapalautteella

* B ohjeista pallolliselle pelaajalle

* Annetaan positiivista tismapalautetta suoritusten jalkeen ja
vahvistetaan ttd kautta pelaajan oppimisen ja kehittymisen
tunnetta. Palautteen annolla anotetaan myds haluttuja toimintoja

TOIMINTAKULTTUURI

Tavoite / tavoitteet?

Harjoitukset alkaa ajallaan, silloin kun ohjelmaan on

Taiminta, jonka kautta tavoite saavutetaan?
* Valmentajat tulee hyvissa ajoin paikalle
*Valmistellaan alkurutiinien rastit valmiiksi ennen kuin
harjoituksen pitaisi alkaa
* Muistutetaan \anhempiz, efta pyrkivét tuomaan lapset ajoissa
paikalle. Kaikkien tulisi olla haroitus\almiudessa ilmoitettuna

Mita asioita seurataan toiminnassa?

Miten tadennetaan kehittymiren?

Valmennus merkitty aikana *Mihin aikaan harjoitukset kaynnistyy
Harjoitusten tehokas ajankayttd on vahintaan 80%

Valmennus kokonaisajasta Kis. ylla oleva toiminta (kohta "valmentajan foiminta”) K. yll3 oleva foiminta (kohta "valmentajan toiminta") |Kis. yila oleva toiminta (kohta "valmentajan toiminta")
* Maltetaan olla kommentoimatta pallollisen pelaajan toimintaa
vaikka itse (valmentaja) nahtaisiin esim. syottoratkaisu jarkevana
tianteessa. Tilanteen jalkeen widaan antaa pelaajalle ennen
kaikkea positivista ja kannustavaa palautetta. Voidaan myds Suorat ohjeet pallolliselle pelaajalle (mene, haasta,

Valmennus Pallolliselle pelaajalle ei anneta suoria ohjeista muistuttaa esim. pitamaan katsetta yihaalla kuljetuksen aikana  [syota, vedd jne.)

Valmennus

Vanhemmat / huoltajat




Loppukevennys ... strategian "dashboard”
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Kysymyksia
Keskustelua



Mahdollistavat olosuhteet

- Stadion hankkeen toteuttaminen
Tomi Kaismo

SUOMEN
" PALLOLIITTO
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Kysymyksia
keskustelua



Mahdollistavat olosuhteet

- Jalkapallon ja futsalin kasvu ja pitovoima vaativat riittéavdt
peli- ja harjoitteluolosuhteet
- Missd olemme nyt? Tilanne ja tarpeet
Tietotarveselvitys olosuhteiden riittdvyydestd
Tero Auvinen

=l SUOMEN
\§/ PALLOLIITTO
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Rekisteroidyt pelaajat ja toimijat
SUOMEN SUOSITUIN [henkiloa]: 200 000
URHEILULAJI

[kasvu%]: 20

Miespelaajien markkina-arvo
(M€): 100

PELAAJIA KANSAIN-
VALISELLE HUIPULLE Huippusarjoissa pelaavat
[pelaajaa]l
Naispelaajat (jalkapallo): 10
Futsalpelaajat: 10

Koulutettujen valmentajien

junioripelaajiin [%]: 10

Valmentajien innostavuus ja
liikkeen maara 80 % harjoitus-
ajasta [arvosana 1-10]: 8

Talviolosuhteet Suomessa
(kpl): 170

Tavoiteohjautuvat seurat: 100

Laatujarjestelman tason 2-5
seurat: 50

OSAAVAT
VALMENTAJAT

MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

TAVOITTEELLISET
SEURAT



Strateglar—— Tietotarpeen
Perustoiminta--------- 4~ tunn]StUS

Rekisterointi + esivalinta
(toiminnot)

Priorisointi

(JORYy)
Tiedon Tietotarpeen
hyodyntaminen valinta
: Tietotarve-
JATKOTOIMENPITEET se lv.l tyS Selvitysraportti
2 SUOMEN

\J/ PALLOLIITTO



Sisdainen tietotarveselvitys:

SELVITYKSEN PAAKYSYMYKSET

1.Mika on jalkapallo- ja futsalkenttien lukumaara Suomessa
(absoluuttinen/suhteellinen)?

2.Mitka ovat jalkapallo- ja futsalolosuhteiden nykyiset
kayttoasteet ja -kustannukset?

3. Miten nykyiset olosuhteet vastaavat suomalaisen jalkapallon
*,* ja futsalin kayttotarpeita?

1 KENTTA = Tdysimittainen jalkapallokentta (tai vastaava futsalkentts) I
5 0 5 KENTTA = Keskikokoinen (8v8) jalkapallokentta I
[

Es:m Kaksi keskikokoista jalkapallokenttdd = 1 KENTTA I 5 SUOMEN
——————————————————————————————— - " PALLOLIITTO



Sisdainen tietotarveselvitys:

1. Mika on jalkapallo- ja futsalkenttien lukumaara Suomessa (absoluuttinen,

suhteellinen)?
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2019

707,5
637,5

2020

a)

661,25

2021
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Rekisterdidyt pela

0

639,75 655,5

2022 2023
—Talvi (J)
e —

c)

Kesa (J)

199 189 182

2019 2020 2021

Futsal

1373

2019 2020

2021

2022 2023

PAALOYDOKSET

<134 talvikaytettavaa
jalkapallokenttaa (2024)

>1300 pelaajaa per

215 2

jalkapallokentta (talvi, 2024)

Suomessa suhteellisesti saman
verran tekonurmikenttia kuin
muissa Pohjoismaissa

2022 2023

' *Kenttdtiedot TASO-
kllpallu1ar]estelmasta

SUOMEN
PALLOLIITTO



. Sisdinen tietotarveselvitys:

o 2. Mitka ovat jalkapallo- ja futsalolosuhteiden nykyiset kayttoasteet ja -kustannukset?

PAALOYDOKSET

Talvisin jalkapallokenttien
kayttoaste lahes 100%

Futsalin kayttoasteiden selvitys
haastavampi (lajistatus)

100% m Jalkapallo / Talvi Jalkapallo / Kesa Futsa

90%

80%

70%

60%

Liki 100€ (keskimaarainen) ero
90% yksityisten ja julkisten
71% jalkapallokenttien
tuntihinnassa

50% 100%

85%

40% 78% 759

30%

20%

10%
SUOMEN
PALLOLIITTO

0%
Helsinki Tampere Valkeakoski



Sisdainen tietotarveselvitys:

3. Miten nykyiset olosuhteet vastaavat suomalaisen jalkapallon ja futsalin kayttotarpeita?

KOKONAISTARPEEN ARVIOINTI (LASKENTAMALLI)

REKISTEROIDYT
PELAAJAT

Sopimus-
ammattilaiset

Lapsuusvaihe
alle 7-vuotiaat

Toiminta (tavoite)

Kokonaistarve

Jalkapallokenttatunnit
per viikko

Futsalkenttatunnit per
viikko

&= SUOMEN
\}/ PALLOLIITTO



Sisdinen

tietotarveselvitys:

3. Miten nykyiset olosuhteet vastaavat suomalaisen jalkapallon ja futsalin kayttotarpeita?

KOKONAISTARPEEN ARVIOINTI (LASKENTAMALLLI)

PELAAJAMAARA

Pelit (viikkontuntia | kaikki pelaavat koko ajan)
33 (1/8 kenttd)

w5 (1/4 kentta)

8ul (1/2 kenttd)

11w11(1 kentt3)

Futsalkentta

Harjoittelu (vilkkotuntia 20 pelaajaa kohden)
1/8 kenttd

i kenttd

1/2 kenttd

1 kentta

Futsalkentta

JALKAPALLOKENTTATUNTIA VIIKOSSA

FUTSALKENTTATUNTIA VIIKOSSA

Lapsuusvaihe

Nuoruuswvaihe

Erikoistumisvaihe

0-7v.(3v3)  8-10v.(5v5) 11-13v.(8v8) 14-15v.KU(11v11) 14-15v.(11v11) 14-15v.(Pelailijat) 16-19v.KU(11v11) 16-19v.(11v11l) 16-19v.(Peiailijat) 16-19v.KU (Futsal) 16-19w.(Futsal]  Ammattilaiset
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3. Miten nykyiset olosuhteet vastaavat suomalaisen jalkapallon ja futsalin kayttotarpeita?

Viikottaiset kenttatunnit

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0

Jalkapallo / Talvi

Futsal / Talvi

26220

Jalkapallo / Kesa

= Tarjonta
Tarve

= rotus

6606

Futsal / Kesa

PAALOYDOKSET

Kesakaudella kenttatarjonta
vastaa laskennallista
kayttotarvetta

Talvisin jalkapallossa >3200
viikoittaisen kenttatunnin
vajaus (valtakunnallinen)

Futsalin ja sisalla pelattavan
jalkapallon kenttatarve arvioitu
kokonaisuutena
(kustannusteho)
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Sisdainen tietotarveselvitys:

1.

N

w

TOIMENPIDESUOSITUKSET

Strategisten mittareiden 4.
ohjausvaikutuksen kriittisyys
olosuhdekehityksessa

. Futsalille talvilajistatus 5.

kaupunkien ja kuntien
paatoksenteossa

. Kaupunkien ja kuntien osallisuus 6.

talvikayttoisten
jalkapallokenttien
rakennuttamisessa

Nykyisten jalkapallo- ja
futsalolosuhteiden kayton
tehostus

Jalkapallo- ja futsalolosuhteiden

kansallinen tiedolla johtaminen
(SPL)

Selvitys paasarjajalkapallon ja -
futsalin vaatimuksista kestavalle
olosuhdekehitykselle
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Kaupunkien ja kuntien osallisuus

talvikayttoisten jalkapallokenttien
rakennuttamisessa

Vaikuttamistyo
HatTrick-investointiohjelma VI

)




Kaupunkien ja kuntien osallisuus

talvikayttoisten jalkapallokenttien
rakennuttamisessa

Vaikuttamistyo
HatTrick-investointiohjelma VI




Nykyisten jalkapallo- ja
futsalolosuhteiden kayton tehostus

Kilpailutoiminta - toimintakaudet, Suomi Liikkeelle,
pelaajamadradn kehittyminen, jne...
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Restriction of microplastics in the EU
from 17 October 2031...
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FIFA Quality Programme for Football turf -

New Manual 2024 ->

4.7 SYSTEMS: DEFINITIONS

4.8 SYSTEMS UNDER DEVELOPMENT

Mineral-stabilised: system partly filled with r

Mineral-filled
Mon-filled
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Kysymyksia
keskustelua



Mahdollistavat olosuhteet

- Mitda odotuksia eri tahoille hankkeella on? Mikéd merkitys
hankkeella on kaupungille?
- Oulu Euroopan kulttuuripddkaupunki 2026

Sivistys- ja kulttuurijohtaja Mika Penttild

SUOMEN
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'KULTTUURIPAAKAUPUNKI 2026
JA JALKAPALLOSTADION SEKA
OULUN TULEVAT SUURET
HANKKEET JA NIIDEN MERKITYS



Euroopan
kulttuuri-

paakaupunl
Oulu2026

M7/ oulu2026

= European Capital
of Culture
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RAKSILAN VESIUS MUGEO- JA TIEDEKESKUS o0
2026 2027 -
36 milj. € 135 milj. €

OULUN ELAMYSAREENA
¢ 2029
130 milj. €



Oulun elamysareena

ja asemanseutu

13 jalkapallokentan verran

kehittavaa alaa kaupungin

ytimessa

1 miljardin euron

investointipotentiaali:
Elamysareena, hotelli,

toimistoja, kauppaa, asumista

2040 valmistumistavoite
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Hyvinvointi- kulttuurt ja litkuntalautakunnan

( J * ® o f o o
irtaimistoinvesto!
ICT
prosenttitaide (vuonna 2025 sis. Kaupungintalon taidehankinnat)
Liikunta 2024 koonti
Kulttuuri 2024 koonti
Keskuskirjasto Saari
Museo- ja tiedekeskus avajaisndyttelyt
Aleksinkulma
Uusi lastenkulttuurikeskus padkirjastolle
Jadkarinkangas, kirjasto
Irtain yhteensa

Kiinteat
Liikunnan ty6ohjelmakohteet
Kiiminki-OuluZone-Ylikiiminki moottorikelkkareitti
Sankivaaran rullahiihtorata/ensilumenladun kehittiminen
Virpiniemen kehittdminen
Tuiran uimarannan laituri
Torpanmaden keinonurmi ja jadkiekkokaukalo
Castrenin tekojaakentta
Ouluzone rata-alueiden kehittdminen
Liikunta kiinteét yht

Turkansaaren ja muiden ulkomuseoiden rakennusten ja alueen
yllapitoinvestoinnit

Kiinteat yht

Hyvinvointi-, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan investoinnit yhteensa

14
&8
293 000
213 000
550 000
523 900
1900 000
2914 000
255 000
362 100
0
7011000

1300000
120000
0

265 000
200 000
500 000

50 000
2435000

100 000

2535000

9 546 000

2026
293 000
100 000
440 000
680 500

3725000
240 000

5478500

1300 000

600000
265 000

1500000

3 665 000

100 000

3765 000

9243 500

2027

293 000
100 000
0
2347000

2740000

1300 000

1300000

100 000

1400 000

4140 000
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Tyoohjelmakohteet vuonna2025

1. Nallikarin uimarannan ruoppaus 460000 €
2. Sarvikankaan kuntorata ja P-alue 300000 €
3. Kuntoratasiltojen uusiminen, aloitus 460000 €

e kolme huonokuntoista siltaa uusittava v. 2025-2027
e 2025 uusitaan Iinatin kuntoratasilta

e 2026-2027 Lamsanjarven reitin latusilta ja Hiironen-Iinatti kuntoratasilta

4. Kuntoratareittien valaistusmuutokset 80000 €
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USEO- JA TIEDEKESKUS, valmistuu 2026
djetti 36 miljoonaa euroa, kerrosala 5955m2
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Asuntomgssut 2025
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Oulu on
Euroopan
Kulttuuri-
paakaupunki
2026

Lo
' e -
; Sene

i

WM/, oulu2026
= European Capital
of Culture



Kysymyksia
keskustelua






Iso kiitos osallisuuvestasi ©
Menestysta kauvelle 2025

Jalakapallokauven 2024 palakintogaalaa
ilimottautunneet, tervetuloa mukkaa.
Alotettaan klo 19 Aurora salisa.
Oleha ajosa paikala
Jalakapallo o ilone asia ©
-Emppu
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