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-  Yhteensä 25 tavoite-

ohjautuvaa seuraa + 32:lla 

seuralla on 

vaikuttavuusmalli käytössä

- Laatujärjestelmän tasoilla 

2-5 on yhteensä 2 seuraa



”Tavoiteohjautuvuudella seurat varmistavat 
toimintansa ajantasaisuuden ja elinvoiman alati 
muuttuvassa sekä vaikeasti ennakoitavassa 
ympäristössä”

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia       
           2025-2028

SUUNTA TOIMINTATAVAT TULOKSET



Suunnan, toimintatapojen ja tulosten keskinäinen yhteys

• Jos suunta on epäselvä tai epärealistinen, toimintatavat eivät todennäköisesti 
tue tavoitteita, ja tulokset jäävät heikoiksi.

• Jos toimintatavat eivät ole tehokkaita tai hyvin toteutettuja, seura ei voi 
saavuttaa sille asetettuja tavoitteita, vaikka suunta olisi oikea.

• Jos tulokset eivät vastaa odotuksia, se voi olla merkki siitä, että joko suunta tai 
toimintatavat eivät ole toimivia ja niitä täytyy tarkastella ja muuttaa.



Arviointi Vaikuttavuusmalli
Toiminnanohjaus- 

palaverit

Vaikuttavuusmallista ilmenee:

Seuran urheilukeskeiset tavoitteet
Seuran keskeiset kehitystoimenpiteet
Palloliiton mahdollinen tuki

Arviointi :

Seuran tavoitteiden, toimintatapojen ja 
tulosten tilan ja sidosryhmien odotusten 
huomioimisen arviointi

Toiminnanohjauspalaverit:
Tukea seuran urheilullista tilaa 
parantavien prosessien ja 
kehitystoimenpiteiden vaikuttavuutta. 
Toteuma- ja tulosmittareiden 
tilannekatsaus.

LAATUJÄRJESTELMÄN KOLMIVAIHEINEN PROSESSI



Laatujärjestelmän toiminnanohjaus

Tavoite Prosessi Toimenpide

”Mitä halutaan saavuttaa” ”Miten tehdään” ”Mitä tehdään”

Mittari(t)
Tavoitetaso ja määräajat

Mittari(t)
Tavoitetasot ja määräajat

Mittari(t)
Tavoitetasot ja määräajat

VAIKUTTAVUUSMALLI



Laatujärjestelmän arviointien   
nostamia havaintoja seurojen 
tavoitteellisuudesta v.2024



Seurojen määrä yhteensä 143

Kriteerin saavuttaneiden seurojen määrä 35

Pisteraja >50

Mediaani pisteistä (0-100) 35

Perustehtävä, visio ja sidosryhmät tunnistettu

Jäsenseuralla on dokumentoitu ja jäsenistölleen 

välitetty/jaettu dokumentaatio, josta ilmenee 

nykyinen perustehtävä mahdollisimman 

yksiselitteisesti sekä tulevaisuuden visio.

Seura on jäsentänyt, dokumentoinut ja viestinyt 

toimintansa kannalta keskeisimmät sidosryhmät.

Seuran strategisessa suunnassa huomioidaan koko 

seurayhteisö.

Laatujärjestelmän arviointien tulokset 1.1-30.11.2024
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SUUNTA: Perustehtävä, visio ja tärkeimmät sidosryhmät tunnistettu

Seuran perustehtävästä johdettu tavoitetila/visio on dokumentoitu.

Tavoitetilasta/visiosta on yhteinen näkemys ja se on välitetty seuran sisällä.

Toiminnan kannalta tärkeimmät sisäiset sidosryhmät on loogisesti määritelty, 

dokumentoitu ja viestitty.



Seurojen määrä yhteensä 143

Kriteerin saavuttaneiden seurojen määrä 24

Pisteraja >50

Mediaani pisteistä (0-100) 25

Urheilukeskeiset tavoitteet asetettu

Seuralla on rajallinen määrä urheilullisesti 

kestäviä ja keskeisiä tavoitteita asetettuna. 

Tavoitteilla on määräaika.

Jokaiselle tavoitteelle on asetettu vähintään yksi 

edustava mittari, mittarin tavoitetaso (sekä 

peruste) ja tuloksien tarkastelusykli on 

määritelty.

Laatujärjestelmän arviointien tulokset 1.1-30.11.2024
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SUUNTA: Urheilukeskeiset tavoitteet asetettu

Seuralla on muutama perustehtävästä johdettu oleellinen ja tavoittelemisen 

arvoinen urheilukeskeinen tavoite.

Tavoitteille on asetettu mittari, mittarin tavoitetaso ja määräaika.

Tavoitteiden tulosten tarkastelusykli on määritelty.



Kiitos!
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