


Ajankohtaisia

* Huuhkajien uusi paavalmentaja valittu, Jacob esittaytyy myohemmin
 Staffia rakennetaan parhaillaan, pelaajakirjeet jo noin 1 kk kuluttua

« WEURO- ja U21 EURO -valmistelut vauhdissa
* VAR: valiraportti kauden 2024 kokemuksista - palautekyselyt litkkeelle
 Case Diarra: FIFAn siirtojarjestelmaan muutoksia

» Case Jansen & Case Piccareta: FIFA DRC:n linjaus junioriyhdistyksen
vastuusta oy:n konkurssissa

« Joukkuepelien yhteinen lasten urheilun kehys valmistuu helmikuun
alussa, infoa seuraa

 Kurinpitopaatokset ottelumanipulaatiosta 31.1.2025

- Nayttoa yleisella tasolla pystytaan saamaan ja toteamaan manipulaatio, mutta
ei kuitenkaan nayttoa riittavasti tuomitsemaan seuroja / henkiloita: Ongelma

 Onko seuravaki valmis ankaraan vastuuseen? SUOMEN
PALLOLIITTO






Mihin liitto aikoo keskittya ja miten se
ndky seuroille?

« Liiton tehtavat ja seurojen tehtavat
eri osa-alueilla/prosesseissa

* Vrt. lirojen/Jannen esitys

 Strategia 2025-2028

« Saantomaarainen perustoiminta
 Kriittiset menestystekijat
» Kehitysohjelmat
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PELAAJA-
KEHITYS

HE&H-toiminta,
talenttivalm.tuki,
alue- ja maajouk.

Laadukas arki

seuraymparistossa

EROTUOMARI-
TOIMINTA

Erotuomari-
koulutukset ja
-asettelu

Pelinohjaaja-

rekrytointi ja
-houlutukset

OLOSUHTEET

HatTrick- ja

Rak ttami c = .
P asiantuntijatuki

ylldpito, kehittiminen

VALMENTAJA-
KOULUTUS

Ylempien tasojen

Alempien tasojen koulutukset ja

koulutukset, arjen
kehittaminen

sisillat ja linjaukset

PELAAJIEN
REKRYTOINTI

Honseptit,
LETLTETEL

Uusien pelaajien

mukaanotto,

nykyisten pitiminen

VAIKUTTAMINEN

Yhteispeli alueen
kunnan ym. sidos-
ryhmien kanssa

Alueellinen tuki,
kansallinen ja
kv. vaikuttaminen

tiydennyskoulutukset,

Seurcjen oman
toiminnan H&M

Seurojen
tirkeimmat roolit

Esimerkkejd Palloliiton
palveluista

KILPAILU-
TOIMINTA

Turnausten Sarjojen
jirjestiminen,
sddnnit ja kurinpito

jarjestaminen

TOIMIJOIDEN
REKRYTOINTI

Rekrytointi,
koulutus ja
tuki arjessa

Jojo-, huoltaja-,

ym. koulutukset,
kampanjat

MYYNTI JA
MARKKINOINTI

Maajoukkueiden,
paidsarjojen ja
cupien M&M

VIESTINTA

Viestintd seuran sisilla
ja omalla alueella

Yhteinen viestinta,
koulutukset

TOIMINNAN
JOHTAMINEN

Seura-arjen
johtaminen

Laatujarjestelma,
foorumit, koulutukset

ITJA
DIGITALISAATIO

Viestintd seuran sisilla
ja omalla alueella

Yhteinen viestinta,
koulutukset

TIEDON
TUOTTAMINEN

Seura-arjen
johtaminen

Laatujarjestelma,
foorumit, koulutukset




Pelaajia
kansainvaliselle
huipulle

Suomen suosituin Maajoukkueet
urheilulaji arvokisoissa

Pidetaan kaikki
mukana

Osaavat Mahdollistavat Tavoitteelliset
valmentajat olosuhteet seurat

Pelaajakehitys
kansainvaliselle
tasolle

KRITTISET MENESTYSTEKIJAT
Lapileikkaavat prosessit. Varmistavat yhdessa seurojen kanssa
strategiasuuntaisen kehittyvan perustoiminnan.

Toimintojen sisaiset prosessit. Varmistavat Suomen Palloliitto ry.:n
saantojen mukaisen erinomaisen toiminnan.

Lisaa liiketta

Paasarjaseuroille
elinvoimaa

KEHITYSOHJELMAT
Uutta strategista arvoa
suomalaiseen
jalkapallo- ja
futsalyhteisoon.
Toiminnoista erillinen.

SUOMEN
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Kriittiset menestystekijat

Kehitysohjelmat

Toiminnot ja perustoiminta

Maajoukkuet(

Valmentaj:
kouluttajakc

Talenttivalmenn!

Pelaajakehitys kv-tasolle

Pelianalyysit

Lisaa liiketta

Paasarjaseuroille elinvoi

- Marjamaa, Kauppinen,
Vastuullisuus, Naiset, Futs

Menestystekijoihin ja kehitysohjelmiin investoidaan:

HR-resurssit

Urheilutoiminta

Seurapalvelut

Laatujarjestelma

Dsaamisen kehittaminen

quradialngi

Jasenpalvelut

Toimintabudjetti 1,2 M€ + 1,4 M€ seuratuet + HatTrick n. 1 M€ per vuosi

Kilpailutoiminta

Kilpailutoiminnan
perusprosessit
(Sarja- ja pelitoiminnan
organisointi, saannot,
kurinpito, jne)

Erotuomaritoiminnan
perusprosessit

Tulospalvelu, Taso

Myynti,
markkinointi ja
tapahtumat

Myynti
Markkinointi

Ottelutapahtumat

Tukitoiminnot

HR
IT
Talous
Viestinta
Kehitys
Seuralisenssit
KV
Vaikuttaminen
Respect
Yleishallinto
Aluehallinto




Rekisteroidyt pelaajat ja toimijat
SUOMEN SUOSITUIN [henkiloa]: 200 000

URHEILULAJI
[kasvu%]: 20

Miespelaajien markkina-arvo
(M€): 100

PELAAJIA KANSAIN-

VALISELLE HUIPULLE Huippusarjoissa pelaavat

[pelaajaa]
Naispelaajat (jalkapallo): 10
Futsalpelaajat: 10

Koulutettujen valmentajien

junioripelaajiin [%]: 10
Valmentajien innostavuus ja

ajasta [arvosana 1-10]: 8

Rekisteroityja pelaajia suhteessa

Talviolosuhteet Suomessa
(kpl): 170

Tavoiteohjautuvat seurat: 100

Laatujarjestelman tason 2-5
seurat: 50

OSAAVAT
VALMENTAJAT

MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

TAVOITTEELLISET
SEURAT



TOP 3 asiaa milla seura saa pidettya hyvan
pitovoiman?
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Mika on tarkeinta jalkapallossa - pelaajien vastaukset 2016-2024
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Mika on tarkeinta jalkapallossa - pelaajien huoltajien vastaukset 2016-2024
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TOP 3 asiaa milla seura saa pidettya
hyvdn pitovoiman?

* Hyva ja kannustava ilmapiiri seurassa ja joukkueissa

 Valmennuksen laatu - Toimihenkiloiden osaamiseen ja jaksamiseen
panostaminen

* Motivaation mukaista tarjontaa kaikille

(@) SUOMEN

PALLOLIITTO



Kaupungit nostavat maksuja ja olosuhteiden kehittaminen siirtyy
seuroille. Palkat nousevat ja TES-sopimukset eivdt sovellu
viikonlopputyohon. Kuinka hallita kasvavia henkilosto- ja
olosuhdekustannuksia?

On hyva muistaa, etta seurat eivat kuulu urheilujarjestojen
tyoehtosopimuksen yleissitovuuden piiriin. Talta osin siis TES-poydista
tulevat palkkaratkaisut eivat sido seuraa, elleivat he ole liittyneet
virallisesti TESin piiriin liityntapoytakirjalla. Harmillista on, ettei
hallituksen paikallisen sopimuksen lakiuudistus nayta tuovan seuroille
helpotusta eli mahdollisuutta sopia paikallisesti suoraan tyopaikoilla
ilman TESia, jolloin olisi voitu sopia esimerkiksi tyoaikaan liittyvista
joustoista.

Talla hetkella ainoa tapa sopia muuta kuin tyoaikalaissa on maaritelty
(esimerkiksi sunnuntain yhteydessa olevan tapahtuman tuntimaarasta),
on liittya TESin piiriin ja TESiin perustuen tehda paikallinen sopimus.
TESiin liittyminen tuo kuitenkin seuratyonantajalle lisakustannuksia,
jonka vuoksi kustannushyotya TESiin liittymisesta tyonantajalle on vahan

verraten TESin perusteella tuleviin lisakuluihin. SUOMEN
PALLOLIITTO



"Miten aidosti motivoisimme pdaadsarjajoukkueita antamaan nuorille
pelaajille aiemmin aidon mahdollisuuden? Vaikuttaisi silta, etta
Veikkausliigan pitdisi nimenomaan muuntautua nuorten
kehittamissarjaksi, jos ajatellaan siirtokorvauksien, pelinopeuden ja
pelaajakehityksen kannalta.”

» Vakevammat taloudelliset kannustimet
(Veikkausliigan/UEFAn/Liiton rahanjakokriteerit?) nuorten
peluuttamiseen ovat yksi potentiaalinen ratkaisu. Nykyiset SK/OK-
Kilpailut vain periaatteellinen ratkaisu

« * Muuten vaaditaan (jalkapallo)sivistysta, liiketaloudellista
rationalismia ja sipaisu strategista (2-5 v) ajattelua
* pelaajakehityksen suhteen.

SUOMEN
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Miten ratkaistaan 2./reservijoukkueen tuoma ongelma Kakkosessa-
Ykkosessa-Ykkosliigassa?

1) joukkueiden kiinnostavuus on yleisossa alhainen

2) pelaajien liikuttaminen joukkueiden valilla vaaristaa kilpailua: joukkue A
(VL joukkueen 2.joukkue) pelaa ensin joukkuetta B vastaan ja peluuttaa
pelissa VL pelaajia, seuraavaksi joukkue A pelaa joukkuetta C vastaan ja
peluuttaa organisaation nuoria pelaajia. Kaytannossa samaan sarjaan
osallistuu eri kierroksilla eri joukkue => vaikutus sarjasta nousemisiin ja
putoamisiin.

Kysyjan oma ehdotus:

1) valtakunnallisissa sarjoissa ei sallita ”reservijoukkueita” eika
farmisopimuksia.

2) kakkosjoukkueille luodaan oma farmisarja, jonka kustannukset varmasti

vastaavat nykyisen Ykkosen tasoa.
SUOMEN

PALLOLIITTO



5 Erotuomaritoiminnasta yleensa

.*. * Erotuomarimaarat ovat koronan jalkeen olleet kasvussa ja pitkien
e matkojen paastd ajattaminen on monessa paikassa vahentynyt. Toki
. meilld on edelleen eraitd alueita, joissa erotuomareita on liilan vahan
"« janaille alueilla pyritaan erityisen aktiivisesti rekrytoimaan uusia

*.* tuomareita. Parhaiten tuo onnistuisi tekemalla aktiivista yhteistyota
. seurojen kanssa.

.+~ * Mita tulee tuomareiden linjan yhtendisyyteen ja laatuun, ratkaisevaa
"« on koulutus. Toki koulutukseen suunnatut resurssit ovat rajalliset,
“«* joten jonkin verran karsivallisyytta tarvitaan. Mutta tyota laadullisen
.°«  tason nostoon tehdaan kuitenkin jatkuvasti.

PALLOLIITTO

(@) SUOMEN



Pelimuodoista

* * Monilla alueilla tarjotaan varsinkin nuorten sarjoissa myds pienempia

pelimuotoja, mutta niihin on tullut huonosti joukkueita. Yleisesti
ottaen pelimuodot eivat ole mitenkaan kiveen hakattuja. Muutoksia
niihin on mahdollista tehda, jos muutokset tehdaan ottaen huomioon
kaytettavissa olevat resurssit ja huomioiden muutosten vaikutukset
seurojen toimintaan.

PALLOLIITTO
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Uudet 5v5 juniorisadannot on ollut paaosin huono ratkaisu seka
pelillisesti, pelinohjaajien nakokulmasta etta tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. Uudet saannot eivat ole vahentdneet
padpalloja ja sen sijaan sekoittaneet pelia ja luoneet
jalkapalloilullisesti vinoutuneita kaytanteitd. Toki joitain hyvidkin
asioita liittyy kuten sallittu pdaan alueen suojaaminen kdasin, joka myos
8v8 matseissa. Onko mitaan mahdollisuutta paattadaa tuo kokeilu, ottaa
siitd hyva mukaan ja jatkaa aiemmilla saannoilla?

* ”Tuo 5vs5 saantoja koskeva aloite ei tullut kilpailutoiminnasta vaan
laakintavaliokunnasta. Ja perustelu taisi olla paavammojen valttaminen.
Keskustelu pitaisi kayda heidan kanssaan. Kilpailutoiminto on valmis
lopettamaan kokeilun vaikka heti.” ©

SUOMEN
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Kuinka saataisiin paremmat aikataulut
futsalin/jalkapallon suhteen kun talla hetkella
lopputurnaukset ja futiskauden alku samaan aikaan?

* Pyritaan aina tekemaan jarjestelyja, jotta pelaaminen
molemmissa onnistuisi

* Yhteys ja palautetta liiton kilpailutoimintoon, mikali ongelmia
paikallisella tasolla

(@) SUOMEN

PALLOLIITTO



- Aikooko palloliitto jatkaa joskus tutor toimintaa, aikoinaan
*.* oli Fortum-tutor, malliharjoituksia oli helppo loytaa ja

. tutorin sai helposti paikanpadlle harjoituksiin. Tama oli

* erittdin hyva apu uusienkin valmentajien sisaanajoon.

* VOK-jarjestelman kautta pyritaan parempiin tukimalleihin
 Suorat palloliiton seuratuet

« Kattavuus Tutor vs VOK voi toki olla erilainen seurakohtaisesti

« * Harjoitemalleja esim.

 https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-
materiaalit-jalkapallo

\J/ PALLOLIITTO
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https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-materiaalit-jalkapallo
https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-materiaalit-jalkapallo

Aikooko Palloliitto kehittaa tukea seuroille koskien seuran sisdisten
toimijoiden kesken? Huomannut etta ohjeistusta on aikuisen ja nuoren
toiminnan valille, mutta vahemman koskien seuran aikuisia.
Mm.ristiriita/kiusaamistilanteissa ei toiminta ole kovin onnistunutta
saati tuki.

 Keskioon nousevat seuran omat ohjeistukset ja arvopohﬂa _jotka luovat
Bohjan sujuvalle yhteistyolle myos a1ku1stq1m1{101den va l.lfa.“ o
elisaantokeskustelut ovat erinomainen tyokalu, jota voi hyodyntaa myos
aikuisten toiminnassa. Kun ohjeistukset on kirjattu, niista on tarkeaa
viestia avoimesti ja johdonmukaisesti.

* Mahdolliset ristiriitatilanteet on usein helpompi ratkaista, kun voi nojata
yhdessa sovittuihin klr&alllsun ohjeisiin ja arvoihin. Mikali tarvitsette
apua toimintamallien kehittamisessa, seurakehittajamme ovat
kaytettavissa sparraukseen ja tukemaan seuran toimintaa.

» Whistleblower-kanava toimii aktiivisesti asioiden esille nostajana

SUOMEN
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Miten Palloliitto aikoo edistaa paikallista yhteistyota seurojen kesken? Ennen Seurojen
Palloliittoa ja alueuudistuksia meilla oli piirit, joissa luontevasti oltiin tekemisissa
muiden seurojen kanssa. Alueparlamentit ovat ihan ok, mutta niissa ei juuri tapahdu
spontaania ajatusten vaihtoa, verkostoitumista tai edes tutustumista. Vdhainen
kanssakayminen ndkyy olosuhteiden ja yhteistyon kehittamisen vahyytena. Olisiko
esim. jokin epamuodollinen "klubi”, johon alueen seurojen toimijat voisivat kokoontua
3-4 kertaa vuodessa ratkaisu ongelmaan? Tama voisi tapahtua hybridina. Ei siis
kokouksia, vaan aihe ja vapaata keskustelua.

 Alueelliset seurafoorumit olemassa eri toimijoille

* Alueelliset kehitysryhmat

PALLOLIITTO
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Milla tavalla alasarjaseura voisi organisaationa kehittyd
varteenotettavaksi jalkapallotoiminnan jdarjestdajdaksi ilman
junioritoimintaa?

P
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Vuoropuhelu jatkuu

) SUOMEN
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Valmentajalegenda Lehkosuon lanseeraama ”slogan” (U21-
projektissa)

”Greatest error is not to move”...

...patee kentan lisaksi myos johtamisessa ja seuraduunissa,

Pysytaan litkkeessa

(@) SUOMEN
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Paivamaaria muistiin ja muuta ajankohtaista...

* Naisten futsalmaaottelu Suomi-Brasilia 11.2. Tampere (oppuunvarattu)

« TU17 EM-jatkokarsintaturnaus Turussa 14.3., 17.3., 20.3. (myés Salo)

Suomi, Englanti, Hollanti, Ruotsi
 Valmennus- ja junioripaallikkofoorumi 17.3. (Turku ja Teams)

* Puheenjohtaja- ja toiminnanjohtajafoorumi 17.3. (Turku ja Teams)
 Alueparlamentin kokous 7.5. (Vaasa ja Teams)

 Kaupunkikumppanuuksien seurapalaverit

Sovittu: 20.2. H:linna, 5.3. Vaasa, 12.3. Pori, 26.3. Seinajoki, 27.3. Salo,
X.X. Kokkola, x.x. Turku, (28.1. Tre)

* Kunta- (ja alue-)vaalikampanja

* Seurapalvelujen kehitysrahahanke: Naisia ja nuoria seuratoimijoiksi -
monimuotoisuuden edistaminen seuroissa viestinnan keinoin
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