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Strategiasta käytäntöön…

Pikakelauksella strategiaan…

- Miksi seura on olemassa – seuran tarkoitus määritetty

- Visio ja unelmat löydetty sekä yhteinen tahtotila

- Strategiatyö tehty ja määritetty (20xx)
- Suunnitelma mitä edistetään. Asiat, joilla voidaan vaikuttaa tai päästä tahtotilaan

- Valinnoista (huom! poisvalinnat) yhteisymmärrys

…. Tätä kautta konkreettisiin toimenpiteiden suunnittelemiseen 



Strategiasta käytäntöön…

Pallo-Iiroissa 4 +1 strategista valintaa

• Pelaaja ja harrastajamäärä

• Yksilökehitys ”Veikkausliigaan ja Kansalliseen liigaan pelaajia”

• Joukkuemenestys (U16+ joukkueet)

• Pallo-Iirot kouluttaa 100 ja työllistää 100 henkilöä

+ ”Oma koti” – projekti

Toimenpiteiden valinta yksi vuosi kerrallaan (yksilökehitys)

• Valmentajakoulutus

• Omatoiminen harjoittelu

• Talenttivalmennus

• Seurayhteistyö

Vastuuhenkilön määrittäminen per aihe

- Kuka vastaa, johtaa ja edistää strategiavalinnan edistämisestä
- Ketä tarvitaan / kuka auttaa onnistumaan

- Taustatiimi (edistäjät, osa-kokonaisuuden vastaavat)

”Yksi Pallo-Iirojen kasvattama pelaajaa 

nousee kahden vuoden 

(ikäluokan) välein tytöissä ja pojissa 

Kansalliseen liigaan ja Veikkausliigaan”



Strategiasta käytäntöön…

Toimenpiteistä toteutukseen…

Valmentajakoulutus (huom. Valmennuslinjasta johdettua)

1. Seuran sisäisten valmennuskoulutusten prosessi

2. VOK-toiminta

Suunnitelma – toteutus – säännöllinen arviointi – johtopäätökset 

- Mitä haluamme saavuttaa?

- Konkreettiset valinnat tehtäviksi toimenpiteiksi?

- Miten seurataan ja mitataan onnistumista?

- Onnistumiset, muutostarpeet ja vaikuttavuus?

Valmentajakoulutuksen edistäminen



Strategiasta käytäntöön…

Strategian osio 2 Valmennuksen kehittäminen

Toimenpiteet 1. Sisäisten koulutusten prosessi 

Toteutus U6-U9 jaksopalaverit (6x)
8v8 valmentajapalaverit (6x)
11v11 valmentajapalaverit (6x)
Koko seuran valmennuspäivät (3x/ seuran peli-identiteetti)

Seurantametodi Jaksopalaverit joka toinen kuukausi
Tutorointi kentällä 1-2 x viikko per joukkue

Mittarit Harjoittelun seurantalomake
Läsnäolo% / kohtaamiset (valmentajien koulutustunnit / vuosi)

Numeraaliset tavoitteet Tehokas ajankäyttö per harjoitus 85%, pallokosketukset <800 per 
harjoitus, teema mukana harjoitteissa 100%, innostaminen <8 (1-10)

Vastuuhenkilö Lapsuusvaiheen valmennuspäällikkö (Ikäluokan vastuuvalm.+tiimit)

Tilannekuva Liikennevalo - malli

Aikataulu/muut huomiot Jaksopalaverit toteutuu suunnitellusti, TU6/7 yli 1000 kosketusta per 
harjoitus (benchmark), U9 ei riittävän innostavaa – pelaajat ei syty ja 
ilmapiiri huono 



Oppimisympäristö & 
painotukset Valmennuslinjassa

U6 U7 U8 U9 U10 U11 U12 U13 U14 U15 U17 U20

Oppimisympäristön 
kompleksisuus 
(opetusharjoitteet)

1v0
1v0, 
1v1

1v1
1v1, 

2v1-2v2
1v1, 

3v2-3v3
4v4 – 7v7

Osajoukkue, koko 
joukkue

Pienryhmä, 
osajoukkue, koko 

joukkue

Peliharjoitteiden 
maksimikoot

3v3 4v4 7v7 8v8 11v11

JOUKKUEHARJOITTELUN PAINOTUKSET

TAITO

PERUSPELAAMINEN

PELITAPA

FYSIIKKA

PSYYKKINEN

Aamuharjoittelun painotus



Harjoittelun KPI:t

Kosketusmäärät

Tehokas aika

Innostaminen

U9
TAVOITE: 800 pallokosketusta per harjoitus
➢ Ball Mastery & kuljettelua: pallo per pelaaja
➢ Taitoa pienryhmissä, pelaajat aktiivisina
➢ Pelaamista pienillä pelimuodoilla, myös ottelutapahtumissa!

TAVOITE: Tehokas aika 80%
➢ Organisoinnin suunnittelu ja valmistelut ennakkoon
➢ Harjoitteet nopeasti käyntiin, pelaajat aktiivisessa roolissa
➢ Siirtymätauot minimiin

TAVOITE: Innostava, mukaansatempaava valmennus (ka 8.0)
➢ Heittäytyminen: Äänensävy ja –voima, tapahtumiin reagointi
➢ Harjoitteen ”sisällä”: Mallisuoritusten näyttäminen, onnistumisten 

korostaminen, yksilöllinen palautteenanto



Jaksosuunnitelma





Loppukevennys …

TOIMINNALLINEN TAVOITE = VISIO TOIMENPITEET TOTEUTUS SEURANTAMETODI MITTARIT NUMERAALISET TAVOITTEET VASTUUHENKILÖ TILANNE JOULUKUU 2024 AIKATAULU, JOLLOIN ASIAA EDISTETÄÄN / HUOMIOT

Pallo-Iiroissa on 1000 pelipassipelaajaa ja 
1500 harrastajaa

(Päävastuu Henni)

Aikuisten harrastejalkapallo

1. Peli-iltamat
Vastuuhenkilön raportti kerran vuodessa

Palauteliikkujilta kerran vuodessa
Osallistujamäärä 50 pelaaja/kerta Henni Ei aloitettu.

2. Puulaakiturnaukset, turnauskalenteri
Vastuuhenkilön raportti kerran vuodessa

Palauteliikkujilta turnaus vuodessa
Joukkuemäärä / pelaajamäärä

10 pelaaja ja 12 joukkuetta/kerta = 120 pelaajaa
Henni (Teemu) Hiukan jäi pelaajamäärä (100) keskiarvosta, mutta toteutui.

3. Futiskiertue yrityksiin
1 x 2024

Palaute yrityksiltä kerran vuodessa
Yritysmäärät Toiminta aloitettu kyllä/ei Henni (Teemu) Ei aloitettu.

Iirolandian ylläpitäminen 4. Suunnitelmallisuus, osaava henkilöstö, syntymäpäivien lisäys ja brändin ylläpito ympäri vuoden
Vastuuhenkilön raportti 2x vuodessa syksy/kevät kauden jälkeen

Palautekysely kävijöiltä
Osallistujamäärä

Ohjaajamäärä
keskiarvo 330 kävijää vuodessa Henni (Laura&Sini) Keskiarvo 337.

Koulu- ja päiväkotikiertueet,
liikutakerhot ja IP -toiminta

5. 
Koulu- ja päiväkotikiertueet huhti-toukokuussa hallissa Opettajien/ohjaajien palautekysely Osallistujamäärä

Nappulaliigan osallistujamäärä
Koulu- ja päiväkotikiertueilla 2500 lasta

300 pelaajaa osallistuu nappulaliigaan
Henni ja Laura Onnistui. 2700 lasta kohdattu.

6. Liikuntakerhot ja IP-toiminta 1-4 luokille (Rauman malli) Rauman kaupungilta palautekoonti kerran vuodessa
Osallistujamäärä

Eri kerhojen määrä

10 kerhoa, joissa 10 lasta/kerho = 100 lasta/vko
Kerhojen osallistujamäärä

Tyytyväisyyskyselyn tulos 4 (1-5) Henni ja Laura
7 kerhoa / 60 lasta

Kaikki uudet toimihenkilöt saavat käsikirjan tutustuttavakseen

Avauspotku ja perhefutiksen 7. 
Perhefutis 3-4v, avauspotku 4-5v

Perhefutiksen laajentaminen lähikuntiin
ohjaajien palaute 2 x kauden aikana (syksy, kevät jälkeen)

Palaute vanhemmilta/liikkujilta 2 x vuodessa
Osallistujamäärä

Suosittelen tätä muille 50% (laatu)
Perhefutis 40 perhettä ja Avauspotku 20 lasta.

Tyytyväisyyskysely suosittelen muille 50%
Henni Perhefutiksessa 52 ja Avauspotku 28

TOIMINNALLINEN TAVOITE = VISIO TOIMENPITEET TOTEUTUS SEURANTAMETODI MITTARIT NUMERAALISET TAVOITTEET VASTUUHENKILÖ TILANNE JOULUKUU 2024 AIKATAULU, JOLLOIN ASIAA EDISTETÄÄN / HUOMIOT

Yksi Pallo-Iirojen kasvattama pelaajaa 
nousee kahden vuoden 

(ikäluokan) välein tytöissä ja pojissa 
Kansalliseen liigaan ja Veikkausliigaan

(Päävastuu Kimmo)

Valmentajakoulutuksen kehittäminen
8. Seuran sisäisten valmentajakoulutuksen prosessi

Koulutusrekisteri (Drive)
Tarkastelu, joka kuukauden viimeinen viikko

Toteutuneet koulutukset
2024 5 koulutusta + 3 valmentajakerhoa

toteutunut 5 koulutusta ja 3 valmentajakerhoa Kimmo Sisäiset valmentajakoulutukset rullaa. Työ jatkuu

9. Säännöllisesti koulutettavien valmentajien määrän kasvattaminen
Koulutusrekisteri (Drive)

Tarkastelu, joka kuukauden viimeinen viikko
Valmentajien koulutustunnit/vuosi

Vähintään 50 valmentajaa, jotka kouluttautuvat min. 10h/vuosi Kimmo Toteutuu suunnitellusti. Työ jatkuu

Omatoimisen harjoittelun kehittäminen 10.
Omatoimisen harjoittelun ohjelmointi yhteiseen alustaan

markkinointi ja organisointi
XPS

Liikuntapäiväkirjoilla 4x/vuodessa

Urheilijan kokonaisliikuntamäärä/vko
Omatoimisen harjoittelun määrä/vko

Päiväkirjan täyttö/palautus %

Kilparyhmien pelaajista 70% liikuntasuoritusten minimitavoitteeseen (20h/vko)
5pel. per ikäluokka päiväkirjan täyttö/palautus Joel M /Kimmo Omatoimiselle harjoittelulle prosessi aloitettu ja pilotti liikkeellä

Talenttivalmennuksen kehittäminen 11. Talenttivalmentaja seuraan, hyvä rekrytointi/osaaminen
Seuranta 3kk välein

Viikkopalaveri - tilannekuva

Talenttipelaajien määrä
Talenttivalmentajien toimenkuvien toiminnan arviointi/vaikuttavuus

Talenttivalmennus integroitu joukkuevalmennuksen kanssa

10+10 talenttipelaajaa
Talenttipelaajien osalta harjoittelun seuranta 100%

Vähintään 1 pelaaja nousee Veikkausliigaan/Kansalliseen liigaan kahden vuoden välein
min. 20h/vko talenttivalmennusta kentällä

Jeremias ja Janiina Talenttivalmennustoiminta toimii hyvin, mutta ollaan vielä alussa

Seurayhteistyö

12.
Pelaajien välinen seurayhteistyö

Miniturnaus 6-11v Äijänsuolla
YJ-joukkueet

Vuosikello tapahtumiin
neljä kertaa vuodessa tilannekartoitus

Palautekyselyt kerran vuodessa

YJ tapahtumien määrä/vuosi
YJ pelaajien määrä/vuosi
Miniturnaus järjestetty

4 YJ seurasta mukana pelaajia toiminnassa
8v 10x vuosi, 9v 12x vuosi, 10-11v 1xvko, 12-13v 2xvko

xxx YJ-pelaajien määrä/ikäluokka
Miniturnaus järjestetty

Pasi Haastavaa, vaikka yj-arkitoimintaa sinällään on hyvin.

13. Valmentajien välinen seurayhteistyö/koulutus
Vuosikello koulutuksiin

YJ seurat lähettävät kerran vuodessa Kimmolle valmentajien koulutusrekisterin
Palautekyselyt kerran vuodessa

YJ valmentajien määrä koulutuksissa/vuosi
4 YJ seurasta mukana pelaajia toiminnassa

xxx Määrä käy starttikoulutuksen
xxx Määrä käy ikävaihekoulutuksen

Kimmo Yhteistyöseuran tukea tarvitaan, muuten haastavaa

14.

Seurojen välinen yhteistyö
- Seurayhteistyöpäivä

- Kutsut edustuksen otteluihin
- Tukea laatujärjestelmätyöhön, organisointiin

- viestintä

Seurajohtojen väliset palautekeskustelut kerran vuodessa
Palautekyselyt kerran vuodessa

Seurayhteistyöpäivään osallistuvien seurojen määrä
Seurayhteistyöpalaveri kerran vuodessa

Viestinnän onnistuminen

Sopimusseurat 100% seurayhteistyöpäivässä
Seurayhteistyöpalaverit pidetty

Yhteistyöseuroissa viestitään YJ toiminnasta väh. Kerran vuodessa/ikäluokka
Janne Keskusteluita käyty, mutta ei vielä mitään konkreettista asiaa saatu lyötyä lukkoon.

TOIMINNALLINEN TAVOITE = VISIO TOIMENPITEET TOTEUTUS SEURANTAMETODI MITTARIT NUMERAALISET TAVOITTEET VASTUUHENKILÖ TILANNE MAALISKUU 2024 AIKATAULU, JOLLOIN ASIAA EDISTETÄÄN

Pallo-Iirot kouluttaa vuosittain 100 
seuratoimijaa sekä työllistää 100 nuorta

(Päävastuu Janne)

Nuorten rekrytointi 15.
Suunnitelma tarpeesta

Yhteistyö oppilaitosten kanssa
Nykyiset pelaajat, lopettaneet pelaajat

Kerran vuodessa
kauden jälkeen yhteydessä lopettaneisiin pelaajiin

Montako uutta nuorta saadaan rekrytoitua/vuosi
"Onnistuneet rekryt" määrä ja toimijapolulle lähteneet määrä

Iirolandiaohjaajia 30
Pelinohjaajia 20

Kesätyöntekijöitä 20
Valmennus/ohjaus/kerho-ohjaajia 10

Ottelutapahtumiin 5

Henni Oppilaitosyhteistyötä tehty ja kesätyöläisiä mukaan säännölliseen toimintaan.

Toimihenkilöiden perehdyttämissuunnitelma 16.
Seuramanuaali ja tehtävien kirjaaminen

Uusien ikäluokkien ja toimijoiden perehdytys
Tutortoiminta uusille ikäluokille

Vuosikellon mukainen perehdytys
Joukkuekohtainen tapaaminen/varmistus osaamisesta

Uudet toimijat saaneet perehdytyksen kyllä/ei
Fiilis/tyytyväisyyskysely (1-5)

100% uusista toimijoista saanut perehdytyksen
Tyytyväisyyskyselyn ka min. 3,5

Janne Perehdyttäminen tehty ja palaute positiivinen. Seuramanuaali vielä työn alla.

Toimihenkilöiden vertaiskoulutukset 17.
Seuramanuaali

Kohderyhmäkoulutukset/tapaamiset
Whatsapp- ja Teams -ryhmät

Vuosikellon mukainen toiminta
1 x vuodessa seuranta

Toteutuneet koulutukset/tapahtumat
Viestintäkanavat perustettu

Jokainen toimija osallistunut min. 1 koulutus/tapahtuma/vuosi
Koulutettujen toimijoiden määrä min. 50/vuosi

Whatsapp ja teams ryhmät perustettu
Janne Jojot, taloudenhoitajat ja huoltajat otettu haltuun.

Toimihenkilöiden ja henkilöstön 
kehityssuunnitelmat

18.
Valmentajien kehityssuunnitelmat

- U10 ja vanhempien vastuuvalmentajien kanssa 2x vuodessa kehityskeskustelut
- U10 ja nuoremmat viikoittainen tuki arjessa

Kehityssuunnitelmien dokumentointi
2 x vuodessa

Toteutuneiden kehityskeskusteluiden määrä
Valmentajakohtaiset kehityssuunnitelmat

100% kehityskeskusteluista käyty
100% kehityssuunnitelmat tehty

Kimmo Etenee hitaasti

19.
Henkilöstön kehityssuunnitelmat

- yksi pidempi ja yksi lyhyempi/vuodessa
- dokumentoitu kehityskeskustelukortti

Kehityssuunnitelmien dokumentointi
2 x vuodessa

Dokumentoidut kehityskeskustelut käyty
Kehityssuunnitelmien toimenpiteet sovittu

100% kehityskeskusteluista käyty
100% kehitystoimenpiteet tehty

Janne Keke-kortti tehty ja testattu. Järjestelmällisemmin 2024 alusta.

TOIMINNALLINEN TAVOITE = VISIO TOIMENPITEET TOTEUTUS SEURANTAMETODI MITTARIT NUMERAALISET TAVOITTEET VASTUUHENKILÖ TILANNE MAALISKUU 2024 AIKATAULU, JOLLOIN ASIAA EDISTETÄÄN

Pallo-Iirojen Miehet ovat 20 parhaan ja 
Naiset 12 parhaan joukossa 

valtakunnallisesti.
B- Pojat ja B- tytöt ovat B SM tasolla.   

(Päävastuu Kimmo ja Pasi)  

Budjetin kasvattaminen 20.
Yhteityökumppanien lisääminen

Ottelutapahtumien tuotto
Kerran kuukaudessa

Kumppanuuksien määrä
Ottelutapahtumien tuottojen määrä

10% lisäys joka vuosi kumppanuuksien määrään
65% lisäys ottelutapahtumien tuottoon

Janne ja Teemu Kumppanien määrä kasvussa. Ottelutuottojen määrä ei tavoitteessa.

Olosuhteiden kehittäminen 21. Oma työryhmä Työryhmä laatii Työryhmä laatii
Työryhmä laatii

Työryhmä on perustettu
Janne ja hallitus Työryhmää ei valittu. POKE 6/2024, Äsuo ledtaulu

Urheilu opiskelun ja työn ohessa 22.
Yhteistyö yläkoulun, lukion, Winnovan ja SAMK:n kanssa

Työryhmä työelämän yhteistyökumppanuuksille
Työryhmä kerran kuukaudessa

Saatujen kesätyöpaikkojen määrä
Yhteistyöverkostojen määrä

Yhteistyöllä luotujen työpaikkojen määrä

Kesätyöpaikkoja 20 kpl/vuosi
1kpl yhteistyöverkostoa luotu

xxx Yhteistyöllä luotuja työpaikkoja
Pasi ja hallitus Suunnitelma luotu. Käyttöönotto vielä vaiheessa.

ED-Res-A-B priorisointi suunnitelma 23.
Pelaajaliikenne suunnitelma kesän otteluihin

Pelitoiminnan optimointi joukkuemenestys vs yksilökehitys
Suunnitelma tehty

Suunnitelma viestitty joukkuetoimijoille
Sarjakauden aikana viikkopalaverit ja ennakointi tulevaan

Pelaajaliikenteen onnistumisen arviointi
viikkopalaverit pidetty 100% sarjakausi

Jokaiselle pelaajalle väh 1 peli per viikko Kimmo ja Janiina Suunnitelma on ja suunta ok. Jokunen konflikti, mutta arviointi myöhemmin

TOIMINNALLINEN TAVOITE = VISIO TOIMENPITEET TOTEUTUS SEURANTAMETODI MITTARIT NUMERAALISET TAVOITTEET VASTUUHENKILÖ TILANNE MAALISKUU 2024 AIKATAULU, JOLLOIN ASIAA EDISTETÄÄN

Pallo-Iirot rakentavat ”omaa kotia” 
kehittääkseen seuraa ja seuran 

yhteisöllisyyttä
(Päävastuu Janne)

Äijänsuon kehittäminen 24. Oma työryhmä Työryhmä laatii Työryhmä laatii
Työryhmä laatii

Työryhmä on perustettu
Janne ja hallitus Työryhmää ei valittu. Kaavavaihe menossa.

Ottelutapahtuman kehittäminen 25. 
Sekä naisille, että miehille "seremoniamestarit" vastaamaan ottelutapahtumasta

Olosuhteiden ja ohjelman kehittäminen
ulkopuolisia yrityksiä mukaan

Otteluiden jälkeen "debrief"
Kauden jälkeen palautekyselyt

Ottelutapahtuman katsojamäärä
Ottelutapahtuman tuotto

Palautekyselyt (1-4)

Naisilla; katsoja ka 200, tuotto +50%, palautekyselyn ka 2,0
Miehillä; katsoja ka 500, tuotto +70%, palautekyselyn ka 2,5

Teemu Kasvussa, mutta vajaa tavoitteesta

Iiro-App 26.
Kartoitetaan sovellukseen tarvittavia ominaisuuksia ja potentiaalia

Tehdään aikajana toteutukselle
Kartoitetaan henkilö/yritys, joka ohjelmoi sovelluksia

2024 suunnitelma luotu Iiro-App Suunnitelma luotu Päätös tehty xxx mennessä Teemu Ei tällä hetkellä työn alla.

Iiron värimaailman lisääminen 27.

Lisätään Iirojen värejä Äijänsuolla
Iirojen värien lisääminen yhteistyökumppanien somessa

Iirojen jalkautuminen erilaisiin tapahtumiin
Iirojen värejä/logo näkyviin Rauman keskustassa

2x vuodessa
Osallistuttujen tapahtumien määrä

Yhteistyökumppanien kautta saadun näkyvyyden määrä

Tapahtumien määrä 5kpl
3 uutta yhteistyökumppania/vuosi, jotka tuovat Iirojen toimintaa aktiivisesti esille omissa 

kanavissaan/yrityksessään
Teemu Saatu liikkeelle ja onnistumisia tullut. Ei vielä tavoitteessa.



Kiitos
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