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Suomen Palloliitto ry

Hallituksen toimintakertomus 2023

Visio, missio, strategia 2020-2024

Suomen Palloliitto ry (SPL) on jalkapallon erikoisliitto, joka
Kansainviélisen jalkapalloliiton (FIFA) ja Euroopan jalkapallolii-
ton (UEFA) jasenena vastaa maamme kaikesta organisoidusta
jalkapallotoiminnasta. Suomen Palloliiton jasenind oli vuo-
den lopussa 857 jalkapalloseuraa, jotka yhdessa liikuttavat yli
160 000 rekisteroitya pelaajaa. Jalkapalloyhteistssa on viikoit-
tain mukana noin 600 000 aktiivista pelaajaa ja toimijaa.

Suomen Palloliiton toiminta pohjautuu Seurojen kokouksessa
elokuussa 2020 hyvaksyttyyn suomalaisen jalkapallon ja fut-
salin strategiaan vuosille 2020-2024. Arvomme ovat iloisuus,
luotettavuus, menestys ja yhteiséllisyys. Visiomme 2030 on
“Menestyva jalkapallomaa - hyvinvoinnin kasvattaja”.

“Jalkapalloa jokaiselle” -toiminta-ajatuksen mukaisesti Suomen
Palloliitto yhdessa jasenseurojensa kanssa huolehtii, etta kaikil-
la Suomessa asuvilla on mahdollisuus olla mukana lajin parissa
sukupuolesta, kyvyista, syntyperasta, uskonnosta, varallisuu-
desta tai muusta taustasta riippumatta. Jokaisella on oikeus
osallistua omalla tasollaan ja omalla tavallaan: pelaajana tai val-
mentajana, erotuomarina tai toimihenkilona, vanhempana tai
katsojana, harrastajana tai huippupelaajana.

Strategiakauden p&avalinnat ovat: Urheilijana kasvaminen toi-
minnan ldhtokohtana, Tavoitteellisesti johdetut verkottuneet
seurat, Suurin laji kentélld ja sen ulkopuolella sekd Kehittyva
Seurojen Palloliitto.

Merkittidvimmat tapahtumat 2023
Yleistd

Vuoden 2023 aikana jalkapallon ja futsalin harrastaminen jatkoi
edelleen kasvuaan uuteen ennatykseen, rekisteroityjen pelaa-
jien ja erotuomareiden lukumaara nousi ensimmaista kertaa yli
160 000.

Myo6s A-maajoukkuetasolla rikottiin ennatyksia, kun Olympias-
tadion pullisteli viisi kertaa miesten EM-karsintojen otteluis-
sa ja Helmarit puolestaan nousi uuden UEFA Nations League
-kilpailun A-liigaan yleisomaarien edelleen kasvaessa. Miesten
futsalmaajoukkue varmisti poikkeuksellisten vastalauseiden
varittdmana paikkansa futsalin MM-jatkokarsinnoissa.

Pelaajamaaran ja maajoukkueiden menestyksen lisdksi keski-
tyttiin strategisella tasolla tiedolla johtamisen kadytantdjen va-
kiinnuttamiseen sekad osaavien ja koulutettujen valmentajien
maaran kasvuun. Vuoden aikana pidettiin yhteistydssa seu-
rojen kanssa yli 1600 futisvalmentajan startti -valmennusta
ja paasimme jo hyvin ldhelle strategiakauden lopun tavoitetta
osaavien ja koulutettujen valmentajien maarassa.

Vuoden aikana haimme seka naisten EM-kisoja vuodelle 2025
etta futsalin EM-kisoja vuodelle 2026, mutta molempien osalta
jouduimme pettymaan.

Suomen Palloliitto otti vuonna 2023 ensiaskeleita organisaati-
otasoisessa laatutydssa. Palloliiton ja lajiyhteison tyon laatua
arvioitiin ensimmaista kertaa yleiseurooppalaiseen EFQM-laa-
tumalliin (European Foundation for Quality Management)
perustuvalla ulkoisella arvioinnilla tammi-huhtikuussa 2023.
Ulkoinen arviointitiimi arvioi kriittisesti Suomen Palloliiton
strategista suuntaa, toimintaa ja tuloksia. Palloliitto saavutti

arvioinnissa yli 500 pistettd tuhannesta, mika oikeuttaa viiden
tdhden laatutunnustukseen.

Hallitus kokoontui vuonna 2023 kaikkiaan 10 kertaa ja seura-
parlamentti kahdesti. Lisdksi hallitus toteutti laajan arvioinnin
tulevaisuuden toimintaympariston muutoksista pohjaksi tule-
valle strategiaprosessille. Kevaan seuraparlamentissa Porissa
arvioitiin mennyttd ja analysoitiin hallituksen kanssa toimin-
taympaériston muutoksia. Syksylld marraskuussa puolestaan
Hameenlinnan seuraparlamentin  kokouksessa vahvistettiin
vuoden 2024 toimintasuunnitelma seka valittiin Mervi Katai-
nen ja Joakim Strand viistyvien jasenten Mariet Louhennon ja
Kimmo J. Lipposen tilalle hallitukseen. Hallitus valitsi Kaarlo
Kankkusen jatkamaan toisena varapuheenjohtajana.

Maajoukkueet

Vuosi 2023 oli maajoukkueillemme monella tapaa edelleen
hyva. Miesten A-maajoukkue pelasi padvalmentaja Markku Ka-
nervan johdolla lahinnd EM-karsintaotteluita vuoden aikana.
Huuhkajat kokoontuivat vuoden 2023 aikana 11 maaotteluun,
joista Saksan EM-kisoihin liittyvia karsintapeleja oli 9 kappalet-
ta. Suomi sijoittui lopulta Tanskan ja Slovenian jalkeen lohkon
kolmanneksi 18 pisteelld. Aiemman Kansojen liigan menestyk-
sen turvin Huuhkajat paasevat vield yrittdmaan mahdollisuutta
Saksan EM-kisoihin maaliskuun 2024 lopulla pelattavan jatko-
karsinnan kautta.

Naisten jalkapallomaajoukkueen vuosi 2023 oli menestyksekas
Marko Salorannan luotsaamana. Vuosi kaynnistyi helmikuussa
Cyprus Cupin voitolla, huhtikuussa Slovakia lyotiin kahdes-
ti ja heindkuun otteluissa voitettiin Islanti ja havittiin niukas-
ti Skotlannille. Syksylld kdynnistyi uusi kilpailu UEFA Nations
League, jossa Suomi pelasi B-liigassa voittaen oman lohkonsa ja
varmistaen nain nousun A-liigaan. Lokakuun Kroatia-ottelussa
Helsingissa juhlittiin naisten A-maajoukkueen 50-vuotistaivalta
ja ottelussa tehtiin yli 7000 katsojan voimin Helmareiden uusi
yleiséennatys pois lukien arvokisat.

Tyttéjen U17- ja U19-maajoukkueet raivasivat molemmat tien-
sa EM-jatkokarsintoihin, jotka pelataan vuonna 2024. Arttu
Pitkdkankaan valmentama U19-maajoukkue sijoittui EM-kar-
sintalohkossaan toiseksi ja Akan Okomohin luotsaama U17-ty-
tot kolmanneksi.

Miesten alle 21-vuotiaiden maajoukkue pelasi syksylla 2023
nelja EM-karsintaottelua tavoitteenaan paikka Slovakiassa
2025 pelattavissa EM-kisoissa. Pikkuhuuhkajat kerasi neljas-
ta ottelustaan kuusi pistettd paavalmentaja Mika Lehkosuon
johdolla. Loput kuusi karsintaottelua pelataan vuoden 2024 ai-
kana. Nuoremmissa ikaluokissa Erkka V. Lehtolan valmentama
alle 17-vuotiaiden poikien maajoukkue selvitti hienosti tiensa
maaliskuussa 2024 Suomessa pelattavalle Elite Roundille. Pe-
ter Lundbergin luotsaama U19-maajoukkue jai sen sijaan alku-
karsintalohkossaan harmittavasti kolmanneksi pisteen paahan
jatkopaikasta.

Miesten futsalmaajoukkueen vuosi jatkui MM-karsintojen
Main Round -otteluilla. Voitto Tanskaa vastaan ja tasapeli Ro-
maniaa vastaan toivat paikan Elite Roundille. Sergio Gargellin
valmentama joukkue valmistautui huolellisesti Elite Round
-lohkonsa otteluihin, joissa vastaan asettuivat Armenia, Geor-
gia ja hallitseva maailman- ja Euroopan mestari Portugali. Elite
Round olikin mielenkiintoinen monien joukkueiden kaytettya
edustuskelvottomia pelaajia, mikd vaikutti useiden lohkojen




sarjatilanteisiin. Suomen lohkossa Armenia ja Georgia menet-
tivat pisteit, ja osin sen my6td Suomi selviytyi MM-karsinnan
jatkokarsintoihin, jotka pelataan kevaalla 2024 ja jossa vastassa
on Hollanti.

Naisten futsalmaajoukkueella oli EM-karsintojen jalkeen vali-
vuosi, mutta joukkue leireili kahdesti ja pelasi harjoitusotteluita
padvalmentaja Jaakko Laitisen johdolla. Kevaalla Italian kutsu-
mana vierailtiin Montesilvanossa, josta tuomisina oli tasapeli ja
niukka vierastappio. Syksylla Ranska kutsui Suomen joukkueen
ensimmaisiin naisten maaotteluihinsa vieraaksi, josta tuomisina
oli tasapeli ja voitto. Vuoden 2023 kaikkia futsalisteja ilahdut-
tava uutinen oli FIFA:n vihdoin ja odotetusti julkaisema uutinen
naisten MM-lopputurnauksen jarjestamisestd vuonna 2025.
Samalla UEFA ilmoitti, ettd naisten EM-lopputurnaus muuttuu
kahdeksan joukkueen lopputurnaukseksi, mutta neljan vuoden
valein pelattavaksi; ensimmainen kahdeksan joukkueen loppu-
turnaus pelataan vuonna 2027.

Poikien 19-vuotiaiden futsalmaajoukkue pelasi kolmansia kar-
sintojaan EM-lopputurnaukseen. Kevailla 2023 Latviassa pe-
latun EM-karsintavaiheen Main Round -lohkon Kerkko Huh-
tasen valmentama Suomi voitti lydomalla Georgian ensin 4-2,
sitten pelaamalla tasapelin isdntdmaata Latviaa vastaan ja voit-
tamalla Belgian lohkon sietdmattoman jannittavassa paatosot-
telussa 1-0, jolloin paikka kahdeksan joukkueen Kroatian Pore-
cissa pelattavaan EM-lopputurnaukseen varmistui.

Tyttdjen 19-vuotiaiden futsalmaajoukkue aloitti toiminnan
vuonna 2023. Jaakko Laitisen valmentama joukkue leireili ker-
ran ja pelasi sen jalkeen tuplamaaottelut Portugalia vastaan,
joista tuloksena oli yksi havio ja yksi tasapeli.

Suomen 19 maajoukkuetta pelasivat vuoden aikana yhteensa
144 (2022: 139) maaottelua. Voittoja kertyi 65 (52), tasapeleja
27 (22) ja tappioita 52 (65) (pisteprosentti: 51 %).

Valmentaja- ja kouluttajakoulutus

Valmennuslinja julkaistiin Palloliiton ja jasenseurojen yhteis-
tydn seurauksena. Valmennuslinja toimii Suomen Palloliiton ja
jasenseurojen pelaajakehityksen yhteisten arvojen ja paape-
riaatteiden pitkdn aikavélin viitekehyksena visiomme 2030 ja
missiomme mukaisesti. Valmennuslinjan toimeenpanoa edis-
tettiin valmentajien ja kouluttajien osaamisen osalta moninaisin
toimenpitein. Niihin kuuluivat valmentajapolun (lisenssikoulu-
tus) sisalt6jen paivitysten aloittaminen, tidydennyskoulutusten
toteutus seka kehitimme lasten valmentajien ydintaitoja seu-
raymparistossa strategiaprojektin toteuttaminen.

Uusina valmentajapolun lisenssikoulutuksina toteutettiin ja va-
lidoitiin UEFA:n toimesta nuorten valmentajille suunnatut UEFA
Youth B- ja UEFA Elite Youth A- koulutukset. Lisdksi kehitettiin
valmennuspaallikdiden osaamien kehittamisen kokonaisuutta.
Lapsuus- ja nuoruusvaiheessa oleellista olisi jatkaa toiminnan
organisointia ja toimintamallien tehostamista yhteisty6ssa seu-
rojen kanssa, jotta koulutusten saatavuus olisi mahdollisimman
hyvaa. Erikoistumisvaiheessa keskityttiin jatkuvan oppimisen
tukemiseen kohderyhmalahtoisesti. Erikoistumisvaiheessa to-
teutettiin muun muassa UEFA PRO- péivitetyin sisalloin seka
fyysisten valmentajien erikoistumiskoulutus.

Valmentajien osaamisen kehittdmisen tueksi kehitettiin arki-
valmennuksen ydinviestin toimeenpanemiseksi harjoituksen ja
ottelun seurantamalli sekd naihin liittyvaa osaamisen kehitta-
mistd. Naiden tavoitteena oli muodollisen koulutuksen lisaksi
auttaa seuroja konkretisoimaan ja toimeenpanemaan valmen-
nuslinjan ydinviesteja pelaajien arjen parantamiseksi. Valmen-
tajien osaamisen tukemiseksi jatkettiin koulutusten digitalisoin-
tia sdhkoiseen oppimisymparistoon. Digitalisoinnin tavoitteena
on valmennusosaamisen tehostamisen tukeminen, koulutusten
houkuttelevuuden lisddminen, tiedolla johtamisen seka help-
pokayttdisyyden parantaminen niin kouluttajin kuin valmen-
tajien nakodkulmasta. Muita osaamista ja ymmarrysta lisdavia
toimenpiteitd toteutettiin myds webinaarien ja monipuolisen
viestinnan keinoin.

Seurapalvelut

Jalkapallon ja futsalin rekisterdityjen pelaajien ja erotuomarei-
den maira saavutti kauden paitteeksi kolmatta vuotta perak-
kain kaikkien aikojen ennatyslukeman ollen 160 129 (v. 2022:
150 894, v.2021: 141 433), mika on 6,1 % enemman kuin edel-
lisena vuonna.

Kokonaismaarasta tyttoja ja naisia on 38 647 (24,1 %). Pelaa-
jamaaran nousu selittyy poikien ja miesten maaran kasvulla.
Sen sijaan huolta aiheuttaa 19-vuotiaiden ja sitd nuorempien
tyttéjen maaran lasku kaikissa ikdvaiheissa. Syntyvyyden lasku
nakyy myos 6-8-vuotiaiden maarassa, joka laski niin tytoissa
kuin pojissa.

Seurojen Laatujarjestelman kymmenes arviointivuosi on paat-
tymassa. Laatujarjestelman arviointeja tehtiin kalenterivuo-
den aikana yhteens3 129 (v. 2022: 137 ja v. 2021: 135), joista
vuoden 2024 alusta kdynnistyvan uuden arviointimallin pilot-
tiarviointeja oli 10. Arviointien kokonaismaaraa voidaan pitaa
hyvana, kun huomioidaan, ettd tavoitteena oli tehdad uuden
vuosikelloajattelun suunnassa arvioinnit paasaantoisesti en-
simmaisen vuosipuoliskon aikana. Seurojen maarat Laatujarjes-
telman tasoilla ovat tama vuoden osalta seuraavat (suluissa v.
2022 jav. 2021): Taso 5: 8 (8 ja 7) seuraa, Taso 4: 13 (10 ja 10)
seuraa, Taso 3: 31 (29 ja 24) seuraa, Taso 2: 33 (33 ja 33) seuraa,
Taso 1: 51 (48 ja 47) seuraa ja Taso O: 63 (71 ja 86) seuraa. Laa-
tujarjestelmassa oli vuoden paattyessd mukana yhteensa 199
seuraa. Seurapalvelutiimi toteutti yhteensa noin 700 dokumen-
toitua seurakdyntia (ka. 3,5 kayntid/seura).

Osaamisen kehittdaminen jatkui vahvana ja koulutustarjontaa
seurojen toimijoille oli tarjolla runsaasti. Suomen Palloliiton
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto / Val-
mennuksen erikoisammattitutkinto (SPL JET/VEAT) l:lla oli
mukana yhteensd kymmenen seuran toiminnanjohtajat ja val-
mennuspaallikot, jotka kehittivat seurassaan tunnistettuja ke-
hityskohteita Eerikkildssa toteutettujen lahijaksojen ja niiden
valilla etayhteyksin toteutettujen seurasparrausten avulla. Seu-
ratoimijan tutkinnon (SPL 1) ja seuratoiminnan kehittjan tut-
kinnon (SPL 2) rinnalla jarjestettiin kolmatta kertaa yhteistyos-
sa UEFA:n kanssa UEFA Certificate in Football Management
-koulutusprosessi, joka saatiin paatokseen kevaalld 2023. Kou-
lutuksessa oli mukana 20 paatoimista seuratoimijaa, yhteen-
sad 5 osallistujaa liitosta ja Eerikkilastd sekd 10 kansainvalista
osallistujaa UEFA:n seitsemasta eri jasenliitosta. Ndiden lisaksi
Aloittavan ikaluokan laatu, seurojen joukkueenjohtajien koulut-
tajakoulutukset sekd monikulttuuriset koulutukset tavoittivat
yhteensa useita satoja seuroissa toimivia henkil6ita.

Tampereen Tammelan jalkapallostadionin rakennuttaminen
eteni aikataulussa, stadionin lopullinen valmistuminen ja ensi-
kertainen varustelu toteutetaan vuoden 2024 alussa. Kotkan
Arto Tolsa Areenan uuden paidkatsomorakennuksen ja Jar-
venpaan keskuskentdn stadionin rakennusurakat aloitettiin
pelikauden paatyttya ja molemmat valmistuvat kauden 2024
alkuun mennessa. Kokkola Areenan ja Pietarsaaren Project Liv
-areenan paatosprosessit etenivat myds loppuvuoden osalta
myodnteisesti ja molempien stadioneiden rakentamisen aloitta-
minen mahdollistuu 2024 aikana.

Veikkausliigaan nousseille seuroille IF Gnistanille ja EIF:lle
myonnettiin olosuhteisiin ja turvallisuuteen liittyva poikkeus-
lupa stadionolosuhteiden osalta, seka kirjaus infrastruktuuri-
hankkeiden kehittamiseksi.

Jalkapallon tekonurmikenttirakentamisessa paapainopiste oli
peruskorjausrakentamisessa eli kenttien uusiminen oli yleisem-
paa kuin uudisrakentaminen. Kenttien kokonaismaara oli vuo-
den lopulla jo yli 530. Euroopan tasolla suurin kiinnostuksen
kohde oli EU:n mikromuovien rajoitusasetuksen voimaantulo
lokakuussa 2023. EU:n paatokselld tekonurmikentissa kaytet-
tavien polymeeria sisaltdvien tayteaineiden markkinoille saat-
taminen tullaan kieltam3an vuodesta 2031 lahtien. Jalkapallo-
perhe on suhtautunut paatokseen positiivisesti ja osallistunut
UEFAnN ja muiden kansallisten jalkapalloliittojen kanssa vaikut-




tamistyohon, jolla saavutettiin kahdeksan vuoden mittainen
siirtymaaika rajoituspaatokselle.

Kilpailutoiminta

Miesten Suomen mestariksi kruunattiin Veikkausliigan voitta-
nut HJK Helsingista. Veikkausliigan kokonaisyleisémaara nou-
si edellisestd vuodesta ollen 446 511 katsojaa. Veikkausliigan
katsojakeskiarvo nousi 42 prosentilla 2674 katsojaan (kaudella
2022 keskiarvo oli 1882). Miesten Ykkdsen katsojakeskiarvo
puolestaan nousi 19 prosenttia ollen 969 katsojaa ottelua koh-
den (kaudella 2022 keskiarvo oli 812). Kauden paatteeksi Veik-
kausliigaan nousi Ekenas IF Tammisaaresta ja Veikkausliigasta
putosi FC KTP Kotkasta.

Kansallisen Liigan mestari oli KuPS Kuopiosta. Ykkdseen putosi
ONS Oulusta ja TPS Turusta. Kansalliseen Liigaan nousi JyPK
Jyvaskylastd ja PKKU Keski-Uusimaalta. Kansallisen Liigan
kokonaisyleisomaara nousi 36 329 katsojaan. Katsojakeskiar-
vo nousi 34 prosenttia ollen 311 katsojaa per ottelu (kaudella
2022 keskiarvo oli 232). Miesten Suomen Cupiin osallistui 333
joukkuetta, ja lopulta voittajaksi kruunattiin llves Tampereelta.
Naisten Suomen Cupissa tehtiin osallistujaennatys, kun muka-
na oli 64 joukkuetta. Kilpailun voitti HJK Helsingista. Miesten
Suomen Cup pelattiin tulos tai ulos -formaatilla vuonna 2022 ja
Zaongglla formaatilla pelattiin myds naisten Suomen Cup vuonna

Futsalissa miesten Futsal-Liigan mestaruuden vei Kampuksen
Dynamo Jyvaskylasta ja naisten Futsal-Liigan mestari oli puo-
lestaan HIFK FS Helsingista.

Palloliiton ja sen alueorganisaation jarjestamissa sarjoissa pe-
lattiin yhteens3 noin 72 500 ottelua (keskimaarin 198 ottelua
per paiva).

UEFA:n jarjestamissa seurakilpailuissa HJK ylsi UEFA Europa
Conference Leaguen lohkovaiheeseen, mutta joukkue ei selviy-
tynyt pudotuspeleihin. Naisten Mestarien liigan karsinnoissa
KuPS taipui ensimmaiselld karsintakierroksella yhdella voitolla
ja yhdella tappiolla.

KuPS, Haka ja FC Honka tippuivat UEFA Europa Conference
Leaguen ensimmaiselld karsintakierroksella. Kampuksen Dyna-
mo eteni lohkovaiheeseen futsalin Mestareiden liigassa, jossa
Main Roundilla tuli yksi voitto, yksi tasapeli ja yksi havi6. Jouk-
kue oli lohkossa kolmas, eikd siten edennyt Elite Roundille.

Erotuomareiden maard Suomessa nousi ilahduttavasti toista
vuotta perdkkain. Vuonna 2023 jalkapallo- ja futsalerotuoma-
reita oli yhteensa 2341 (noin 300 erotuomaria enemman kuin
vuonna 2022). Kuukauden erotuomari -kampanjassa palkittiin
kuukausittain kymmenkunta erotuomaria eri tasoilta ja eri puo-
lilta Suomea. Tarkoituksena oli nostaa esille erilaisia erotuoma-
ripolkuja ja samalla kiittda erotuomareita heidan tarkeasta tyos-
taan jalkapallon ja futsalin eteen.

Suomalaiset erotuomarit paasivat vuoden aikana merkittaviin
kansainvalisiin tehtaviin. Minka Vekkeli tuomitsi alle 17-vuoti-
aiden tyttéjen EM-finaalin ja Lina Lehtovaara toimi erotuoma-
rina naisten MM-kisoissa. Nelja erotuomaria ja kuusi avusta-
vaa erotuomaria osallistui elokuussa Norjan jalkapalloliiton
jarjestamaan VAR-koulutukseen. Koulutuksen my6td ndimme
Mohammad Al-Emaran johtaman suomalaisnelikon kahdes-
sa UEFA Europa Conference Leaguen lohkovaiheen ottelussa,
joissa VAR oli kdytossa. Joulukuussa tehtiin historiaa, kun Kaj
Natri palkittiin ensimmaisend erotuomariyhteisén jasenena
Captain's Ball -palkinnolla.

Muut toiminnot

Yhteistybkumppanirintamalla tilanne pysyi edellisvuosien ta-
paan sangen mainiona, ja esimerkiksi paayhteistyckumppani-
paikat (8 kpl) olivat taytettyind. Vuonna 2023 ilahdutti myos
yhteistydkumppaneidemme lukuisat tapahtuma-aktivoinnit

Huuhkajat-etkoilla, jotka lunastivat paikkansa pysyvana osana
Huuhkajien kotiottelutapahtumia. Paayhteistydkumppanim-
me kerasivat media-arvomittauksissa ennatykselliset lukemat,
mika oli osoitus hyvasta ja pitkdjanteisestd tyostamme erityi-
sesti padkumppaninakyvyyksien kehittamisessa. Vuoden ai-
kana toteutimme mittavan joukon menestyksekkaitad yhteis-
ty6kumppanikohtaisia pienid ja isoja yhteistydon aktivointeja.
Yksittdisend nostona mainittakoon Sinebrychoffin Crisp-bran-
din kanssa toteutettu poreammekatsomo Olympiastadionin
juoksusuoralla kesdkuun Huuhkajien Slovenia-ottelussa, mika
kerdsi mittavan mediahuomion. Helmareiden 50-vuotisjuhla-
vuoden kunniaksi jarjestetyt seminaari ja juhlaottelu kerasivat
laajalti kehuja kumppaneiltamme.

Markkinoinnin vuosi oli aktiivinen ja onnistunut. Huuhkajien
EM-karsintojen kotiotteluiden katsojakeskiarvo (31 406) oli
kaikkien aikojen suurin, tayttéasteen noustessa jopa 97 pro-
senttiin. Luonnollisesti tdma takasi erinomaiset lipunmyyn-
titulot, vaikka lippujen hinnat maltillisina pidettiinkin. Tapah-
tumamarkkinoinnin  toteutukset nousivat puheenaiheiksi
valtakunnallisissa uutismedioissa. Huuhkajien branditarina
jalkautettiin brandivideon muodossa, joka kerasi orgaanisesti
1,1 miljoonaa katselukertaa ja 12,6 miljoonan kontaktin an-
saitun digitaalisen uutismedian nakyvyyden. Helmareiden ko-
tiotteluiden keskiarvo nousi edellisista vuosista, huipentumana
50-vuotisjuhlaottelun ennatyksellinen yleisomaara 7052. Si-
salléntuotannossa panostimme ennen kaikkea lyhytvideoiden
tuotantoon ottelutapahtumien ja Maajoukkueen verkkokaupan
osalta. Panostukset Tiktokiin jatkuivat; Huuhkajat julkaisi 75 %
enemman sisaltda vrt. 2022 ja Helmarit 27 % enemman. Maa-
joukkueen verkkokaupan markkinoinnissa panostukset sisallén
maaraan ja laatuun osaltaan kasvattivat verkkokaupan liiken-
teen maaraa 54 % vrt. 2022.

Toimintavuoden aikana kaynnistettiin markkinoinnin ulkoinen
tietotarveselvitys, jonka tavoitteena on tunnistaa Huuhkajien
ja Helmareiden tapahtumamarkkinoinnin sekd Maajoukkueen
verkkokaupan ostajapersoonat olemassa olevan materiaalin,
asiakasdatan, kyselytutkimuksen ja syvahaastatteluiden avulla.
Ostajapersoonat ovat avainasemassa strategisessa tavoittees-
sa kasvattaa asiakasymmarrysta, ja niitd tullaan hyodyntamaan
markkinoinnin ja myynnin tehostamisessa, seka uusien tuote-
ja palvelukonseptien suunnittelussa. Projekti valmistuu vuoden
2024 ensimmaiselld puoliskolla.

Maajoukkueen verkkokaupassa ja tapahtumamyyntien osalta
vuosi oli erinomainen. Verkkokaupan kasvua siivittivat mittavat
tuotelaajennukset, kun taas investoinnit tapahtumamyyntei-
hin osaltaan takasivat ennatykselliset myyntilukemat vuoden
tapahtumien osalta. Kokonaan uusi tuoteryhmd, ’Lifestyle”,
naki kevaalla paivanvalon ja muutamat mallistot nousivatkin
jo pienimuotoisiksi ilmidiksi, kuten esimerkiksi "Littipeukku” ja
"Retro 1907"-mallistot. Vuoden 2023 kasvua voidaan kaikilla
mittareilla kutsua erittdin onnistuneeksi!

Viestintd toimi keskeisena tukitoimintona lajien houkuttele-
vuuden ja tunnettuuden edistdmisessa. Vuoden aikana tehtiin
aktiivisesti tukitoimia seurojen viestinnan tueksi, muun muassa
materiaalipankin ja viestintdkonsultoinnin kautta. Tapahtuma-
viestinnadn taso onnistuttiin pitimaan korkealla poikkeukselli-
sen suuresta tapahtumamaarasta huolimatta. Tapahtumien me-
diapalvelut kerasivét kiitosta ja jalkapallon ndkyvyys ansaitussa
mediassa oli selked onnistuminen. Viestinta oli vuoden aikana
avainroolissa Suomen Cupin suosion ja mediandkyvyyden kas-
vussa.

Panostuksia nuorten maaotteluiden striimaamiseen jatkettiin.
Palloliiton YouTube-kanavalla nadytettiin yli 60 ottelua, joiden
katselukeskiarvo oli 4900. Uutiset nuorten maajoukkueista
olivat jatkuvasti Palloliiton verkkosivujen luetuimpia. Toiminta-
vuoden aikana jatkettiin myds verkkosivujen kehittamista.

Toimintavuoden aikana tehtiin paljon panostuksia erotuomari-
viestintaan. Erotuomarisisall6t olivat erittdin suosittuja sisaltoja
ja saivat paljon ndkyvyytta. Yli 800 uutta ihmista kouluttautui




vuoden aikana erotuomariksi. Palloliitto on jatkanut aktiivista
osallistumista yhteiskunnalliseen keskusteluun ja on urheilu-
yhteisdssa tunnustettu ja arvostettu vaikuttaja, jota pyydetaan
mukaan merkittaviin tapahtumiin ja kampanjoihin, kuten Girls'
takeover (Plan) ja Nen3paiva (Yle). Sosiaalisen median vaikutta-
jia on hydédynnetty onnistuneesti uusien kohderyhmien tavoit-
tamiseksi. Myds Palloliiton asiantuntijat ovat kysyttyja vieraita
ajankohtaisissa tapahtumissa ja jalkapallon tv-tuotannoissa.

Aluepaillikot koordinoivat toimintojen alueellista ulottuvuutta
seka keskittyivat erityisesti alueelliseen vaikuttamiseen erityi-
sesti kaupunkikumppanuusneuvottelujen kautta. Vuoden aika-
na saatiin suunnitelman mukaisesti solmittua kumppanuudet
lahes kaikkien suurimpien kaupunkien kanssa. Lisdksi aluepaal-
likot johtivat alueparlamenttien seka alueellisten vaikuttamis-
tydryhmien tyota.

Suomen Palloliitto -konserni

Vuosi 2020 on ensimmainen vuosi, kun laaditaan konserniti-
linpaatos, jossa tytaryhtié Fanimo Oy ja Jalkapallo-Saatio sr on
mukana. Fanimo vastaa mm. Palloliiton kannattaja- ja harras-
tetuotteiden seka hospitality-tuotteiden myynnista eri myyn-
tikanavissa. Tytaryhtion liikevaihdon kasvun vuoksi paatettiin
ensimmaista kertaa konsolidoida konserniyhtiot.

Jalkapallo-Saatié perustettiin vuonna 1975 tukemaan jalka-
pallo- ja futsaltoiminnan kehittdmistd Suomessa. Tarkoitustaan
Saatio toteuttaa tukemalla Palloliiton jasenseurojen toimintaa,
jalkapallokulttuuria edistavia hankkeita seka vahavaraisten las-
ten ja -nuorten toimintaa.

Konsernin tulos oli 243 227,05 euroa ylijagdmainen vuon-
na 2020. Konsernin oma padoma oli 6 591 532,26 euroa
31.12.2020.

Suomen Palloliitto ry:n tulos ja tase

Vuoteen lahdettiin 32,8 miljoonan euron tuottobudjetilla ja
34,1 miljoonan euron kulubudjetilla, mutta lopulta tuottoja kir-
jattiin 39,6 miljoonalla eurolla ja kuluja syntyi 39,8 miljoonan
euron edesta. Nain ollen Suomen Palloliitto ry:n tulos tilikau-
della 2023 oli 190 324,56 euroa alijagdmainen.
Suomen Palloliitto ry:n oma padoma 31.12.2023 oli
5153 127,27 euroa ja maksuvalmius hyva.

Suomen Palloliitto -konserni

Suomen Palloliitto -konserniin kuuluvat tytaryhtic Fanimo Oy
ja Jalkapallo-S3atio sr. Fanimo vastaa Palloliiton kannattaja- ja
harrastetuotteiden myynnista eri myyntikanavissa. Jalkapal-
lo-Saitio perustettiin vuonna 1975 tukemaan jalkapallo- ja
futsaltoiminnan kehittdmistd Suomessa. Tarkoitustaan saatio
toteuttaa tukemalla Palloliiton jasenseurojen toimintaa, jalka-
pallokulttuuria edistavia hankkeita seka vahavaraisten lasten ja
nuorten harrastustoimintaa.

Konsernin tulos oli 101 698,83 euroa alijddmainen vuonna
2023. Konsernin oma padoma oli puolestaan 10 160 136,37
euroa 31.12.2023.

Tulevaisuuden nikymat

Vuoden 2024 kevaan aikana tyostetddan yhdessid seurojen
kanssa seuraava nelivuotisstrategia, joka hyvaksytaan Seurojen
Kokouksessa 26.4.2024. Samassa kokouksessa valitaan liitolle
puheenjohtaja ja ensimmainen varapuheenjohtaja, molemmat
neljaksi vuodeksi. Strategiaa aloitetaan suunnittelemaan ja to-
teuttamaan soveltuvin osin heti kokouksen jalkeen.

Talousarvion 2024 mukaan Palloliitto tulee edelleen investoi-
maan nykyisiin strategisiin painopisteisiin ja vuoden 2024 tulos
tulee olemaan alijddmainen suunnitelman mukaisesti. Mikali
Huuhkajat eivat selvid maaliskuun EURO2024 -jatkokarsin-
noista lopputurnaukseen, vuosia 2021-2024 vastaavia strate-
giainvestointeja ei pystyta tekemaan ja budjetti tullaan raken-
tamaan tasapainoon.

Toimintaa koskevat riskit ja epavarmuustekijat

Taloudellisesti Suomen Palloliitto ry:n toiminta rakentuu edel-
leen monen eri pilarin varaan, mika on riskienhallinnan nikokul-
masta erinomainen asia. Lisdksi suurimpien tuottoerien osalta
(TV-oikeustuotot ja kansainviliset avustukset) tuottosummat
ovat tiedossa hyvissa ajoin etukdteen, mikd mahdollistaa va-
henevien tuottojen tapauksessa tarvittavien sopeutusten te-
kemisen. Vuonna 2019 solmittu mediaoikeussopimus UEFA:n
kanssa on voimassa vuoteen 2028 saakka.

Merkittavin vuosittainen taloudellinen riski liittyy normaali-
vuonna kansainvialiseen kilpailutoimintaan ja siind erityisesti
miesten A-maajoukkueen menestykseen sekd sitd kautta yh-
teistyokumppani- ja paasylippumyynnin kehitykseen. Vuon-
na 2024 ennakolta ajatellen riskeja on melko vahan. Epéavar-
muudet kohdistuvat padosin miesten A-maajoukkueen UEFA
Nations League peleihin, joiden osalta kuitenkin ennakoimme
merkittavia yleisomaaria, silla lohko on erinomainen (Englanti,
Irlanti ja Kreikka).

Yhteistyokumppanien sopimustilanne on vuodelle 2024 erit-
tdin hyva ja taltd osin taloudelliset riskit on katsottava koko-
naisuudessaan melko pieniksi. Vuoden 2024 aikana keskitytaan
nykyisten yhteisty6kumppanisopimusten jatkamiseen. Raha-
pelimarkkinan siirtyminen monopolista lisenssimalliin muuta-
man vuoden sisalld tuo myds mielenkiintoisia mahdollisuuksia.
Kansainvilisten kattojarjestojen (FIFA ja UEFA) avustukset on
turvattu tuleville vuosille. Pienta kasvua on luvassa jo vuodelle
2024. Sen sijaan OKM:n yleisavustusten siirryttya budjettiva-
roihin nayttaa siltd, etta valtion sddstétoimet kohdistuvat myds
yleisavustuksiin. Vuonna 2024 yleisavustuksiin tulee Palloliiton
osalta noin -3,5 % lasku ja todennakdisesti avustukset pienene-
vat myos 2025-2027. Lahtékohtana kuitenkin on, etta Palloliit-
to tulee sdilymaan merkittdvana toimijana.

Henkil6sto

Vuoden 2023 lopussa Suomen Palloliiton palveluksessa oli 148
henkil6a, joista 39 oli maaraaikaisessa tydsuhteessa. Vuonna
2023 paattyi kaksi tyosuhdetta, vuonna 2024 on paittymassa
26 maaraaikaista tyosuhdetta, vuonna 2025 on paattymassa
yhdeksan ja vuonna 2026 on paattymassa kaksi maaraaikaista
tydsuhdetta. Henkiloston keski-ika oli 48 vuotta. Naisten osuus
henkilostosta oli 21,6 %.




Konsernituloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Osanottomaksut
Paasylipputuotot
Muut tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Palkat
Palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostékulut yhteensa
Poistot
Muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Urheilijapalkkiot
Erotuomaripalkkiot
Mydnnetyt avustukset
Muut toimintakulut
Muut kulut yhteensa
Varsinaisen toiminnan kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot

Lisenssimaksutuotot

TV-sopimustuotot

Liiketoiminnan tuotot

Saadut lahjoitukset

Muut varainhankinnan tuotot
Kulut

Lisenssimaksukulut

Liiketoiminnan kulut

Muut kulut
Varainhankinta yhteensa
Kulujaama
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Korkotuotot

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Kulut

Korkokulut

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Kulujaama
YLEISAVUSTUKSET

Valtion toiminta-avustus

Muut yleisavustukset

Sidotun rahaston muutos
TULOVEROT
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

8523 080,66
5217 848,21
12 085,12

-8 161 809,17
-948 167,78

-1537 783,37
-360 595,18
11008 355,50
-199 802,48

-1919 308,15
-5 479 896,49
-7 908 097,50

-214 303,50

-951 450,00
-3705 094,03
-3 093 860,26
-1810 421,69
25082 431,62

6990478,47
5717 650,00
2336 442,90
115 954,78
10 249 469,99

-2 327 975,34
-2 227 985,69
-1 308 549,74

366 078,67
137 583,30

-163 077,79
-314,94

2258 000,00
310 000,00

-17 804,78
-73,05

1.1-31.12.2023

13753 013,99

-36 290 589,60
-22 537 575,61

25409 996,14

-5864 510,77
19 545 485,37
-2 992 090,24

5083 661,97

-163 392,73
340 269,24
-2 651 821,00

2 568 000,00

-101 698,83

7476 568,98
3318 010,92
13 598,84

-7 888 940,69
-850 088,90

-1479 986,52
-367 015,15
-10 586 031,26
-138 643,91

-1582 012,59
-5067 247,22
-7 393 068,55
-312 277,52
-200 500,00
-3271 363,53
-2 673 201,87
-3 386 899,08
-23 886 570,36

6155757,21
5325 000,00
2945 019,14
183 767,62

11 686 729,57

-2111 210,92
-2 925 743,02
-1 304 070,23

2 947,27
138 031,56

-27 098,14
-288 188,03

2275 030,00
330 000,00

-56 989,02
-356,57

1.1-31.12.2022

10 808 178,74

-34 611 245,53
-23 803 066,79

26 296 273,54

-6 341 024,17
19 955 249,37
-3 847 817,42

140 978,83

-315 286,17
-174 304,88
-4 022 125,30

2 605 030,00

-1474 440,89




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat
Valmiit tuotteet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Korkoinstrumenttirahastot
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijadma

Muut rahastot

Sidotut rahastot

Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitk&daikainen
Muut velat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

9 942,27
832 168,23

1315708,88
101 775,89
210,90
1636 014,45

3 380,00

2447 277,35
1408 654,93

452 986,23
2802 786,25

31.12.2023

0,00
290429,96

114 195,81

4 933792,24
800 000,00

6138 418,01

842 110,50

3053710,12

2080 755,22
5160 227,28
11136 803,12

17 275 221,13

11773,15
5463 632,68
-101 698,83
4439 618,80
346 810,57
10 160 136,37

7 115 084,76
7115 084,76

17 275 221,13

6 237,18
1112 352,83

146321271
205 984,26
0,00

1716 398,36

3 580,00

3409 607,07
1225 116,64

370 004,16
2433 959,48

31.12.2022

12 637,84
341 612,72

160 966,60

4 949 587,52
1 000 000,00

6 464 804,68

1118 590,01

3385 595,33

3549 052,54
3156 755,21
11 209 993,09

17 674 797,77

11 773,15
6591 923,75
-1474 440,89
4785 768,62
317 505,79
10 232 530,42

7 438 687,35
7 442 267,35

17 674797,77




Emoyhdistyksen tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Osanottomaksut
Paasymaksutuotot
Muut tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Palkat
Palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot
Muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Urheilijapalkkiot
Erotuomaripalkkiot
Myodnnetyt avustukset
Muut toimintakulut
Muut kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulujaama
VARAINHANKINTA
Tuotot

Lisenssimaksutuotot

TV-sopimustuotot

Muut varainhankinnan tuotot
Kulut

Lisenssimaksukulut

Muut kulut
Varainhankinta yhteensa
Kulujadma
SIJOITUS- JARAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Korkotuotot

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Kulut

Korkokulut

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Kulujaama
YLEISAVUSTUKSET

Valtion toiminta-avustus

Muut yleisavustukset

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

8523 080,66
5333713,21
67 739,85

-8 136 809,17
-948 167,78

-1537 783,37
-360 595,18
-10 983 355,50
-151 508,96

-2 036 088,95
-5 479 896,49
-7 908 097,50
-214 303,50
-951 450,00
-3705 094,03
-2 862 260,26
-1790 593,90
-24 947 784,63

6 990478,47
5717 650,00
10 250 942,59

-2 327 975,34
-1375416,34

145 335,17

-908,80
-314,94

2258 000,00
310 000,00

1.1-31.12.2023

13 924 533,72

-36 082 649,09

-22 158 115,37

22 959 071,06

-3703 391,68
19 255 679,38
-2 902 435,99

145 335,17

-1223,74
144 111,43
-2758 324,56
2 568 000,00

-190 324,56

7476 568,98
3328 710,92
91 673,36

-7 863 940,69
-850 088,90

-1479 986,52
-367 015,15
-10 561 031,26
-92110,01

-1 698 793,39
-5067 247,22
-7 393 068,55
-312 277,52
-200 500,00
-3271 363,53
-2 481 180,27
-3 366 573,46
-23791 003,94

6155757,21
5325 000,00
11 898 042,97

-2 111 210,92
-1375192,45

294727
284941

-27 098,14
-57 233,14

2275 030,00
330 000,00

1.1-31.12.2022

10 896 953,26

-34 444 145,21

-23 547 191,95

23378 800,18

-3 486 403,37
19 892 396,81
-3654 795,14

5796,68

-84 331,28
-78 534,60
-3733 329,74
2 605 030,00

-1128 299,74




Emoyhdistyksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat
Rahoitusarvopaperit
Korkoinstrumenttirahastot
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

1362 986,01
1074 210,90

91 955,89
1527 414,08

2447 277,35
1344 457,82

350 610,25
2598 324,04

31.12.2023

0,00
385224

94 938,33
211 822,15
1017 500,00
1328 112,72
9 942,27

2080 755,22

4056 566,88
4418 419,59
10 565 683,96

11893 796,68

5343 451,78
-190 324,56
5153 127,22

6740 669,46
6740 669,46

11893 796,68

1955 293,17
970 000,00
196 164,26

1647 608,81

3409 607,07
1150 634,66

331 267,06
2256 240,93

31.12.2022

12 637,84
6 741,48

156 865,29
211822,15
1252 500,00
1640 566,76
6 237,18

3549 052,54

4769 066,24
2526 278,78
10 850 634,74

12 491 201,50

6471751,52
-1128 299,74
5343451,78

7 147 749,72
7 147 749,72

12 491 201,50




Tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2023

Tilinpaiatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatos on laadittu emoyhtion ja konsernin osalta kirjanpitolain ja -asetuksen sddanndsten mukaisesti.

Suomen Palloliitto ry kdyttaa kirjanpitovaluuttana euroa. Mahdolliset muun valuutan méaaréiset erat on arvostettu Suomen Pankin maarit-
telemaan tilinpaatospaivan paatoskurssiin.

Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Suomen Palloliitto Ry on konsernin emoyhdistys. Konserniyhteisét Fanimo Oy ja Jalkapallo-sdatio sr on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen. Suomen Palloliitto Ry omistaa 20.4.2012 perustetun Fanimo Oy:n koko osakekannan.

Konsernitilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen sadnndsten mukaisesti, sekd noudattaen Kirjanpitolautakunnan yleisohjetta
konsernitilinpaatoksen laadinnasta. Liiketoiminnan tuotot ja kulut on esitetty luonteensa mukaisesti konsernituloslaskelman varainhan-
kinnan tuotoissa ja kuluissa. Jalkapallo-S4ati6 on yhdistelty konserniin, silld Suomen Palloliitto ry:lld on sdatiodn nahden kirjanpitolain
tarkoittama maaraysvalta ja koska sdation ja liiton toiminnan tavoitteet ovat yhdenmukaiset.

Konsernin keskindisten osakeomistuksien eliminoinnissa sovelletaan hankintamenomenetelmaa. Konsernin keskindiset saamiset ja velat,
sisdiset tuotot ja kulut on eliminoitu.

Jaljennokset konsernitilinpaatoksesta on saatavilla Suomen Palloliitto ry tiloista osoitteessa: Urheilukatu 5, 00250 HELSINKI
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina tai menojaanndspoistoina. Poistoajat ja poistomuoto on maaritelty kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteel-

la.

Koneiden ja laitteiden poistosuunnitelma ja poistotapa on muutettu tasapoistoiksi 3 vuotta ja 5 vuotta. Aiemmin kaytetty poistotapa
menojaannoés 30 % ja 25 %.

Poistoperiaatteet:

Aineettomat oikeudet 5 tai 3 vuoden tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 5 tai 10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto IT 3 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto

Muu irtain 30% menojaannos

Pysyvien vastaavien sijoituksiin sisaltyvat sijoitusrahoitusosuudet ja omistukset on tilinpaattksessa arvostettu hankinta-arvoon tai sita
alempaan markkina-arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan, tai todennakdisen myyn-
tihinnan maaraisena.




Tuloslaskelman liitetiedot

Henkiloston keskimaardinen lukumaira Emoyhdistys Emoyhdistys Konserni Konserni
1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Maajoukkueet ja pelaajakehitys 38 37 38 37
Valmentajakoulutus 13 16 13 16
Kansallinen kilpa- ja ET-toiminta 34 34 34 34
Seurapalvelut 19 20 19 20
Myynti ja markkinointi 10 15 15 20
Tapahtumat 12 10 12 10
Tukifunktiot sis. viestinta 25 20 25 20
151 152 156 157

Henkiléstokulut

Palkat 8 136 809,17 7 863 940,69 8 373 988,81 8 052 848,57
Palkkiot 948 167,78 850 088,90 948 167,78 850 088,90
Elakekulut 1537 783,37 1479 986,52 1568 120,97 151109241
Muut henkiléstékulut 360 595,18 367 015,15 365 824,11 372 688,03
Yhteensa 10 983 355,50 10561 031,26 11 256 101,67 10786 717,91

Tytaryhtioiden ja sdation tuloslaskelmien esittamista koskevat liitetiedot

Fanimo Oy:n liiketoiminnan tuotot ja kulut on konsernitilinpaatoksessa esitetty kohdassa liiketoiminnan tuotot ja -kulut. Sijoitus- ja rahoi-
tustoiminnan mukaiset tuotot ja kulut on esitetty yhdistyksen tuloslaskelmakaavan mukaisesti.

Fanimo Oy:n tilikausien 2023 ja 2022 tuloslaskelma on sisdisten erien eliminoinnin jalkeen muodostunut seuraavasti:

1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 1812 313,50 1229 385,09
Liiketoiminnan muut tuotot 524 158,00 1715 634,05
Materiaalit ja palvelut -1 137 199,47 -782 730,98
Henkil6stokulut -247 746,17 -225 686,65
Poistot ja arvonalentumiset -5773,56 -1 367,04
Liiketoiminnan muut kulut -837 266,66 -1 915 958,35
Rahoitustuotot 0,79 1,01
Rahoituskulut -19,60 -19,89
Tuloverot -73,05 -356,57
Tilikauden voitto/-tappio 108 393,78 18 900,67

Jalkapallo-Saatio sr:n tuotot ja kulut on yhdistelty konsernitilinpaatoksessa suoraan yhdistyksen tuloslaskelmakaavan mukaisesti.
Eladkemenot

Yhdistyksen henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtitssa. Kattamatonta eldkevastuuta ei ole.
Avustukset

Opetusministeri6lta ja Olympiakomitealta saadut avustukset on esitetty tuloslaskelman erassé yleisavustukset. Projektiavustukset sisalty-
vat ao. toiminnanalan tuottoihin. N&istd avustuksista on tuloutettu toteutuneita kuluja vastaavat tuotot.

Tilintarkastajien palkkiot Emoyhdistys Emoyhdistys Konserni Konserni

1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Tilintarkastus 14 779,25 24 614,00 19 632,50 30 808,00
Muut palvelut 25 659,32 25 176,96 27 584,42 27 594,96

Yhteensa 40 438,57 49 790,96 47 216,92 58 402,96




Varainhankinnan muiden tuottojen erittely

Myyntituotot

Jasen- ja liittymismaksut
Avustukset
Yhteisty6sopimukset
Muut tuotot

Tuotot yhteensa

Kokonaistuotot ja kulut
Kokonaistuotot

Kokonaismenot
Ylijadma/alijaama

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2023

155 666,40
206 900,00
5394 664,71
3719 259,47
774 452,01
10 250 942,59

39 596 939,95
-39 787 264,51
-190 324,56

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2022

367 989,85
203 260,00

6 350 006,00
4 255718,96
721 068,16
11898 042,97

36 886 580,12
-38 014 879,86
-1128 299,74

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Investoinnit
Menojaannos ennen poistoja
Tilikauden poisto
Menojainnos 31.12.

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Investoinnit

Menojadnnds ennen poistoja
Tilikauden poisto
Menojainnos 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.

Investoinnit
Menojaannds ennen poistoja
Tilikauden poisto

Muutos

Rahoitusarvopaperit
Hankintahinta
Markkinahinta
Kirjanpitoarvo
Realisoimaton tuotto 31.12.

Siirtosaamisten olennaiset erit
UEFA:n tuet

Olympiakomitean tuet

Muut jaksotetut tuotot
Kulujaksotukset

Yhteensa

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2023

12 637,84

0

12 637,84

-12 637,84
0

6 741,48
0
6741,48
-2 889,24
3852,24

156 865,29
75 254,92
232 120,21
-137 181,88
94 938,33

2080 755,22
2133782,66
2080 755,22

53 027,44

1353087,76
51 250,00
57 851,55
65 224,77

1527 414,08

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2022

30 260,68
0

30 260,68
-17 622,80
12 637,84

9 630,72

0
9 630,72
-2 889,24
6741,48

193 257,31

35 205,91
228 463,22
-71 597,93
156 865,29

3577 515,34
3549 052,54
3549 052,54

-28 462,80

1409 624,81
55 000,00
137 990,55
44 993,45
1647 608,81

Erittely emoyhdistyksen saamisista saman konsernin yhteisGilta

Pitk&-aikaiset lainasaamiset
Remonttilaina Jalkapallo-Sa4tio sr
Pidaomalainasaamiset
Lyhyt-aikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Yhteensa

Konserni
1.1.-31.12.2023

155 666,40
206 900,00
5405 164,71
3719 259,99
786 362,97
10 275 354,07

42 234 672,10
-42 336 370,93
-101 698,83

Konserni
1.1.-31.12.2023

12 637,84
0

12 637,84
-12 637,84
0

341 612,70

0
341 612,70
-51182,76
290 429,94

160 966,60

96 184,65
257 151,25
-142 955,44
114 195,81

2080 755,22
213378266
2080 755,22

53 027,44

1353087,76
51 250,00
160 107,47
71569,22
1636 014,45

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2023

217 500,00
100 000,00
974 000,00
91795,24
1383 295,24

Konserni
1.1.-31.12.2022

367 989,85
203 260,00

6 140 006,00
4 255718,96
719 754,76
11 686 729,57

39 850461,11
-41 324 902,00
-1474 440,89

Konserni
1.1.-31.12.2022

30 260,68
0

30 260,68
-17 622,80
12 637,84

367 443,60
23 592,24
391 035,86
-49 423,20
341 612,7

198 725,66

35 205,91
233 931,57
-72 964,97
160 966,60

3577 515,34
3549 052,54
3 549 052,54

-28 462,80

1409 624,81
55 000,00
206 780,10
44 993,45
1716 398,36

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2022

252 000,00
100 000,00
870 000,00
585 974,58
1807 974,58




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman muutokset

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2023

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2022

Konserni
1.1.-31.12.2023

Konserni
1.1.-31.12.2022

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1 5343 451,78 6471751,52 5117 482,86 6 650 847,07
Saation peruspadoma 1.1 - - 11 773,15 11 773,15
S&ation muut rahastot 1.1 - - 4785 768,62 4726 845,30
Saation sidotut rahastot 1.1

Pertti Alaja-rahasto 1.1 - - 155 237,38 26 248,36
Lansi-Suomen piirin rahasto 1.1 - - 83 766,48 123 766,48
Keski-Suomen piirin rahasto 1.1 - - 35 635,15 47 635,15
Pohjois-Suomen piirin rahasto 1.1 - - 42 866,78 62 866,78
Saation sidotut rahastot yhteensa 1.1 - - 317 505,79 260 516,77
Oma padoma yhteensa 1.1 5343 451,78 6471 751,52 10232 530,42 11 649 982,29
Muutos Pertti Alaja-rahasto - - 87 454,78 128 898,02
Muutos Linsi-Suomen piirin rahasto - - -275 250,00 -40 000,00
Muutos Keski-Suomen piirin rahasto - - -12 000,00 -12 000,00
Muutos Pohjois-Suomen piirin rahasto - - -18 900,00 -20 000,00
Muutos sidotuissa rahastoissa yhteensi - - 29 304,78 56 989,02
S&ation edellisten tilikausien

yli-/alijadman siirto muihin rahastoihin - - 346 149,82 -58 923,32
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 5343 451,78 6471751,52 5463 632,68 6 591 923,75
Saation peruspadoma 31.12 - - 11 773,15 11 773,15
Sa4ation muut rahastot 31.12 - - 4 439 618,80 4785 768,62
Saation sidotut rahastot 31.12

Pertti Alaja-rahasto 31.12 - - 242 692,16 155 237,38
Lansi-Suomen piirin rahasto 31.12 - - 56 516,48 83 766,48
Keski-Suomen piirin rahasto 31.12 - - 23 635,15 35 635,15
Pohjois-Suomen piirin rahasto 31.12 - - 23 966,78 42 866,78
S&ition sidotut rahastot yhteensa 31.12 - - 346 810,57 317 505,79
Tilikauden yli-/alijaama -190 324,56 -1128 299,74 -101 698,83 -1474 440,89
Oma padoma 31.12. 5153 127,22 5343 451,78 10 160 136,37 10232 530,42

Jalkapallo-S&itio sr:n sidottujen rahastojen toimintaperiaatteet:

Jalkapallo-S&aation sr:n sidottujen rahastojen paaasiallinen toimintaperiaate on myontaa vuosittain liiton jadsenseuroille avustuksia lasten
ja nuorten jalkapallo-harrastuksen tukemiseksi, erillisen avustushaun kautta. Sidottujen rahastojen muutos muodostuu rahastoista
myodnnettyjen avustusten kautta, seka sdation saamien lahjoitusten kautta, jotka rahastoidaan sidottuihin rahastoihin vuosittain.

Jalkapallo-Saatio sr:n muiden rahastojen toimintaperiaate:

Muiden rahastojen muutos koostuu edellisen tilikauden yli-/alija@gman siirrosta rahastoon.

Lyhytaikainen vieras padoma
Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkavelka
Sos.kulut palkoista
Kulujaksotukset
Muut siirtovelat
Yhteensa

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2023

1183 249,53
521172,84
260 253,29
633 648,38

2598 324,04

Erittely emoyhdistyksen veloista saman konsernin yhteiséille

Ostovelat
Yhteensa

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2022

1107 175,62
512 487,92
201 115,90
435 461,49

2256 240,93

Konserni
1.1.-31.12.2023

1211 835,27
527 525,25
260 253,93
803 148,38

2795 967,28

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2023

9 959,03
9 959,03

Konserni
1.1.-31.12.2022

1129 907,21
517 474,88
201 115,90
585 461,49

2433 959,48

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2022

33 631,84
33631,84




Taseen ulkopuoliset vastuut

TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

Leasing-vastuut Emoyhdistys Emoyhdistys Konserni Konserni
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 405,00 48 426,11 28 405,00 48 246,11
Myoéhemmin maksettavat 31 050,00 38 145,18 31 050,00 38 145,18
Yhteensa 59 455,00 86 571,29 59 455,00 86 571,29
Vuokravastuut
Vuokravastuut 82 339,77 87 126,14 105 369,39 109 092,68
Yhteensa 82 339,77 87 126,14 105 369,39 109 092,68

Vuokravastuut on maaritelty vuokrasopimuskohtaisesti.

Liiketoimet konserniyhteisoiden kanssa

Emoyhdistys

Varsinaisen toiminnan tuottoihin sisaltyy hallintopalvelujen myyntia tytaryhteiséille yhteensa 55 654,73 euroa.
Konsernitilinpaatoksessa tuotot ja niitd vastaavat kulut konsernin sisalla on eliminoitu.

Emoyhdistys Suomen Palloliitto ry:lla on lainasaamisia muilta konserniyhteistoiltd seuraavasti per 31.12.2023:
Pitk3aikainen laina Jalkapallo-S4ati6 sr:lle: 217 500,00 euroa

Pidaomalaina Fanimo Oy:lle: 100 000,00 euroa

Lyhytaikainen laina Fanimo Oy:lle: 974 000,00 euroa




TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Cardiffissa 21. paivana maaliskuuta 2024

Ari Lahti Katri Mattsson

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Mervi Katainen Matti Hannuksela

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Ari Murtonen Joakim Strand

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 2024 sahkoisen allekirjoitukset tekopaivana

Tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab

Lassi Liimatainen
KHT

Kaarlo Kankkunen
Hallituksen 2. varapuheenjohtaja

Juha Luusua
Hallituksen jasen

Marco Casagrande
Paasihteeri




Tilintarkastuskertomus

Suomen Palloliitto ry, Finlands Bollférbund rf:n jasenille
Tilinpdatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf:n (y-tunnus 0202244-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd yhdistyksen taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatcksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumatto-
mia yhdistyksesta ja konserniin yhdistellyista yrityksestd ja saatiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kési-
tyksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatcksen laatimisesta siten, ettad se antaa oikean ja riittavén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laati-
mista koskevien sadnnésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus vastaa my6s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatdsta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytimme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamist3, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld yhdistyksen tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaidtoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei




yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisal-
t64a ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.
Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien sddannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 3. huhtikuuta 2024

KPMG OY AB

Lassi Liimatainen
KHT




Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf

Styrelsens verksamhetsberattelse 2023

Vision, mission och strategi 2020-2024

Finlands Bollférbund rf (FBF) ar ett specialférbund for fotboll.
Som medlem i internationella fotbollsférbundet (FIFA) och
europeiska fotbollsférbundet (UEFA) ansvarar Finlands Boll-
forbund for all organiserad fotbollsverksamhet i Finland. Med-
lemmar i Finlands Bollférbund var i slutet av aret 857 fotbolls-
foreningar med sammanlagt 6éver 160 000 registrerade spelare.
Varje vecka deltar cirka 600 000 spelare och foreningsaktiva i
fotbollsverksamhet.

Finlands Bollférbunds verksamhet bygger pa den strategi for
finlandsk fotboll och futsal 2020-24 som godkandes av fore-
ningsmotet i augusti 2020. Vara varderingar ar gladje, palitlig-
het, framgang och gemenskap. Var vision 2030 ar "Ett framga-
ngsrikt fotbollsland som 6kar vilbefinnandet”.

| enlighet med verksamhetsidén "Fotboll for alla” vill Finlands
Bollférbund tillsammans med sina medlemsféreningar se till att
alla som &r bosatta i Finland har méjlighet att vara aktiva inom
fotbollen oberoende av kon, talang, harkomst, religion, férmo-
genhet eller andra bakgrundsfaktorer. Var och en har ratt att
delta pa sin niva och pa sitt eget satt: som spelare eller tranare,
domare eller funktionar, foralder eller askadare, hobbyspelare
eller elitspelare.

Strategiperiodens huvudval ar féljande: Att vixa som idrottare
som grund for verksamheten, Féreningar ledda pa ett malmed-
vetet vis och med ett bra natverk, Den storsta grenen saval pa
plan som utanfor plan samt Ett féreningarnas Bollforbund som
kontinuerligt utvecklas.

De viktigaste handelserna 2023
Allméant

Ar 2023 6kade utévandet av fotboll och futsal ytterligare och
ett nytt rekord uppnaddes, da antalet registrerade spelare och
domare for forsta gdngen steg éver 160 000.

Ocksa pa A-landslagsniva sattes flera rekord, da Olympias-
tadion fylldes fem ganger under herrarnas EURO2024-kval-
matcher och Helmarit i sin tur steg till division A i nya UEFA
Nations League med allt hégre publiksiffror. Herrarnas futsal-
landslag sakrade sin plats i andra VM-kvalomgangen efter en
rad exceptionella protester.

Utover spelarantalet och landslagens framgang lag fokus pa
strategisk niva pa att etablera praxisen fér kunskapsbaserad
ledning och ut6ka antalet kompetenta och utbildade tranare.
Under aret ordnades tillsammans med foreningarna éver 1 600
Fotbollstranarens startkurser och vi kom redan mycket nara
malet for antalet kompetenta och utbildade trénare i slutet av
strategiperioden.

Under aret ansokte vi om bade damernas WEURO2025-sluts-
pel och EM-slutspelet i futsal 2026, men beviljades ingendera.

Under 2023 tog Finlands Bollférbund sina forsta steg i fraga
om kvalitetsarbete pa organisationsniva. Bollférbundets och
fotbollsfamiljens arbete genomgick for férsta gdngen en extern
kvalitetsutvardering enligt den allmaneuropeiska kvalitetsmo-
dellen EFQM (European Foundation for Quality Management)
i januari-april 2023. Det externa utvarderingsteamet gjorde
en kritisk bedémning av Finlands Bollférbunds strategiska rik-
tning, verksamhet och resultat. Bollférbundet uppnadde Gver
500 poang av 1 000, vilket berattigar till fem stjarnor.

Styrelsen sammantradde totalt tio ganger och féreningsparla-
mentet tva ganger. Dessutom gjorde styrelsen en omfattande
bedémning av framtida foréandringar i verksamhetsmiljon infor
den kommande strategiprocessen. Under varens forenings-
parlament i Bjérneborg utvarderade man de gangna aren och
analyserade foérandringarna i verksamhetsmiljon tillsammans
med styrelsen. Under féreningsparlamentets mote i Tavastehus
i november faststilldes verksamhetsplanen for 2024 och Mervi
Katainen och Joakim Strand invaldes i styrelsen istallet for Ma-
riet Louhento och Kimmo J. Lipponen, som stod i tur att avga.
Styrelsen omvalde Kaarlo Kankkunen till andra viceordférande.

Landslagen

Ar 2023 var pa manga sitt igen ett bra ar for vara landslag.
Herrarnas A-landslag under ledning av chefstranaren Markku
Kanerva spelade framst EM-kvalmatcher under 2023. Huuh-
kajat spelade 11 landskamper, av vilka 9 var kvalmatcher infor
EM-slutspelet i Tyskland. Finland fick ihop 18 poang och sluta-
de pa tredje plats i kvalgruppen efter Danmark och Slovenien.
Tack vare tidigare framgang i Nations League har Huuhkajat
annu chans att ta sig till EM-slutspelet via den andra kvalomga-
ngen i slutet av mars 2024.

Damernas fotbollslandslag spelade ett framgangsrikt ar 2023
under ledning av Marko Saloranta. Aret boérjade i februari med
seger i Cyprus Cup. | april besegrade laget Slovakien tva ganger
och i juli blev det seger mot Island och en knapp férlust mot
Skottland. P& hosten inleddes nya UEFA Nations League, dar
Finland vann sin grupp i division B och darmed sidkrade avance-
manget till division A. | samband med matchen mot Kroatien i
Helsingfors i oktober firades A-landslagets 50-arsjubileum och
samtidigt satte Helmarit nytt publikrekord med 6ver 7 000 as-
kadare, om masterskapen inte beaktas.

Flickornas U17- och U19-landslag tog sig bada till andra
EM-kvalomgangen, som spelas 2024. U19-landslaget under
ledning av Arttu Pitkdkangas kom tvaa i sin EM-kvalgrupp, me-
dan det blev en tredjeplats fér U17-flickorna, som tranades av
Akan Okomoh.

Herrarnas U21-landslag spelade fyra EM-kvalmatcher hosten
2023 med malet att ta en plats i EM-slutspelet i Slovakien 2025.
Pikkuhuuhkajat fick ihop sex podng pa fyra matcher under led-
ning av chefstranaren Mika Lehkosuo. De 6vriga sex kvalmat-
cherna spelas under 2024. | de yngre aldersklasserna tog sig
U17-pojkarnas landslag under ledning av Erkka V. Lehtola till
Elite Round som spelas i Finland i mars 2024. U19-landslaget,
som trdnades av Peter Lundberg, stannade daremot tre poang
frdn avancemang i sin grupp i férsta kvalomgangen.

For herrarnas futsallandslag fortsatte aret med matcher i
VM-kvalets Main Round. Seger mot Danmark och oavgjort mot
Rumaénien rackte till fér avancemang till Elite Round. Laget,
som tranades av Sergio Gargelli, forberedde sig noggrant for
sina Elite Round-matcher, dar Finland motte Armenien, Geor-
gien och regerande varlds- och europamastaren Portugal. Elite
Round blev sedan en intressant historia da manga lag anvande
icke-representationsdugliga spelare, vilket paverkade seriestal-
Iningen i flera grupper. | Finlands grupp forlorade bade Arme-
nien och Georgien poang, och delvis darfor gick Finland vidare
till VM-kvalets andra kvalomgang varen 2024, dar Finland mo-
ter Holland.

Damernas futsallandslag hade ett mellanar efter EM-kvalet,
men laget hade tva lager och spelade traningsmatcher under
ledning av chefstranaren Jaakko Laitinen. Under varen blev




bjod Italien in det finska laget till Montesilvano, dar resultatet
blev en oavgjord match och en knapp bortaférlust. P4 hésten
bjod Frankrike in Finland till sina férsta damlandskamper, som
resulterade i en oavgjord match och en seger fér Finland. En
gladjande nyhet for alla futsalanhdngare var att FIFA antligen
och som vantat slappte nyheten att ett VM-slutspel fér damer
kommer att ordnas 2025. Samtidigt meddelade UEFA att da-
mernas EM-slutspel i fortsattningen kommer att spelas med
atta lag och vart flarde ar. Det forsta slutspelet med atta lag
spelas 2027.

Pojkarnas U19-futsallandslag, som trdnades av Kerkko Huh-
tanen, spelade for tredje gangen i kvalet till EM-slutspelet. |
EM-kvalets Main Round i Lettland varen 2023 vann Finland sin
grupp efter seger mot Georgien med 4-2, avgjort mot vardlan-
det Lettland och seger mot Belgien med 1-0 i gruppens omatt-
ligt spannande avslutningsmatch. Darmed &r Finland ett av de
atta lagen i EM-slutspelet i Porec i Kroatien.

U19-flickornas futsallandslag inledde sin verksamhet 2023.
Laget, som trdnades av Jaakko Laitinen, hade ett ldger och spe-
lade darefter en dubbellandskamp mot Portugal, dar resultatet
var en forlust och en oavgjord match.

Finlands 19 landslag spelade totalt 144 landskamper under ar
2023 (2022: 139). Av dessa slutade 65 (52) i seger, 27 (22) oa-
vgjort och 52 (65) i forlust (andel av totalpoangen: 51 procent).

Tranar- och utbildarutbildning

Spelarutbildningsplanen publicerades efter samarbete mel-
lan Bollférbundet och medlemsféreningarna. Spelarutbildnin-
gsplanen fungerar som Finlands Bollférbunds och medlems-
foreningarnas langsiktiga referensram for de gemensamma
varderingarna och huvudprinciperna for spelarutvecklingen i
enlighet med var vision 2030 och var mission. For att verkstalla
spelarutbildningsplanen vidtogs manga atgarder for att forbatt-
ra trénarnas och utbildarnas kompetens. Vi inledde uppdate-
ringen av innehallet pa trénarstigen (licensutbildning), ordnade
fortbildning och genomforde strategiprojektet Vi utvecklar kar-
nkompetenserna for traning av barn.

Pa tranarstigen ordnades och validerades nya licensutbildnin-
gar i form av UEFA Youth B och UEFA Elite Youth A for un-
gdomstranare. Dessutom utvecklades helheten for utveckling
av tréanarchefernas kompetens. | fraga om barn- och ungdoms-
fasen ar det viktigt att fortsitta organisera verksamheten och
effektivisera verksamhetsmodellerna i samarbete med forenin-
garna, sa att tillgdngen till utbildningar ar sd bra som maijligt.
Inom specialiseringsfasen lag fokus pa att stodja ett kontinuer-
ligt larande inom varje malgrupp. | specialiseringsfasen ord-
nades bland annat UEFA Pro med uppdaterat innehall och en
specialiseringsutbildning for fysiktranare.

For att stodja utvecklingen av trdnarnas kompetens och sprida
karnbudskapet for den dagliga traningen utvecklades en modell
for uppfoljning av traning och matcher samt tillhérande kompe-
tensutveckling. Syftet med dessa var utéver formell utbildning
att hjalpa féreningarna att konkretisera och verkstilla spela-
rutbildningsplanens kadrnbudskap for att forbattra spelarnas
vardag. For att stddja tranarnas kompetens fortsatte vi digita-
liseringen av utbildningarna i den digitala larmiljén. Syftet med
digitaliseringen ar att stodja effektiviseringen av tranarkompe-
tensen, 6ka utbildningarnas attraktionskraft samt forbattra den
kunskapsbaserade ledningen och anvandarvanligheten ur bade
utbildarnas och tranarnas synvinkel. For att 6ka kompetensen
och forstaelsen vidtogs ocksa ovriga atgarder i form av webbi-
narier och mangsidig kommunikation.

Foreningstjanster

Antalet registrerade spelare och domare i fotboll och futsal
nadde for tredje aret i rad rekordsiffror med 160 129 (2022:
150 894, 2021: 141 433), vilket ar 6,1 procent mer an forega-
ende ar.

Av dessa var 38 647 (24,1 procent) flickor och kvinnor. Ok-
ningen forklaras av ett 6kat antal pojkar och man. Daremot ar
det orovackande att antalet flickor i alder 19 ar och yngre har
minskat i alla ldersklasser. Den lagre nativiteten marks ocksa i
antalet 6-8-aringar, dar antalet spelare har minskat bland saval
flickor som pojkar.

Det tionde aret inom kvalitetssystemet for féreningar ar snart
till anda. Under kalenderaret genomfordes 129 utvarderingar
(2022: 137 och 2021: 135), av vilka 10 var pilotutvarderingar
for den nya utvarderingsmodellen som inférdes vid ingadngen
av 2024. Det totala antalet utvarderingar kan anses vara bra,
da malet var att i regel géra utvarderingarna under det forsta
halvaret i enlighet med den nya arsklockan. Antalet féreningar
pa de olika nivaerna inom kvalitetssystemet var féljande (inom
parentes ar 2022 och 2021): Niva 5: 8 (8 resp. 7) foreningar,
Niva 4: 13 (10 resp. 10) foreningar, Niva 3: 31 (29 resp. 24)
foreningar, Niva 2: 33 (33 resp. 33) foreningar, Niva 1: 51 (48
resp. 47) féreningar och Niva 0: 63 (71 resp. 86) foreningar. Vid
slutet av aret ingick totalt 199 foreningar i kvalitetssystemet.
Foreningstjanstteamet gjorde totalt 700 dokumenterade fore-
ningsbesok (i genomsnitt 3,5 besok per forening).

Kompetensutvecklingen var fortsattningsvis kraftig och fore-
ningarna erbjods ett stort antal utbildningar. | Finlands Boll-
forbunds specialyrkesexamina Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto/Valmennuksen erikoisammattitutkinto
(SPLJET/VEAT) 1 deltog verksamhetsledare och traningschefer
fran totalt tio féreningar. De utvecklade sina féreningars verk-
samhet under fem narstudieperioder pa Eerikkila idrottsinstitut
och under sparringar till foreningarna som ordnades pa distans
mellan dessa perioder. Vid sidan av Seuratoimijan tutkinto (SPL
1) och Seuratoiminnan kehittdjan tutkinto (SPL 2) arrangerades
for tredje gangen i samarbete med UEFA en UEFA Certificate
in Football Management-utbildningsprocess, som slutférdes
varen 2023. | utbildningen deltog 20 heltidsanstéllda férenin-
gsfunktiondrer, sammanlagt 5 deltagare fran forbundet och Ee-
rikkild idrottsinstitut samt 10 internationella deltagare fran sju
av UEFA:s medlemsforbund. Utdver dessa ndddes hundratals
foreningsaktiva av modellen Aloittavan ikdluokan laatu, utbil-
darutbildningarna for féreningarnas lagledare samt mangkultu-
rella utbildningar.

Byggandet av Tammela fotbollsstadion i Tammerfors frams-
kred enligt tidsplanen, sa den fardigstélls och utrustas i borjan
av 2024. Byggandet av den nya huvudlaktaren pd Arto Tolsa
Areena i Kotka och stadion pa centralidrottsplanen i Traskanda
inleddes efter sdsongen och bada kommer att sta fardiga till
sasongstarten 2024. Beslutsprocesserna kring Kokkola Areena
i Karleby och Project Liv Arena i Jakobstad framskred ocksa i
positiv riktning i slutet av aret och byggandet kommer att kun-
na inledas under 2024 pa bada orterna.

De nya tipsligaféreningarna IF Gnistan och EIF beviljades ett
undantagstillstdnd géllande stadionférhdllandena och deras
sakerhet, samt en anteckning om utveckling av infrastruktur-
projekt.

Inom byggandet av konstgrasplaner for fotboll 1dg huvudfokus
pa grundrenovering, det vill siga det var vanligare att fornya
planer dn att bygga helt nya. | slutet av aret fanns det totalt
over 530 planer. Pa europeisk niva var det mest intressanta att
EU:s forordning om begransning av mikroplaster tradde i kraft
i oktober 2023. | och med det kommer det att bli forbjudet att
salja plastgranulat for konstgrasplaner fran och med ar 2031.
Fotbollsfamiljen har stallt sig positiv till beslutet och har till-
sammans med UEFA och andra nationella fotbollférbund delta-
git i det paverkansarbete genom vilket man uppnadde en atta
ar lang 6vergangstid for begransningsbeslutet.

Tavlingsverksamheten
Det finlandska masterskapet for herrar gick till HIK fran Hel-

singfors, som vann Tipsligan. Tipsligans publikmangd steg fran
foregaende ar och uppgick till 446 511 askadare. Publiksnittet




i Tipsligan steg med 42 procent till 2 674 askadare per match
(1 882 sdasongen 2022). Publiksnittet i herrarnas Ettan steg med
19 procent till 969 askadare per match (812 sdsongen 2022).
Efter sdsongen steg Ekenas IF till Tipsligan, medan FC KTP fran
Kotka foll ur Tipsligan.

Segern i Nationella ligan gick till KuPS fran Kuopio. ONS fran
Uleaborg och TPS fran Abo foll till Ettan. JyPK fran Jyvaskyla
och PKKU fran Mellersta Nyland steg till Nationella ligan. Den
totala publikmangden i Nationella ligan steg till 36 329 aska-
dare. Publiksnittet steg med 34 procent till 311 askadare per
match (232 sdsongen 2022). | herrarnas finska cup deltog 333
lag, och segern gick till llves fran Tammerfors. | damernas finska
cup sattes ett deltagarrekord med 64 lag. Tavlingen vanns av
HJK fran Helsingfors. Herrarnas finska cup 2022 spelades en-
ligt ett traditionellt cupformat dar endast segraren gar vidare,
och samma format anvandes dven i damernas finska cup 2023.

| futsal vanns herrarnas Futsalliga av Kampuksen Dynamo fran
Jyvaskyla, medan segern i damernas Futsalliga gick till HIFK FS
fran Helsingfors.

| Bollférbundets och dess regionalorganisations serier spelades
totalt cirka 72 500 matcher (i medeltal 198 matcher per dag).

| UEFAs tavlingar for klubblag nddde HJK gruppspelet i UEFA
Europa Conference League, men gick inte vidare till playoff. |
kvalet till damernas Champions League fick KuPS ge sig i forsta
kvalomgangen efter en seger och en forlust.

KuPS, Haka och FC Honka foll ur UEFA Europa Conference
League i forsta kvalomgangen. Kampuksen Dynamo gick vida-
re till gruppspelet i Champions League i futsal, dar laget vann
en match, spelade en oavgjord och forlorade en match under
Main Round. Laget slutade trea i gruppen och gick darmed inte
vidare till Elite Round.

Antalet domare steg gladjande nog fér andra aret i rad. Ar 2023
fanns det totalt 2 341 fotbolls- och futsaldomare i Finland (cir-
ka 300 domare mer an ar 2022). | kampanjen Manadens doma-
re premierades varje manad ett tiotal domare pa olika nivaer
och pa olika hall i Finland. Syftet var att lyfta fram olika domars-
tigar och samtidigt tacka domarna for deras viktiga arbete inom
fotboll och futsal.

Flera finlandska domare hade viktiga internationella uppdrag
under aret. Minka Vekkeli domde EM-finalen for U17-flickor
och Lina Lehtovaara var domare under damernas VM-slutspel.
Fyra domare och sex assisterande domare deltog i en VAR-ut-
bildning som norska fotbollsférbundet ordnade i augusti. | och
med utbildningen sag vi en finsk kvartett ledd av Mohammad
Al-Emara i tva gruppspelsmatcher i UEFA Europa Conference
League, dar VAR anvéandes. | december skrevs historia nar Kaj
Naﬁri blev den férsta domaren som premierades med Captain’s
Ball.

Ovriga funktioner

Gallande samarbetspartner var situationen fortsattningsvis ut-
markt, liksom de senaste aren, och till exempel hade férbun-
det det maximala antalet huvudsamarbetspartner (8 st.). Ar
2023 ordnades ocksa gladjande manga evenemang med vara
samarbetspartner under Huuhkajat-forfesterna, som blev ett
permanent inslag infér Huuhkajats hemmamatcher. | méatnin-
gar av medievardet uppnadde vara huvudsamarbetspartner re-
kordsiffror, vilket bekraftade vart goda och langsiktiga arbete
i synnerhet for att utveckla synligheten for vara huvudsamar-
betspartner. Under aret ordnades ett stort antal framgangsrika
mindre och storre aktiviteter med olika samarbetspartner. Har
kan man ndmna den bubbelpoolldktare som erbjéds pa Olym-
piastadions l6pbana tillsammans med Sinebrychoffs varumarke
Crisp under Huuhkajats match mot Slovenien i juni; den vackte
stor uppmarksamhet i medierna. Seminariet och jubileumsmat-
chen i samband med Helmarits 50-arsjubileum fick mycket be-
rém av vara samarbetspartner.

Inom marknadsforingen var aret aktivt och lyckat. Publiksnit-
tet under Huuhkajats hemmamatcher i EM-kvalet (31 406) var
rekordhogt, med en belaggningsgrad pa upp till 97 procent.
Det garanterade naturligtvis utmarkta biljettintakter, aven om
biljettpriserna var mattliga. Evenemangsmarknadsféringen blev
ett samtalsamne i de nationella nyhetsmedierna. Huuhkajats
varumarkesberattelse forankrades i form av en varumarkes-
video, som nadde 1,1 miljoner organiska visningar och fick
fortjanad synlighet i digitala nyhetsmedier med 12,6 miljoner
kontakter. Publiksnittet pd Helmarits hemmamatcher steg fran
de féregdende aren, med rekordpubliken 7 052 pa 50-arsjubi-
leumsmatchen. Inom innehallsproduktionen satsades framfor
allt pa kortvideor om matchevenemang och landslagets natbu-
tik. Satsningarna pa Tiktok fortsatte; Huuhkajat publicerade 75
procent mer material an 2022 och Helmarit 27 procent mer. |
marknadsforingen av landslagets natbutik gav satsningarna pa
innehallets mangd och kvalitet 54 procent mer trafik i natbuti-
ken an 2022.

Under verksamhetsaret inleddes en extern utredning av infor-
mationsbehovet i syfte att identifiera kbparpersoner for Huuh-
kajats och Helmarits evenemangsmarknadsforing och landsla-
gets natbutik utgdende fran befintligt material, kunddata, en
enkatundersékning och djupintervjuer. Kbparpersonerna ar i
nyckelposition i fraga om det strategiska malet att 6ka kund-
forstaelsen, och de kommer att utnyttjas for att effektivisera
marknadsféringen och forsaljningen samt vid planeringen av
nya produkt- och tjanstekoncept. Projektet slutférs under fors-
ta halvan av 2024.

For landslagets natbutik och evenemangsforsaljningen var aret
utmarkt. Natbutikens tillvaxt paskyndades av en stor 6kning
av produktutbudet, medan investeringar i evenemangsforsalj-
ningen i sin tur garanterade rekordhoga forsaljningssiffror for
evenemangen under aret. En helt ny produktgrupp, "Lifestyle”,
lanserades under varen och nagra kollektioner blev redan sma
fenomen, sdsom "Littipeukku” och "Retro 1907 Tillvixten un-
der 2023 kan konstateras ha varit mycket lyckad pa alla méatare!
Kommunikationen var en central stodfunktion for att framja
grenarnas attraktionskraft och kdnnedomen om dem. Under
aret genomfordes aktiva stodatgarder for att stédja foreningar-
nas kommunikation, bland annat via en materialbank och kon-
sultering. Evenemangskommunikationen hélls pa hog niva trots
det exceptionellt stora antalet evenemang. Evenemangens
medietjanster fick berom och fotbollens synlighet i fortjanad
media var en klar framgang. Under aret var kommunikationen i
nyckelroll i fraga den 6kade populariteten och mediesynlighe-
ten for finska cupen.

Satsningarna pa att streama ungdomslandslagens landskamper
fortsatte. P& Bollférbundets Youtube-kanal visades 6ver 60
matcher, som sags av i genomsnitt 4 900 personer. Nyheterna
om ungdomslandslagen var kontinuerligt de mest lasta pa Boll-
forbundets webbplats. Under aret fortsatte ocksa utvecklingen
av webbplatsen.

Under aret gjordes manga satsningar pa domarkommunikatio-
nen. Domarinnehallet &r mycket populart och far stor synlighet.
Over 800 nya domare utbildades under aret. Bollférbundet har
fortsatt delta aktivt i samhallsdebatten och &r en erkdnd och
ansedd idrottspaverkare som ombeds medverka i viktiga eve-
nemang och kampanijer, sdsom Girls takeover (Plan) och Nasda-
gen (Yle). Influencers i sociala medier har utnyttjats framgangs-
rikt for att nd nya malgrupper. Ocksa Bollférbundets experter
ar populara gaster vid aktuella evenemang och tv-produktioner
om fotboll.

Regioncheferna koordinerade funktionernas regionala arbete
och fokuserade sarskilt pa regional paverkan framfér allt via
forhandlingar om samarbete med stiderna. Under aret kunde
forbundet planenligt ingd samarbetsavtal med nastan alla av de
storsta staderna i Finland. Dartill ledde regioncheferna arbetet
i regionparlamenten och de regionala paverkansarbetsgrupper-
na.




Koncernen Finlands Bollférbund

Till koncernen Finlands Bollférbund hor dotterbolaget Fanimo
Oy och Jalkapallo-S3ati6 sr. Fanimo ansvarar bl.a. for férsaljnin-
gen av Bollférbundets anhdngar- och traningsprodukter i olika
saljkanaler. Stiftelsen Jalkapallo-Saatié grundades 1975 for att
understodja utvecklingen av fotbolls- och futsalverksamheten
i Finland. Stiftelsen fullféljer sitt syfte genom att understddja
Bollférbundets medlemsféreningars verksamhet, projekt som
framijar fotbollskulturen och verksamhet f6r mindre bemedlade
barn och ungdomar.

Koncernens resultat uppvisade ett underskott pa 101
698,83 euro ar 2023. Koncernens eget kapital uppgick till
10 160 36,37 euro 31.12.2023.

Finlands Bollforbund rf:s resultat och balansomslutning

Infor aret uppgjordes en intdktsbudget pa 32,8 miljoner euro
och en kostnadsbudget pa 34,1 miljoner euro, men slutligen
bokférdes intakter pa 39,6 miljoner euro och kostnader pa
39,8 miljoner euro. Darmed uppvisade Finlands Bollférbund
rf:s resultat for rdkenskapsperioden 2023 ett underskott pa
190 324,56 euro.

Finlands Bollférbund rf:s eget kapital uppgick till 5 153 127,27
euro den 31 december 2023 och likviditeten var god.

Framtidsutsikter

Under varen 2024 utarbetas tillsammans med féreningar-
na nasta fyradrsstrategi, som godkidnns av Foreningsmotet
26.4.2024. P4 samma moéte valjs ordférande och forsta viceor-
dférande for forbundet, vardera for fyra ar. Férbundet borjar
planera och genomféra tillampliga delar av strategin direkt ef-
ter motet.

Enligt budgeten 2024 kommer Bollférbundet fortsattningsvis
att investera i de nuvarande strategiska prioriteringarna och
resultatet for 2024 kommer att uppvisa ett planerat unders-
kott. Om Huuhkajat inte gar vidare till EURO2024-slutspelet
fran den andra kvalomgangen i mars, kommer motsvarande
strategiinvesteringar som 2021-2024 inte att kunna géras och
budgeten planeras sa att den ar i balans.

Risker och osdkerhetsfaktorer i verksamheten

Ekonomiskt vilar Bollférbundets verksamhet fortfarande pa
manga olika pelare, vilket ar en utmarkt sak med tanke pa ris-
khanteringen. Dartill klarnar summorna for de stérsta intakts-
posterna (tv-rattigheter och internationella underst6d) i god tid
pa forhand, vilket gér det mojligt att géra nddvandiga anpass-
ningar om intdkterna minskar. Det avtal om medierattigheter
Z%rSSBoIIférbundet ingick med UEFA 2019 géller till och med

Den storsta arliga ekonomiska risken hanfor sig under normala
ar till den internationella tavlingsverksamheten och dar framfor
allt till herrarnas A-landslags framgang och darmed ftill utve-
cklingen av samarbetspartner- och biljettférsaljningen. Under
2024 ar riskerna pa férhand sett ganska fa. Osakerheten gél-
ler i huvudsak herrarnas A-landslags matcher i UEFA Nations
League, dar vi anda férvantar oss hoga publiksiffror, eftersom
gruppen ar utmarkt (England, Irland och Grekland).

Nar det giller samarbetspartner ar avtalssituationen fér 2024
mycket god och i detta hianseende bér de ekonomiska risker-
na som helhet anses vara relativt sma. Under 2024 fokuserar
forbundet pa att fortsatta de nuvarande samarbetsavtalen. Da
penningspelsmarknaden 6vergér fran monopol till en licen-
smodell inom nagra ar uppstar ocksa intressanta mojligheter.
Understéden fran de internationella paraplyorganisationerna
(FIFA och UEFA) ar tryggade for de kommande aren. En liten
O6kning utlovas redan 2024. Da UKM:s allminna understod
overforts till budgetmedlen ser det daremot ut som om statens
sparatgarder kommer att gilla dven de allminna understdden.
Under 2024 kommer de allmdnna understéden till Bollférbun-
det att sjunka med cirka 3,5 procent och de kommer sannolikt
att minska dven 2025-2027. Utgangslaget ar anda att Bollfor-
bundet fortsattningsvis kommer att vara en viktig aktor.

Personal

| slutet av 2023 hade Finlands Bollforbund 148 anstillda, av
vilka 39 pa viss tid. Under 2023 upphorde 2 anstallningsforha-
llanden, medan 26 anstallningsférhallanden pa viss tid upphor
under 2024, 9 under 2025 och 2 under 2026. Personalens me-
delalder var 48 ar. Andelen kvinnor var 21,6 procent.




Koncernresultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET
Intdkter
Deltagaravgifter
Biljettintakter
Ovriga intakter
Utgifter
Personalkostnader
Loner
Arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Hyres- och vederlagskostnader
Externa tjanster
Rese- och logikostnader
Materialkostnader
Stod till idrottare och trénare
Domararvoden
Beviljade understod
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga kostnader totalt
Kostnadsunderskott for den egentliga
verksamheten

ANSKAFFNING AV MEDEL
Intdkter
Intékter av licensavgifter
TV-avtal
Intékter fran rorelseverksamhet
Erhallna donationer
Ovriga intakter av medelanskaffningen
Kostnader
Kostnader for licensavgifter
Utgifter fran rérelseverksamhet
Ovriga kostnader
Anskaffning av medel totalt
Kostnadsunderskott
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Intdkter
Ranteintakter
Ovriga intakter fran placerings- och
finansieringsverksamhet
Utgifter
Rantekostnader
Ovriga investerings- och
finansieringskostnader
Investerings- och
finansieringsverksamheten totalt
Kostnadsunderskott
ALLMANNA UNDERSTOD
Statens verksamhetsbidrag
Ovriga allmanna bidrag

Forandring i bunden fond
INKOMSTSKATT
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

8523 080,66
5217 848,21
12 085,12

-8 161 809,17
-948 167,78

-1537 783,37
-360 595,18
11008 355,50
-199 802,48

-1 919 308,15
-5 479 896,49
-7 908 097,50

-214 303,50

-951 450,00
-3705 094,03
-3093 860,26
-1810421,69
25082 431,62

6 990478,47
5717 650,00
2336 442,90
115 954,78
10 249 469,99

-2 327 975,34

-2 227 985,69
-1 308 549,74

366 078,67
137 583,30
-163 077,79

-314,94

2258 000,00
310 000,00

-17 804,78
-73,05

1.1-31.12.2023

13753 013,99

-36 290 589,60

-22 537 575,61

25409 996,14

-5864 510,77
19 545 485,37
-2992 090,24

5083 661,97

-163 392,73
340 269,24
-2 651 821,00

2 568 000,00

-101 698,83

7476 568,98
3318 010,92
13 598,84

-7 888 940,69
-850 088,90

-1479 986,52
-367 015,15
-10 586 031,26
-138 643,91

-1582 012,59
-5067 247,22
-7 393 068,55
-312 277,52
-200 500,00
-3271 363,53
-2 673 201,87
-3 386 899,08
-23 886 570,36

6 155757,21
5325 000,00
2945 019,14
183 767,62

11 686 729,57

-2 111 210,92

-2 925 743,02
-1 304 070,23

2 947,27
138 031,56
-27 098,14

-288 188,03

2275 030,00
330 000,00

-56 989,02
-356,57

1.1-31.12.2022

10 808 178,74

-34 611 245,53

-23 803 066,79

26 296 273,54

-6 341 024,17
19 955 249,37
-3 847 817,42

140 978,83

-315 286,17
-174 304,88
-4 022 125,30

2 605 030,00

-1474 440,89




Koncernbalansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella rattigheter
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Lanefordringar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Varor
Fardiga produkter
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar
Finansiella virdepapper
Ranteinstrumentfonder
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Balanserat 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott
Ovriga fonder

Bundna fonder

Eget kapital totalt

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristiga
Ovriga skulder
Kortfristiga
Mottagna férskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA

9 942,27
832 168,23

1315708,88
101 775,89
210,90
1636 014,45

3 380,00

2447 277,35
1408 654,93

452 986,23
2802 786,25

31.12.2023

0,00
290429,96

114 195,81

493379224
800 000,00

6138 418,01

842 110,50

3053710,12
2080 755,22
5160 227,28
11136 803,12

17 275 221,13

11773,15
5463 632,68
-101 698,83
4439 618,80

346 810,57
10 160 136,37

7 115084,76
7 115 084,76

17 275 221,13

6 237,18
1112 352,83

1463 212,71
205 984,26
0,00

1716 398,36

3 580,00

3409 607,07
1225 116,64

370 004,16
2433 959,48

31.12.2022

12 637,84
341 612,72

160 966,60

4 949 587,52
1 000 000,00

6 464 804,68

1118 590,01

3385 595,33
3549 052,54
3156 755,21
11 209 993,09

17 674 797,77

11773,15
6591 923,75
-1474 440,89
4785 768,62

317 505,79
10 232 530,42

7 438 687,35
7 442 267,35

17 674 797,77




Moderbolagets resultatsrakning

ORDINARIE VERKSAMHET
Intikter
Deltagaravgifter
Biljettintadkter
Ovriga intakter
Utgifter
Personalkostnader
Loner
Arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Hyres- och vederlagskostnader
Externa tjanster
Rese- och logikostnader
Materialkostnader
Stod till idrottare och trénare
Domararvoden
Beviljade understod
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga kostnader totalt

Kostnadsunderskott for den egentliga
verksamheten
AVSKAFFNING AV MEDEL
Intdkter
Intékter av licensavgifter
TV-avtal
Ovriga intakter av medelanskaffningen
Utgifter
Kostnader av licensavgifter
Ovriga kostnader
Anskaffning av medel totalt
Kostnadsunderskott
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Intdkter
Ranteintakter
Ovriga intakter fran placerings- och
finansieringsverksamhet
Utgifter
Rantekostnader
Ovriga investerings- och
finansieringskostnader

Investerings- och finansieringsverksamheten

totalt

Kostnadsunderskott

ALLMANNA UNDERSTOD
Statens verksamhetbidrag
Ovriga allmanna bidrag

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

8523 080,66
5333713,21
67 739,85

-8 136 809,17
-948 167,78

-1537 783,37
-360 595,18
-10 983 355,50
-151 508,96

-2 036 088,95
-5 479 896,49
-7 908 097,50
-214 303,50
-951 450,00
-3705 094,03
-2 862 260,26
-1790 593,90
-24 947 784,63

6 990478,47
5717 650,00
10 250 942,59

-2 327 975,34
-1375416,34

145 335,17
-908,80

-314,94

2258 000,00
310 000,00

1.1-31.12.2023

13 924 533,72

-36 082 649,09

-22 158 115,37

22 959 071,06

-3703 391,68
19 255 679,38
-2 902 435,99

145 335,17

-1223,74
144 111,43
-2758 324,56
2 568 000,00

-190 324,56

7476 568,98
3328 710,92
91 673,36

-7 863 940,69
-850 088,90

-1 479 986,52
-367 015,15
-10 561 031,26
-92110,01

-1 698 793,39
-5067 247,22
-7 393 068,55
-312 277,52
-200 500,00
-3271 363,53
-2 481 180,27
-3 366 573,46
-23791 003,94

6 155757,21
5325 000,00
11 898 042,97

-2 111 210,92
-1375 192,45

2 947,27
284941
-27 098,14

-57 233,14

2275 030,00
330 000,00

1.1-31.12.2022

10 896 953,26

-34 444 145,21

-23 547 191,95

23378 800,18

-3 486 403,37
19 892 396,81
-3654795,14

5796,68

-84 331,28
-78 534,60
-3733329,74
2 605 030,00

-1128 299,74




Moderbolagets balansriakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella rattigheter
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Lanefordringar
BESTAENDE AKTIVA TOTALT
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Varor
Finansiella vardepapper
Rénteinstrumentfonder
Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL

Balanserat 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott
Eget kapital totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristiga

Mottagna férskott

§ku|der till leverantorer

Ovriga skulder

Resultatregleringar
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA

1362 986,01
1074 210,90

91 955,89
1527 414,08

2447 277,35
1344 457,82

350 610,25
2598 324,04

31.12.2023

0,00
385224

94 938,33
211 822,15
1017 500,00
1328 112,72
9 942,27

2080 755,22

4056 566,88
4418 419,59
10 565 683,96

11893 796,68

5343 451,78
-190 324,56
5153 127,22

6740 669,46
6740 669,46

11893 796,68

1955 293,17
970 000,00
196 164,26

1647 608,81

3409 607,07
1150 634,66

331 267,06
2256 240,93

31.12.2022

12 637,84
6 741,48

156 865,29
211822,15
1252 500,00
1640 566,76
6 237,18

3549 052,54

4769 066,24
2526 278,78
10 850 634,74

12 491 201,50

6471751,52
-1128 299,74
5343 451,78

7 147 749,72
7 147 749,72

12 491 201,50




Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf (FO-nummer 0202244-9) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2023. Bokslutet omfattar koncernens samt féreningens balansrdkning, resultatrdkning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stallning samt av resultatet av deras
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till foreningen och bolaget och stiftelsen konsoliderade i koncernen
enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bes-
tammelser gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som
den bedémer &r nédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera féreningen eller koncernen, upphéra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— ldentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisnin-
gen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en férening eller en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.




— Utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och om
bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affar-
saktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.
Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inrik-
tning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.
Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Den Ovriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet
tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att ldsa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en bedémning
av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under
revisionen eller om den i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att bedoma om verksamhetsbe-
rattelsen har uppréttats enligt gédllande bestammelser om upprattande av verksamhetsberéttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberéattelsen har upprattats i enlig-
het med gillande bestimmelser om upprattande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i verksamhets-
berattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors den 3 april 2024

KPMG OY AB

Lassi Liimatainen
CGR
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