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ORDFORANDES

Arade fotbollsfamilj,

Var mission Fotboll for alla innebar att alla som

vill vara med &r vdlkomna med l3g tréskel och det
finns aktiviteter som passar alla med allt fran latt
hobbyutévande anda upp till toppidrott och olika

roller inom dessa.

Vi fortsétter var gemensamma resa med visionen
fran féregdende strategiperiod, Ett framgangsrikt
fotbollsland som 6kar valmaendet. I visionen finns
det @annu mycket att uppna och det dr motiverat att
var fina riktning forblir klar for att vi ska uppna de
6nskade forandringarna.

Vart mal r att gora fotbollen till den populdraste
idrottsgrenen i Finland. Vi vill att Finland ska vara
ett fotbollsland dar folket spelar, arbetar, gor frivil-
ligarbete och fyller ldktarna i stora skaror. Grenens
popularitet syns i antalet utdvare och i form av livs-
kraft i foreningarna. Fotbollens kommersiella tillvaxt
6kar och spelet erbjuder ett brett utbud av intressan-
ta och uppskattade professionella méjligheter.

Det ligger pd vart ansvar att erbjuda de finldndska
spelarna en verklig mojlighet att maximera sin
potential och ta sig vidare till den internationella
toppen. Vi efterstravar en situation dér vara landslag
regelbundet tar sig vidare till masterskapen. En
hdogklassig spelarutveckling och féreningarnas
langsiktiga och malinriktade idrottsledarskap syns

i slutdndan i form av framgangar for senior- och
ungdomslandslagen.

Det allra viktigaste ar dock att alla halls med. Spelar-
na, de frivilliga, de anstallda, tranarna, domarna och
supportrarna bor fasta sig vid sina forenings- och
grengemenskaper for en lang tid framat. Kanske
rentav pa livstid. Via detta ar vi ocksa en del av
l6sningen pa ordrlighetsutmaningen i samhillet da
allt fler ror pa sig inom fotbollen och langre.

Det ar fragan om en gemensam strategi for den
finlandska fotbollen och futsalen. Vi har involverat
intressentgrupper i arbetet i stor utstrackning och
skapat mal vilkas dragningskraft tilltalar och enga-
gerar fotbollsfamiljens medlemmar, oberoende av
roll. Alla de strategiska malen kan tilldmpas pa saval
foreningarnas som férbundets niva och verksamhet.

Strategin for den finlandska fotbollen och futsalen
uppmanar oss ocksa att arbeta for var gemensamma
vision och vara gemensamma mal. Den lilla natio-
nens konkurrensfordel ligger i samarbete.

Ari Lahti
Ordférande, Finlands Bollforbund




GENERALSEKRETERA-
RENS INLEDNING

Arvoisa jalkapallo- ja futsalyhteisd,
Arade fotbolls- och futsalgemenskap,

Var fornyade strategi &r ambitiés och siktar mot
framgang pa manga olika nivaer. I enlighet med de
mal vi har satt upp tillsammans kommer fotbollen
att vaxa och bli den populéraste idrottsgrenen i
Finland, vi fostrar spelare till den internationella
toppen, vara landslag tar sig regelbundet vidare

till masterskap och det viktigaste, vi ser till att alla
utévare och aktérer halls med.

Vér senaste gallup visar att det allra viktigaste for
saval spelare som foraldrar inom hobbyverksam-
heten ar stamningen i laget. Vi behdver stéda och
utbilda trdnarna i att vdrna om en trygg atmosfar.
Vi har identifierat tre kritiska framgdngsfaktorer
som vi investerar i: kompetenta tranare, méjliggo-
rande forhallanden och malinriktade féreningar. De
kompetenta tranarna avgor allt. Tranarnas kompe-
tens avgor hur spelarnas forhallande till fotbollen
utformas och hur de befintliga spelarna med

olika férmégor och bakgrundsfaktorer halls med.
Tranarnas roll &r avgorande for om en spelare uppnar
sin potential och hurdana landslag som uppstar i
Finland.

Forhallandena avgor hur spelarna trivs med sina
hobbyer och hurdana upplevelser vi kan erbjuda
askddarna. Forhdllandena gor det mojligt att trana
tillrackligt dret om.

Fotbollsmagin sker i foreningarna. Livskraftiga
foreningar erbjuder verksamhet som méjliggér olika
spelarstigar och tar hand om sina medlemmar och
anstallda. Verksamhetsmiljon och deltagarnas for-
vantningar forandras snabbt, och darfér maste alla
vi aktérer anpassa oss till samma rytm.

Vid sidan av de kritiska framgdngsfaktorerna bygger
vi upp utvecklingsprogram fér dtminstone individu-
ell spelarutveckling, en allman 6kning av rorelse och
foreningarna i de hogsta serierna.

Det som &r avgdrande for strategin och forverkli-
gandet av madlen ar fotbollsfamiljens samarbete.
Darfor dr jag sarskilt néjd over att det uppvisats
stort intresse och aktivitet kring byggandet av detta
strategiarbete.

Fotbollens verksamhetsmiljé fordndras snabbt. Un-
der strategiperioden fornyas penningspelmarknaden
i Finland, de moéjligheter som artificiell intelligens
for med sig forandrar funktionssatten och EU-dom-
stolens beslut kring fotbollens och idrottens inter-
nationella pyramidstruktur &r exempel pd fordnd-
ringskrafter som skakar om var verksamhetsmiljo.
Aven kriget som p&gar i Europa och den 3tstramade
statsekonomin utmanar de olika nivderna i saval
samhallet som fotbollsfamiljen. Darfor maste vi

ha férmadga att fornya oss och se till att vi har den
kompetens och det kunskapskapital som behgvs.

Var vision &r att gora Finland till ett allt mera
framgangsrikt fotbollsland samt att vidareutveckla
var férmadga att 6ka manniskornas vilmaende. Jag
bjuder ocksa in er alla till att delta i denna viktiga
uppgift. Det finns en egen speciell roll for var och
en att lysa.

Marco Casagrande
Generalsekreterare, Finlands Bollférbund
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PRISREGN VID

IDROTTSGALAN

Idrottsgalan slutar med ett
prisregn for Huuhkajat. Teemu
Pukki blir vald till Arets idrotta-
re, Huuhkajat belénas som arets
lag och Huuhkajats lots Markku
Kanerva blir Arets trinare.

03/2020
CORONAVIRUSET
STOPPAR VERKSAMHETEN

Fran mars till juni ligger all
verksamhet nere, med undan-
tag for A-landslagen. Férbundet
stoder foreningarna i krisen och
samarbetar med de andra gren-
forbunden nér det galler intres-
sebevakning.

03/2020
HUUHKAJATS
FOTBOLLS-EM FLYTTAS

Huuhkajats  historiska EURO
2020 EM-slutspel flyttas for att
spelas ett ar senare dn den ur-
sprungliga tidtabellen till som-
maren 2021 pa grund av corona-
pandemin.

STODPAKET PA TOTALT 3
MILJONER TILL FORENINGARNA

Bollférbundets styrelse beslu-
ter om ett stédpaket pd totalt
tre miljoner euro till forening-
ar som hamnat i ekonomiska
svarigheter till foljd av corona-
pandemin. Vid Bollférbundet
startar samarbetsférhandlingar.

oy

04/2020
WEBBUTBILDNINGAR
OCH TRANINGSTIPS

P3 grund av coronapandemin
flyttas Bollférbundets utbild-
ningar till webben. Webbutbild-
ningar erbjuds kring manga oli-
ka @mnesomraden. Spelarna ges
tips for traning pa egen hand.

05/2020
MIHALY SZEROVAY

BLIR FOTBOLLSPROFESSOR

Szerovay blir vald till uppdraget
som gemensam arbetslivspro-
fessor for Jyvdskyld universitet
och Bollférbundet. “Fotbolls-
professorns” mal ar att framja
forskningsarbetet inom grenen
samt att utveckla tranings- och
utbildningsverksamheten.

06/2020 :
FOTBOLLSSERIERNA
STARTAR

Verksamheten for ungdomarnas
nationella samt alla regiona-
la serier kan startas upp i juni
med beaktande av Statsrddets
beslut, rekommendationer och
halsovardsmyndigheternas di-
rektiv.

07/2020 )
RENOVERINGEN AV
OLYMPIASTADION BLIR KLAR

Renoveringen av Olympiasta-
dion som pdborjats ar 2016
blir klar. Huuhkajat dtervander
till stadion i en Nations Lea-
gue-match mot Wales i septem-
ber.

08/2020 v
ARI LAHTI FORTSATTER
SOM ORDFORANDE

Foreningsmatet i Abo véljer en-
halligt Ari Lahti till Bollférbun-
dets ordforande for sdsongen
2020-24. Katri Mattsson blir
vald att fortsitta som forsta
vice ordférande.

A

11/2020
SERIERNA KAN
SPELAS TILL SLUT

I juni-juli kan serierna startas
upp. Serierna maste huvudsak-
ligen spelas i mindre format
an normalt, bl.a. Tipsligan och
Herrarnas Etta samt Nationella
Ligan spelas utan Gvre och ne-
dre slutserier.

MASTARE

TIPSLIGAN
HIK

NATIONELLA LIGAN
Aland United

HERRARNAS FINSKA CUP
HIK

DAMERNAS FINSKA CUP
Aland United

HERRARNAS FUTSAL-LIGA
Inget masterskap delades ut

DAMERNAS FUTSAL-LIGA
Inget masterskap delades ut




2021

MASTARE

TIPSLIGAN
HIK

NATIONELLA LIGAN
KuPS

HERRARNAS FINSKA CUP
KuPs

DAMERNAS FINSKA CUP
Aland United

HERRARNAS FUTSAL-LIGA
KaDy

DAMERNAS FUTSAL-LIGA
MuSa
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‘ 01/2021

KANERVA BLIR VALD
TILL ARETS TRANARE

Huuhkajat far fira vid Idrottsga-
lan igen ndr Lukas Hradecky blir
vald till Arets idrottare och Mark-
ku Kanerva till Arets trénare. Pri-
set ar Kanervas tredje i rad och
fjarde totalt.
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02/2021
HELMARIT TILL EM TACK
VARE EN FANTASTISK SEGER

I matchen mellan Finland och
Portugal star en EM-plats pa
spel. Linda Sillstrom kliver fram
som hjélte och skjuter in Fin-
lands segermal pa tilldggstid av
domaren. Matchen slutar 1-0 och
Helmarit gar vidare till EM-slut-
spelet.

04/2021
v BRETT MOTSTAND
MOT EN SUPERLIGA

Storforeningarnas Superli-
ga-projekt doms totalt ut av den
europeiska  fotbollspubliken,
spelarféreningarna, forbunden,
foreningarna och serierna.

04/2021 =y
FUTSALHERRARNA
TILL EM

Herrarnas futsallandslag slar
Belgien i Vanda med sifforna
3-2. Tack vare vinsten gar laget
vidare till EM som ska spelas i
Holland. Platsen ar den forsta i
Finlands futsalhistoria.

suom
06/2021

BOLLFORBUNDET & EERIKKIIJ-\
FORDJUPAR SITT SAMARBETE

Bollforbundet och Eerikkilda av-
talar om en forldngning pad det
strategiska partnerskapet fram
till 3r 2029. Tyngdpunkterna i det
strategiska partnerskapet ligger
i synnerhet p3 spelarutveckling-
en, kompetensutvecklingen och
landslagsverksamheten.

06/2021
HUUHKAJATS
HISTORISKA EM

Finlands EM-G6ppning fordystras
av dansken Christian Eriksens
sjukdomsattack. Finland vinner
till slut 6ver Danmark efter mal
av Joel Pohjanpalo. Efter forlus-
ter mot Ryssland och Belgien
stannar Huuhkajat i gruppspelet
i sin EM-debut.

1\.
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10/2021

OVER 35 000 FLICKOR
OCH DAMER SPELAR FOTBOLL

Fotbollen som gren for flickor
och damer &r populérare &n na-
gonsin i Finland, och i slutet av
september passeras milstolpen
pd 35 000 spelare for forsta
gangen i historien.

SUOMEN CUP
VOITTAIAT
& 2001

10/2021
FINSKR CUPEN
ATERGAR TILL VINNA ELLER
FORSVINNA-MODELLEN

Bollférbundets styrelse godkan-
ner arbetsgruppens forslag pa
spelsatt for herrarnas Finska Cup
till sésongen 2022. Cupen ater-
gar till utslagningsformatet dar
vem som helst kan vinna 6ver
vem som helst.

10/2021
PUKKI BLIR
REKORDMALGORARE
I HUUHKAJAT

Teemu Pukki g6r tvd mal i
VM-kvalmatchen mot Kazakstan
och passerar Jari Litmanen som
alla tiders basta malgorare i her-
rarnas A-landslag.

_12/2021
FORNYELSER I
TAVLINGSBESTAMMELSERNA

I och med fornyelserna kan till
exempel flicklag anmadla sig till
pojkserier. Man vill erbjuda alla
barn och ungdomar en mera lik-
vardig mojlighet att njuta av gre-
nen, oavsett kon, samt att kunna
utvecklas pa den egna nivan.



01/2022
HERRARNA
IMPONERAR I FUTSAL-EM

Finland gar sensationellt vidare
anda till kvartsfinal i EM-spe-
let. De kommande mastarna
Portugal slar ut Finland ur tur-
neringen efter en jamn match.
Matchen satter ocksa punkt for
landslagskarridren for idrotts-
grenens legend Panu Autio.
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' 02/2022 .

INGA MATCHER MOT
RYSSLAND ELLER BELARUS

Bollférbundet beslutar att Fin-
lands fotbolls- och futsallands-
lag tills vidare inte spelar mot
ryska eller belarusiska landslag
i nagon aldersklass till foljd av
Rysslands anfallskrig.

02/2022
WESTERLUND BLIR
REKORDSPELARE

Mittbacken Anna Westerlund
spelar sin 138:e landskamp
mot Frankrike och gar forbi
Jari Litmanen i antalet spelade
A-landskamper. Till slut spelar
Westerlund hela 147 A-lands-
kamper under karridren som
avslutas samma ar.

SEUROJEN KOKOUS

"¢
= ear022

FORENINGSMOTE

I HELSINGFORS

For andra gangen i Férening-
arnas Bollférbunds historia ar-
rangeras Foreningsmoétet i Hel-
singfors i april. Vid métet valjs
bl.a. Foreningsparlamentets
medlemmar for féljande tva ar.

, 05/2022

LEHTOVAARA
I UCL-FINALEN

Lina Lehtovaara blir vald till
domare i damernas Champions
League-final mellan Barcelona
och Lyon. Matchen spelas pa Ju-
ventus Stadium i Turin.

52022
FORSTA NORDIC
FOOTBALL CONFERENCE

Idrottsvetenskapliga fakulteten
vid Jyvaskyld universitet och
Bollférbundet arrangerar den
forsta Nordic Football Confe-
rence. Vid konferensen finns
talare fran sdval den inhemska
som den internationella toppen
inom fotbollsforskning.

07/2022
HELMARIT SPELAR
EM I ENGLAND

Finland deltar i EM-slutspelet
i England som slar tittar- och
publikrekord. Helmarit blir utan
podng i den tuffa gruppen och
gar inte vidare till fortsatt-
ningsspelet.

sre2 <5
UEFA SUPER CUP
PA OLYMPIASTADION

Finland stdr for forsta gang-
en i sin historia vard for fina-
len i UEFA:s klubblagstavling
nar Real Madrid och Eintracht
Frankfurt méts pa Olympiasta-
dion. Det lyckade evenemanget
ger Finland ekonomiska forde-
lar pa 14,5 miljoner euro.

10/2022
HJK I EUROPA LEAGUE

HJK gar for andra gangen i sin
forenings historia vidare till
gruppfasen i Europa League. I
sina slutsdlda hemmamatcher
tar Helsingforsféreningen emot
AS Roma, Real Betis och Ludo-
gorets. Féljande sdsong tar sig
HIK till Conference League och
till den tredje platsen i rad i Eu-
ropaspelets gruppfas.

L
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‘ 11/2022

VM i QATAR
SAMLAR KRITIK

&

VM i Qatar ar foremal for of-
fentlig diskussion och kritik.
Problemen har att gdora med
processen kring beviljandet av
tavlingarna, klimatfrdgor och
manskliga rattigheter. Boll-
forbundet ser beviljandet av
fotbolls-VM till Qatar som pro-
blematiskt

MASTARE

TIPSLIGAN
HIK

NATIONELLA LIGAN
KuPS

HERRARNAS FINSKA CUP
KuPS

DAMERNAS FINSKA CUP
Aland United

HERRARNAS FUTSAL-LIGA
KaDy

DAMERNAS FUTSAL-LIGA
MuSa




2023

MASTARE

TIPSLIGAN
HIK

NATIONELLA LIGAN
KuPS

HERRARNAS FINSKA CUP
Ilves

DAMERNAS FINSKA CUP
KuPS

HERRARNAS FUTSAL-LIGA
KaDy

DAMERNAS FUTSAL-LIGA
HIFK FS

01/2023 .
SALORANTA BLIR
HUVUDTRANARE

Marko Saloranta som tagit dver
ledarskapet for Helmarit efter
EM-slutspelet 2022 utndmns
till huvudtranare for damernas
A-landslag.
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04/2023
EU:S BESLUT OM
MIKROPLASTBEGRANSNING

Representanter for EU-med-

lemsldnderna godkéanner kom-
missionens forslag om begrans-
ning av mikroplast. Om &tta &r
ar det forbjudet att anvanda
gummigranulat pd konstgrés-
planerna.

04/2023
ILVES: EUROPAS
BASTA AMATORFORENING

Tampereen Ilves beldnas som drets
basta amatorférening vid UEFA
Grassroots Awards. I motiveringar-
na berémmer man mangsidigheten
i den verksamhet som Ilves er-
bjuder, foreningens sociala paver-
kan och dess starka frivilligarbete.

~

05/2023
BOLLFORBUNDETS SPELARUT-
BILDNINGSPLAN FORNYAS

Med hjalp av spelarutbildnings-
planen kommuniceras malen med
det langsiktiga arbetet och de all-
mangiltiga principerna for den
finlandska fotbollen och futsalen
at grengemenskapen, for att upp-
nd battre spelarutvecklingsresul-
tat pa alla verksamhetsnivaer.

06/2023
FYLLER
OLYMPIASTADION

Publiksnitet i Huuhkajats hem-
mamatcher i EM-kvalet ar det
hégsta ndgonsin, med 97 procent
av tillganglig kapacitet fylld. De
efter varandra féljande slutsélda
segrarna mot Slovenien och San
Marino i juni ar hojdpunkterna
for fotbollssommaren.

L]

09/2023
U19-POJKARNA I
FUTSAL-EM

Finland stannar i gruppspels-
fasen i EM-slutspelet som
spelas i Kroatien mellan atta
lander. Masterskapsplatsen ar
den forsta i historien for ung-
domarnas futsallandslag.

9/2023
FLICKORNAS U17-EM
TILL FINLAND 2027

Finland tilldelas 2027 ars
EM-slutspel i fotboll for flickor
under 17 ar. Planen &r att slut-
spelet ska spelas i Osterbot-
ten, men det slutliga beslutet
om spelorterna fattas i samar-
bete med UEFA.

- ]
- 4
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\ 10/2023
REKORDPUBLIK VID HELMA-
RITS KVALMATCH

I Nations League-matchen mot
Kroatien firas damlandslagets
50-3driga historia. Rekordpu-
bliken pd 7052 personer far
bevittna dd@ Finland vinner
med 3-0. Helmarit vinner sin
grupp i B-ligan och stiger till
den europeiska eliten.

.59
THUUHKAJAT
12/2023 = 12/2023
VAR-PILOTPROJEKTET 160 129 UTOVARE
STARTAR

Ett investeringsbidrag pa 240
000 euro fran UEFA:s HatTrick
IV-program riktas till VAR-pi-
lotprojektet for uppstart (VAR-
bil, teknik, utrustning, utbild-
ning) av projektets forsta fas
(2024-2025).

Ar efter &r har det slagits nya
rekord ifrdga om antalet utéva-
re. I slutet av registreringsaret
2023 stod de nya rekordsiffror-
na pa 160 129 registrerade ut-
6vare. Av dem var 121 482 man
och 38 647 kvinnor.



01/2024

. ENORM POPULARITET
FOR HERRARNAS FINSKA CUP

Till Herrarnas Finska Cup an-
maler sig 364 lag. Deltagaran-
talet ar det fjarde storsta i ta-
vlingens historia som spelats
sedan ar 1955 och det storsta
sedan dr 2006.
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03/2023
HUUHKAJAT I
FORTSATTNINGSKVAL

Finland kvalar om en plats till
sommarens EM-slutspel i det
forsta fortsattningskvalet i la-
gets historia. Drémmen om en
plats i tavlingen gar upp i rok
i och med férlust mot Wales i
Cardiff.

04/2024 o
TAMMELA STADION
OPPNAS

Tammelan Stadion i Tammer-
fors Oppnar sina dorrar for
publiken. I den foérsta matchen
i Tipsligan pd den moderna
stadion som tillagnats fotbol-
len och som rymmer 8000 &s-
kddare méts Ilves och FC Lahti.

W oeas2024
HELMARITS EM-KVAL
STARTAR

Finland kvalar om en plats i
tavlingen tillsammans med
de europeiska topplinderna
Norge, Italien och Holland.
Unga anhéangare fyller ldktarna
pa Bolt Arena i kvalets forsta
hemmamatch och Helmarit tar
en fin seger 6ver Italien.

04/2024
FINLAND BARA SEKUNDER
FRAN VM-KVALIFIKATION

Herrarnas futsallandslag for-
lorar mot Nederldnderna i
VM-kvalet efter en straffsparks-
ldggning. Finland &r bara sex
sekunder fran sin forsta kvali-

ficering till VM.



ETT FRAMGANGSRIKT FOTBOLLSLAND SOM OKAR VALMAENDET

POPULARASTE IDROTTSGRENEN I FINLAND SPELARE TILL DEN INTERNATIONELLA TOPPEN
LANDSLAGEN I MASTERSKAP ALLA HALLS MED
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Livskraft till foreningarna
i de hogsta serierna

|
-

Spelarutvecklingen till
internationell niva

MOJLIGGORANDE
&  FORHALLANDEN

MALINRIKTADE
FORENINGAR

KOMPETENTA

. L
TRANARE TN

|
N g

Varderingar: Gladje, palitlighet,
framgéng och gemenskap

FOTBOLL FOR ALLA



POPULARASTE IDROTTSGRENEN
I FINLAND

SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA TOPPEN

egistrerade spelare och aktorer
[personer]: 200 OO
Antal 3skadare (laktare+tv)
[tillvixt-%]: 20

Herrspelarnas marknadsvarde
(M€): 100
Spelare i toppserierna [spelare]
Damspelare (fotboll): 10
Futsalspelare: 10

Antalet uthildade
tranare i forhdllande

till juniorspelarna [%]: 10

Tranarnas entusiasm och

mangden rorelse 80 % av

traningstiden [vitsord 1-10]: 8

Registrerade spelare i
forhallande till antalet
planer: TBA
Vinteranldggningar i

Finland (st.): TBA

Malstyrande foreningar: 100
Féreningar pa niva 2-5 i
kvalitetssystemet: TBA

KOMPETENTA
TRANARE

MOJLIGGGRANDE
FORHALLANDEN

MALINRIKTADE
FORENINGAR










GANGSRIKT
BOLLSLAND
HKAR
MAENDET




ETT
FRAMGANGSRIKT
FOTBOLLSLAND

Framgdngsrikt

Framgang innebar mod att tavla och en vilja
att vinna. Det innebér ocksd en mgjlighet att
njuta av spelet pa den egna nivan, pd sina egna
villkor i en god miljé omgiven av kompetenta
tranare och hogklassiga férhallanden. Vinster
och forluster &r en av vara framgangsmatare,
men det viktigaste &r manniskornas valmaen-
de. Det ar en forutsattning for framgang.

Fotbollsland

Ett fotbollsland innebar att spelet syns och
hors i finldndarnas vardag. Fotbollen syns och
hérs i media pa saval nationell som lokal niva.
Matchdagarna skrivs in i familjekalendrarna,
och de ar gemensamma upplevelser som de-
las med vanner, bekanta och obekanta. P3
daghemmens, skolornas och gatornas gardar
ser man "Jolle”, "Linda”, "Luke”, "Tinni” och
”Glen” som spelar och leker.

De finldndska toppspelarna och trdnarna ar
kdnda och respekterade personer i vart sam-
hélle, samtalsamnen, som kanns igen pa ga-
torna och som ses som ansikten utdt i reklam-
kampanjer. Vid kaffebordet har alla en 3sikt
om gardagens match.

14

Vdlmdende

Fotboll och futsal ar idrott, motion. Rorelse
framjar manniskornas vdlmaende. Fotbollen
och futsalen erbjuder dven betydelsefulla upp-
levelser for spelarna, trdnarna, materialforval-
tarna, lagledarna, biljettforsaljarna, domarna,
restaurangansvariga, supportrarna, idrotts-
ledarna, fotograferna och manga andra aktd-
rer i olika roller kring spelet. Spelet erbjuder
méjligheter att bli godkdnd i en grupp, i ett
lag. De betydelsefulla upplevelserna har enligt
forskningen en positiv effekt pd manniskans
valmaende.

Fostrare

Fotbollen och futsalen fostrar inte barnen och
ungdomarna endast for spelet, utan dven for
livet. Detsamma galler de vuxna som &r med i
spelet. Forutsattningarna for att kunna uppna
de gemensamma madlen &r att ha en férmaga
att lyssna, mod att uttrycka sina dsikter, flex-
ibilitet och en vilja att hitta l6sningar. Spelet
lar ut langsiktighet och uthallighet att fortsat-
ta jobba fér de gemensamma malen. Spelet
lar oss att uppmarksamma varandra och byg-
ga upp en gemensam framtid.




GLADJE

Gladje innebar en bra och trygg hob-
byatmosfar, en plats dar man trivs och
dit man vill komma tillbaka. Vi kan var
och en paverka byggandet av en posi-
tiv atmosfar. Vi vardesatter varandra
med saval vart upptrddande som med
var instdllning. Det hor dven till med
lek och skratt pa planerna.

PALITLIGHET

Palitlighet innebar att l6ften halls och
att éverenskomna saker blir omskdtta.
Rent spel, rattvisa och arlighet bygger
palitlighet. Palitligheten &r transpa-
rens och 6ppenhet.

FRAMGANG

Framgang innebdr mod att tavla och en
vilja att vinna. Framgang &r ocksd att
njuta av spelet pd egen niva, pa sina
egna villkor. Det ar att dvervinna rads-
lor, ihardighet och mod att efterstrava
sina egna drémmar pé ett oeftergivligt
satt. Manniskornas valmdende &r den
viktigaste framgangsmataren.

GEMENSKAP

Gemenskap innebar aktioner for att
alla ska héllas med och att var och en
har rdtt och mdjlighet att lysa i sin
egen roll. Gemenskap ar att respektera
andra, samarbeta och att vdarna om lik-
vardiga mojligheter.




Via UEFA och FIFA fists Bollforbundet
till den globala fotbolls- och futsalge-
menskapen som har omfattande resur-
ser till sitt forfogande for att frimja
idrottsgrenen. Det hdr dr en konkur-
rensfordel for fotbollen och futsalen
jamfort med manga andra idrottsgrenar
- av Bollférbundets resurser kommer
cirka en tredjedel via UEFA och FIFA.

1. UEFA och FIFA delar ut betydande direk-
ta ekonomiska stod till Bollférbundet som
Bollférbundet anvander for att utveckla sin
verksamhet och delvis férmedlar vidare till
foéreningarna.

2. Foreningslagen i Finland har betydelse-
fulla mojligheter till tilldggsinkomster via
UEFA:s klubblagstavlingar och internatio-
nella spelarévergdngar. Finland stravar ge-
nom sin inverkan att mdjliggdra en balan-
serad tdvlingsverksamhet samt att kunna
erbjuda en réttvis ersdttning vid spelaro-
vergangar for fostrarféreningarna.

3. UEFA och FIFA betalar ut signifikan-
ta ersattningar frdn landslagstédvlingarna
till de nationella forbunden. En kvalitativ
landslagsverksamhet betalar i basta fall sig
tillbaka mangfaldigt genom framgangsbo-
nusar.

4. UEFA och FIFA erbjuder dven mangsidig
kompetens och indirekta stéd: bland annat
olika utbildnings- och pilotprogram, inter-
nationella evenemang och arrangerande av
dessa i Finland.

Bollforbundet stravar efter att framja ut-
vecklingen av en god och transparent admi-
nistration inom UEFA och FIFA.




¢F) ‘

Bidragsprogram pa 3rsniva

HatTrick-grundbidrag:
3 000 000 €

HatTrick-investeringsbidrag:
1250 000 €

Evenemangsbidrag och annat:
500 000 € +

Club competitions:
3 000 000 € +

UEFA:S STRATEGISKA

I sin United for Success-strategi for dren 2024-2030 fokuserar UEFA pd sju strategiska
tyngdpunkter. Var och en av dessa dterspeglar de nuvarande trenderna i den europeiska
fotbollen. UEFA:s strategiska tyngdpunkter:

1. St3 i samhillets centrum

Vara en forenande kraft i hela den europeis-
ka fotbollen och framja ett mera dppet och
inkluderande samhalle.

2. Garantera mdjligheter for alla, pa allt
fran grisrotsniva till toppen

Ett blomstrande fotbollsekosystem pa alla
nivaer i Europa dar var och en har moéjlighet
att delta.

3. Stdrka spelets grunder

Skapa ett enhetligt ekosystem fér den euro-
peiska fotbollen via ett dppet, konkurrens-
massigt och hallbart tavlingssystem.

4. Arbeta tillsammans i enlighet med de
hogsta administrativa standarderna
Skapa en inkluderande kultur dar bista
praxis delas for att uppnd de gemensamma
malen och dar varje rost i fotbollsfamiljen
blir hord.
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5. Arrangera tdvlingar i virldsklass
Arrangera varldens mest foljda idrottseve-
nemang, erbjuda idrottsligt kunnande pa
toppniva for alla supportrar och maximera
intdkterna for att investera dem tillbaka i
spelet.

6. Maximera damfotbollens potential
Inspirera mera flickor och damer att spe-
la och félja med fotbollen i Europa, skapa
mera yrkesmdassiga méjligheter, skapa mera
stigar och erbjuda mera lockande och eko-
nomiskt hallbara tévlingar.

7. Efterstrdva en hillbarhetskultur
Minska pd fotbollens miljéinverkningar, ut-
nyttja dess kraft for att 6ka medvetenheten
och katalysera verksamheten.




Bidragsprogram
pa arsniva

Forward 3.0:
2 000 000 S

FIFA TDS:
250 000 $

FIFA Womens FD:
50 000 $

FIFA:S STRATEGISKA

I sin strategi fér dren 2023-2027 fokuserar FIFA pd elva strategiska mdl.
FIFA:s strategiska mdl:

1. Uppdatera FIFA:s regelverk och forbattra
det.

2. Genomftra en fornyelse av 6vergangs-
systemet och hantera andra administrativa
fragor.

3. Erbjuda fansen att vara med, inklusive
via e-fotbollen, och satsa pa digital tekno-
logi samt artificiell intelligens for féljande
generationer.

4, Arrangera mera ungdomsturneringar i
olika dldersklasser.

5. Fokusera pa spelarnas, tranarnas och do-

marnas utveckling samt pa FIFA:s akademier.

6. Betona det sociala ansvaret, i synnerhet
aspekter som har att géra med manskliga
rattigheter och klimat.
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7. Erbjuda landslagen och foreningarna i
FIFA:s medlemsforbund nya internationella
matchmojligheter.

8. Arrangera alla tiders basta VM-slutspel
for damer &r 2023 och framja damfotbollens
utveckling.

9. Sakerstélla att herrarnas VM-slutspel blir
varldens st6rsta uppvisning ar 2026.

10. Arrangera en ny FIFA Club World Cup
ar 2025 dar 32 lag deltar, och ut6ka FIFA:s
utbud av klubbtavlingar.

11. Uppnad intdkter pa minst 11 miljarder
dollar som en del av den mera globala admi-
nistrationen.







PROCESSER

Den finldndska fotbollens och futsa-
lens processer beskriver de centrala
verksamhetsomraden i den finldndska
fotbollen och futsalen som tillsam-
mans mojliggér (eller férhindrar) att
en blomstrande grenkultur ska uppsta
i samhallet.

Det visuella uppldgget beskriver det
omsesidiga beroendet mellan proces-
serna. Processerna delas in i fyra olika
nivier (verksamhetsmiljo, foreningsak-
torer, verksamhet, internationalism).
Med andra ord forutsatter interna-
tionell framgdng andamalsenlig

verksamhet, d.v.s. tavlingar for
livskraftiga foreningar i en
hogklassig verksamhetsmil-
jo.

SAMARBETE MED
OCH PAVERKAN FRAN
INTRESSENTGRUP-
PERNA

SPELARUTVECKLING
OCH LANDSLAG

ARRANGERANDE AV

DOMARVERKSAMHET
[

REKRYTERING AV ®
OCH KOMPETENS-
UTVECKLING FOR

"« FORENINGSAKTGRER

REKRYTERING OCH
BIBEHALLANDE AV
SPELARE

BYGGANDE OCH
UNDERHALL AV AN-
LAGGNINGAR

FORSALINING OCH
MARKNADSFORING
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UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECK-
LING FOR TRANARE

-

I processuppldgget har man tagit stod
av pelarna i den internationella kon-
ceptmodellen Sporting Policy Factors
Leading into International Sporting
Success (SPLISS). Den finlindska fot-
bollens och futsalens processer fung-
erar ocksd som en referensram for
uppféljning av prestationsférmaga
(matare och nyckeltal).



KOMMUNIKA-

Foreningarnas Exempel pa
viktigaste roller Bollférbundets TION

tjdnster

Kommunikation inom
foreningen och i den egna

regionen

Gemensam kommunika-
tion, utbildningar

SPELARUT- TRANARUT- TAVLINGSVERK-

VECKLING BILDNING SAMHET VERKSAMHET-

SLEDNING

En hogklassig vardag  H&H-verksamhet, stéd for Utbildningar for de ldgre Utbildningar for de hogre Arrangerande av Arrangerande av serier,
i foreningsmiljon talangtrining, region- och nivderna, utvecklande av  nivderna och fortbild- turneringar regler och disciplin
landslag vardagen ningar

Leda
féreningsvardagen

Kvalitetssystem, forum,
utbildningar

DOMARVERK- REKRYTERING REKRYTERING
SAMHET AV SPELARE AV AKTORER
IT OCH DIGITAL-

Rekrytering, utbildning Utbildningar for lagleda-
och stod i’vardagen re, materialférvaltare, m. ISERING

Spelledarrekrytering Domarutbildningar

F3 med nya spelare, bibe- Koncept,
och -utbildningar och -tillsittning

hélla de nuvarande kampanjer
Koncept, kampanjer

fl., kampanjer

Kommunikation inom
foreningen och i den
egna regionen

Gemensam

FORSA’.- kommunikation,

. ° ° utbildningar
FORHALLANDEN PAVERKAN JNING OCH
MARKNADSFORING

INFORMATION-
SPRODUKTION

Uppbyggnad, underh3ll, HatTrick- och Samspel med regionens  Regionalt stéd, natio- F&M i foreningarnas  Landslagens, hogsta seri-
utveckling expertstod kommun m.fl. intressent- nell och internationell egna verksamhet ernas och cupernas F&M

grupper paverkan

Leda
foreningsvardagen

Kvalitetssystem, forum,
utbildningar




INTRESSENTGRUPPER

Bilj‘pare

Vilﬁr’uriden

FORENINGAR

et gotor

Hogs och
laro lter

Ligaor’ationer Serie‘ningar
Triinal‘ningar

FE.I:) siell Spel‘eningen
" 5 BOLLFORBUNDET ign Domadreningsr

a
part torer
. E‘ilﬁ Ovriga .f'drbund
oly ka

Ovriga
idrottsi ut och " >
traningscenter OQ ko ten

organisationer

SPELARE
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STRATEGISKA .

MAL



POPULARASTE
IDROTTSGRENEN
I FINLAND

Vi vill gora fotbollen och futsalen till en dnnu
mera populdr idrottsgren i Finland. Vart mal ar
att finlandare i alla aldrar ska delta i fotbol-
len och futsalen - som spelare, som publik,
som frivilliga och som anstillda pd bade lokal
och nationell niva. Vi efterstravar en vdxande
idrottsgemenskap.

Tillvaxten i populariteten for fotbollen och fut-
salen stoder grenarnas vardedkning. Detta syns
i form av en okad affarsverksamhet for foren-
ingarna och Bollférbundet. Populariteten 6kar
vara mojligheter att vara en allt mer inflytelse-
rik del av l6sningen nar det galler fragor kring
ororlighet och integrering.

Dessutom visar sig den Okade populariteten
som en utveckling av positiva bilder av fotbol-
len och futsalen i férhallande till andra grenar.
Detta innebar att var idrottsgren upplevs vara
annu mera attraktiv.

STRATEGISKA
MATARE

Registrerade spelare och aktorer

[personer]: 200 OGO

Antal 3skadare (laktare+tv)
[tillvixt-%]: 20
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SPELARUTVECKLING-
EN TILL INTERNATIO-
NELL NIVA
LIvSKRAFTTILLDE R T s TN S e
HOGSTA SERIERNA



SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA
TOPPEN

Vart mal ar att gora det mojligt for spelare
att gora internationella genombrott i varl-
dens toppserier. Ett genombrott innebdr i
detta sammanhang regelbunden speltid i ett
lag i varldens TOP1O-serie och varldstoppen i
sin tur speltid i TOP6-serierna. Utvecklingen
konkretiseras i form av ett dkat marknadsvar-
de for spelarna och framgang fér vara land-
slag.

De finlandska toppspelarna ar viktiga inspi-
ratérer bade for att paskynda tillvixten av
antalet spelare ur ett forebildsperspektiv och
nar det galler féreningarnas ekonomiska ma-
jligheter. Damfotbollen har borjat infria sin
ekonomiska potential och det ar extremt vik-
tigt att ta vara pa mojligheten i den véxande
marknaden.

Toppspelarna okar ocksd publikens intresse
for idrottsgrenen vilket syns i form av védxan-
de publiksiffror, forsédljningsintdkter och
idrottsgrenens allmédnna synlighet.

STRATEGISKA
MATARE

Herrspelarnas marknadsvirde (M€): 100
Spelare i toppserier [spelare]

Damspelare (fotboll): 1@

Futsalspelare: 10

SPELARUTVECKLING-
EN TILL INTERNATIO-
NELL NIVA

LIVSKRAFT TILL DE
HOGSTA SERIERNA



LANDSLAGEN I
MASTERSKAP

Kdrnan i tdvlings- och elitidrott ar att efter-
strava framgdng. Ut6ver de finlandska spelar-
nas internationella framgangar ar ett centralt
mal att framja vara landslags framgangar i
masterskapen.

Under strategiperioden ar malet att senior-
landslagen ska ga vidare till masterskapss-
lutspel fyra gdnger. Framgdngarna for herr-
och damlandslagen har betydande fordelar
fér hela det finldndska samhallet - bilden
av idrottsgrenen forbattras, antalet utdvare
vaxer och uppndendet av den gemensamma
drémmen forenar och inspirerar nationen.

Dessutom har masterskapsplatsen och tav-
lingsframgdngen for herrarnas fotbollslands-
lag betydande férdelar for hela grengemen-
skapen.

STRATEGISKA
MATARE

Seniorlandslagens méasterskapsplatser [st.]: 4
FIFA-RANKING [placering]

Huuhkajat: 26
Helmarit: 14
Futsal H (UEFA): 8
Futsal D (UEFA): 8
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SPELARUTVECKLING-
EN TILL INTERNATIO-
NELL NIVA

LIVSKRAFT TILL DE
HOGSTA SERIERNA



Vi bor gora allt vi kan for att alla ska hallas
med. Fotbollens och futsalens grunduppgift
ar att mojliggora en hogklassig och menings-
full hobby och yrkeskarridr. Nar vi haller alla
med &r en vi en del av lésningen pa ororlig-
heten och stirkandet av ett mangformigt
samhalle. Vi 6kar valmaendet.

Den livslanga hobbyns olika vdgar som korsar
varandra inom grengemenskapen kan inneba-
ra att man ar spelare, tranare, domare samt
frivillig eller anstalld.

For att fa damer och flickor att delta i greng-
emenskapen krdvs det sarskilda atgarder.
Uppméarksamhet mdste féstas vid strukturer,
resurser och rekryteringspraxis — man maste
varna om och krava lika praxis.

Aven de demografiska fordndringarna p3 oli-
ka hall i Finland utmanar oss. Vi mdste hitta
losningar som haller hobbyutévandet méjligt
runtom i Finland.
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Det dr viktigt att ta tag i trdnaryrkets
status och att héja den, att skapa ocksd
andra vdgar mot specialisering dn mot
1Imll1-toppserier.”

Tranarnas kompetens ar en kritisk faktor for
att man ska uppna de strategiska malen.

Kompetenta trdnare tdnder en gnista for
spelet, skapar en trygg och inspirerande at-
mosfar och mojliggdr en utveckling av spe-
let och spelarna. Allt detta dkar fotbollens
och futsalens hallkraft.

Tranarnas kompetens innebdr trdnare som
arbetar skickligt och som ar motiverade att
lara sig, och som klarar av att stoda spelar-
nas utveckling sd att de nar sin egen topp
i olika slags verksamhetsmiljéer med allt
fran hobbygrupper till elitniva.

Forutom att 6ka antalet kompetenta tranare
ar det viktigt att utveckla satt for att rekry-
tera nya tranare och speciellt att ta hand om
valmdendet och orken for de tranare som
redan ar med. Ldngre erfarenhet innebar
ofta ocksd battre kompetens.




NYCKELOMRADEN FOR ATT UPPNA MALEN

+ Utveckla kompetensen och strukturerna i enlighet med spelarutbild-

ningsplanen och strategin. HUVUDMATARE SARSKILDA MATARE
Antalet utbildade trénare i Antalet UEFA-utbildade
o Frdmja rekryteringen av trénare forhallande till - Damer: TBA
juniorspelare [%]: 10
Ha en tillgdnglig, hogklassig och mangformig licensutbildning for tra- - UEFA A, A-youth, B: TBA
narna (ev. specialisering) Tranarnas entusiasm och mangden
rorelse 80 % av traningstiden Antalet futsalutbildade tranare i
Mangformig utbildning till tranarna for att de ska kunna arbeta i olika [vitsord 1-10]: 8 de juniorlag som anmilt sig till
slags verksamhetsmiljéer futsalserierna: TBA
Utdka mangden digital utbildning
+  Utveckla utbildarnas kompetens
- Oka trinarnas interaktion och feedback.
. ) , , . ) POPULARASTE
+ Mangsidig och mangformig rekrytering av traningschefer och trénare IDROTTSGRENEN I
(sarsk. damer) FINLAND
+  Kompetensutveckling i enlighet med principerna for tranarnas kontinu- SPELARE TILL DEN
erliga inldrning och malinriktning (t.ex. mentorverksamhet, malinriktad INTERNATIONELLA

process for feedback, uppféljning av spelarnas och spelets utveckling) TOPPEN

+  Langsiktig traningsutveckling, stéd och uppskattning pa alla lagnivaer, i Lﬂg‘%s-r’;:-ARGS’f(%g

synnerhet ur perspektiven inldrning och valmaende



For att férbdttra vinterforhdllandena behévs det
mera uppvdrmbara planer och hallar, men att
bygga dessa medféor hoga kostnader som hotar
priset for hobbyutévandet.”

For att vi ska vdxa och halla alla med beho-
ver vi tillrackliga spel- och traningsforhal-
landen. Tyngdpunkten bor ligga pa vinter-
forhdllandenas och de véaxande stddernas
behov.

De daliga forhallandena begransar for nar-
varande futsalens tillvdxt som publikgren,
utdvandet av grenen och tdvlingsverksam-
heten i stor utstrackning.

Nar det galler toppidrott ger moderna fot-
bollsarenor en behaglig publikupplevelse
och tillrackliga traningsforhallanden for
spelarutveckling.

Det ringa byggandet av anldggningar i kom-
munerna, forbudet mot anvdndning av mi-
kroplast, den foreslagna momshdjningen
och mélen med att férldnga de hégsta se-
riernas sdsong utgdr utmaningar fér under-
hallet och byggandet av mera anldggningar.

Fotboll och futsal kan spela en viktig roll fér
att l6sa problemen med ordrlighet, mojlig-
gora idrottsdrommar for barn och ungdomar
samt underhadlla folket, men malet kan en-
dast uppnas i hogklassiga forhallanden.




NYCKELOMRADEN FOR
ATT UPPNA MALEN

Paverkan, stoda foreningarnas paverkan samt natverkande

och stoda natverkande .
HUVUDMATARE

Radgivning, konsultering i alla faser av byggprojekt Registrerade spelare i
forhallande till antalet planer: TBA
+  Hattrick-investeringar for att frimja de strategiska malen
(arenor, vinterférhallanden) Vinteranlaggningar
i Finland (st.): TBA
«  Utveckling av informationstjansterna kring foérhallandenas tillracklighet

Ansvarsfullt och langsiktigt uppratthallande av de egna férhéllandena
+  Paverkan kring forhdllandena

Deltagande i anldggningsprojekt

Egna och foreningarnas gemensamma anldggningsprojekt
+  Stérre utnyttjande av de befintliga forhdllandena

Jamlika forhallanden

Bygga upp anlaggningar
Stoda foreningarnas anlaggningsprojekt

+  Status for futsalen som vintergren

SARSKILDA MATARE

I planprojekt minimeras
utslappen av mikroplast och de
gamla beldggningarna atervinns pa
vederbérligt satt: 100 %

Nya arenor [st.]: TBA

POPULARASTE
IDROTTSGRENEN I
FINLAND

SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA
TOPPEN

LANDSLAGEN I
MASTERSKAP



ii*INRIKTA'DE/

INGAR

fw’ g ﬁi, “

o " Det dr viktigt att utveckla samarbetet mellan
foreningarna for att spelarna ska garanteras den
bdsta mdjliga utvecklingsmiljén. Profileringen
kan goras med de egna grunduppgifterna och den
vision som féreningarna identifierat, utan att
riskera foreningarnas identitet.”

Nar allt fler féreningar identifierar sin egen
grunduppgift, sina varderingar och sina
viktigaste intressentgruppers behov och fo-
kuserar pd att jobba i riktning mot dessa,
tar den finldndska fotbollens och futsalens
spelarutveckling, féreningarnas livskraft
och medlemmarnas vadlmdende ett viktigt
steg mot en battre framtid.

Med malstyrning sakerstdller foreningarna
att deras verksamhet &ar uppdaterad och
livskraftig i en standigt fordnderlig och
svarforutsagbar miljo.

Sportsmannaandan syns, hors och kdnns
for alla deltagare. Idrotten ar en konkur-
rensfordel fér foreningarna och den méjlig-
gors med kompetent idrottsledarskap.

Idrott, j@mstélldhet och samarbete ar stod-
pelare for 2030-talets foreningar som lock-
ar allt fler medborgare med i féreningsverk-
samheten och som ocksd skapar hallkraft
fér de aktérer som redan ar med.

Jamstdllda foreningar framjar flickornas
och damernas deltagande pa alla nivaer.
Via samarbete kan foéreningarna blomstra
med sina egna styrkor, och samtidigt byg-
ga upp mangsidiga spelarstigar och battre
férhallanden.

Tillsammans, béattre, starkare.




NYCKELOMRADEN FOR
ATT UPPNA MALEN

. Resultatbaserade foreningsstdd
Utveckla féreningsaktorernas kompetens ur perspektiven idrottsle HUVUDMATARE SARSKILDA MATARE
darskap, malinriktning, livskraft, kommunikation samt god i
administration M3lstyrande foreningar: 100 Antalet damer som tranare: TBR

. Kontinuerlig utveckling av verktygen fér kompetensutveckling Féreningar pa niva 2-5 i Antalet damer som beslutsfattare
(inkl. futsal): kvalitetssystemet, SPL e-Akatemia, verksamhetsstyrningar kvalitetssystemet: TBA (styrelseordf,, vd, tréningschef/

idrottschef): TBA
. Mojliggora interaktion och samarbete

Stéda spelarutvecklingsmiljén i specialiseringsfasen (se
utvecklingsprogrammet for spelarutveckling till internationell niva)

Forbattra bilden av fotbollsfamiljen som arbetsgivare

Stoda uppstart och/eller utékande av futsalverksamhet

POPULARASTE
IDROTTSGRENEN I
Identifiera: grunduppgiften, varderingarna, visionen och de viktigaste FINLAND

intres sentgrupperna.
SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA

Faststalla, folja upp och leda malen genom att standigt utveckla TOPPEN

verksamheten (sarskild uppmarksamhet vid utvecklingen av idrottsledarskap)
LANDSLAGEN I

Rekrytera, utveckla kompetens och planenligt leda frivilliga och anstallda MASTERSKAP

(sérskild uppmarksamhet vid antalet damer som beslutsfattare och

heltidsanstillda samt vid manniskornas vilmaende)

Framja samarbetet mellan féreningarna och de 6vriga intressentgrupperna
for att skapa den basta mojliga utvecklings- och hobbymiljon for spelarna



UTVECK-
LINGSPROGRAM




SPELARUTVECKLINGEN
TILL INTERNATIONELL

NIVA

Grunden for spelarutvecklingen &r att utveck-
la traningen for barn och ungdomar, och ut-
vecklingen av denna fortsétter i strategins
alla val.

For att spelarna ska stiga till den internatio-
nella toppen under den kommande strategi-
perioden kravs det sarskild uppmarksamhet
vid - och sdlunda ett utvecklingsprogram for
- spelarutvecklingsverksamheten i speciali-
seringsfasen.

Inom fotbollen krdvs det en radikal utveckling
i marknadsvéardet for spelare under 20 &r re-
dan pa kort tid fér att de finldndska spelarnas
internationella stallning ska forbattras.

Inom futsalen &r den inhemska serien lock-
ande, och att frimja dess professionalisering
ar det mest centrala valet ocksa med tanke pa
spelarutvecklingen.

I utvecklingsprogrammet granskas specia-
liseringsfasens verksamhet pa ett spelaro-
rienterat sitt ur foreningens (akademierna
samt skol- och liroanstaltssamarbetet), Boll-

forbundets (lands-/regionlagen, tivlings-
verksamheten) och skolans (vardagsmiljén)
perspektiv med sikte pa en hallbar helhets-
l6sning.

I det har utvecklingsprogrammet integreras =
FIFA:s utvecklingsstéd samt Finlands Bollfor-
bunds stédhelhet for foreningarna.

POPULARASTE <
IDROTTSGRENEN
I FINLAND

UTVECKLINGSPROGRAMMETS
FOKUSOMRADEN

SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA
TOPPEN

- Ungdomslandslagens konkurrenskraft

- Speltid for under 18-ariga pojkar pa den
hogsta serienivan

LANDSLAGEN I

- Speltid for 17-18-ariga flickor pa den hogsta MASTERSKAP

serienivan

- Héja den totala mangden traning
i specialiseringsfasen
(16-20-3ringar)
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MERA
RORELSE

En central stodpelare for fotbollens och futsalens
dragnings- (med andra ord att man soker sig till
idrottsverksamhet) och hallkraft (med andra ord
en lagre troskel for positiv upplevelse av forma-
ga) &r att man har tillrickligt med fysiska aktivi-
teter i barndomen och ungdomen. Samtidigt for-
utspar en fysisk livsstil som inlarts i barndomen
en livslang positiv installning till att rora pa sig.

Den totala mdngden motion for barn/unga be-
star av tre olika delomrdden: skola, familj och
annan fritid samt foreningsverksamhet. Av dessa
kan man piverka i synnerhet fritiden (mingden
rérelse) och féreningsverksamheten (kvaliteten
pa rorelsen). Aven samarbetet med skolorna for
att 6ka rorelse maste utokas. Har har futsalen en
stark tillvaxtpotential.

Den bésta majligheten for att fa mera rorelse i
samhillet &r att fa med dem som &nnu inte &r
med i idrottsverksamhet samt att halla kvar dem
som redan ar med. Har spelar utvecklingen av
spelverksamheten och hobbyformerna en stor
roll.

Mélgrupperna borde besta av olika aldersgrupper
med allt frén barn till aldre. Lésningar behovs i
synnerhet for sddana regioner dar sjunkande na-
tivitet och utflyttning orsakar utmaningar for att
man ska kunna arrangera hobbyverksamhet.

Att 6ka mangden rérelse dr en avgdrande faktor i
riktning mot idrott och toppidrott under en period

pa éver fem ar. Samtidigt ar det ytterst viktigt att
oka aktivitetsmangden med tanke pa savél indivi-
dens valmaende och funktionsformaga som hall-
barheten i hela samhallet.

Utvecklingsprogrammet ar sammanldnkat med
Olympiska kommitténs koncept Ett land och folk
med god funktionsférmaga. Dessutom &r det vik-
tigt att skapa genomslagskraft genom att samar-
beta med samarbetspartners (till exempel Keskos
Liike on la4ke-kampanj).

For att vara den populdraste idrottsgrenen i Fin-
land, som klarar av att engagera aktérerna pa lang
sikt, ar det grengemenskapens entydiga skyldig-
het att fungera som en pionjar for den finlandska
idrottskulturen, en férandringsledare.

UTVECKLINGSPROGRAM-
METS FOKUSOMRADEN
- Oka uppféljningen av trining p&
egen hand i féreningarna

- Foreningskoncept for att 6ka rorel-
se pa fritiden

- Hoja den totala mangden traning for
H&H-stigens flick- och pojkspelare

- Hobbykoncept for unga,
vuxna och aldre

- Nya/utvecklade
spelkoncept

POPULARASTE
IDROTTSGRENEN
I FINLAND

SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA
TOPPEN

LANDSLAGEN I
MASTERSKAP



LIVSKRAFT TILL FORENINGARNA
I DE HOGSTA SERIERNA

Foér den finlandska fotbollen &r det viktigt att
framja de hogsta seriernas livskraft, for de ho-
gsta serierna ar en avgdrande miljo for de stra-
tegiska toppidrottsmélen och malet att vara
den populdraste idrottsgrenen i Finland.

Nar det galler livskraften ar det viktigt att for-
battra foreningarnas ekonomiska stallning, den
kommersiella kompetensen och resursférdel-
ningen. Den kommersiella kompetensen star-
ker organisationernas livskraft pd ldng sikt,
férbattrar den idrottsliga kvaliteten i serierna
och framjar ocksa via denna vdg deras dragnin-
gskraft.

Dessutom ar det viktigt att férdjupa och utvidga
den finldndska supporterkulturen. Med tanke pa
féreningarnas livskraft skulle det vara viktigt
att framja foreningsgemenskaper dar det kring
representationslaget byggs upp en “stam” som
binder hela gemenskapen. Arbetet maste géras
péd l&ng sikt och i kdrnan av detta bor finnas
foreningens egna medlemmar, sdsom juniors-
pelarna och deras familjer.

Foreningarnas livskraft ar ocksa starkt beroen-
de av utvecklingen av foreningarnas stadion-

forhallanden. P3 de nya arenorna borde fore-
ningarna fungera som operatdrer. Det galler att
sikerstalla att ocksa foreningarna i Nationella
Ligan gynnas av utvecklingen av férhallandena.
Idrottsledarskap krédver utveckling och planen-
lighet for att spelarna inte ska lamna forenin-
garna alltfor tidigt eller utan kontrakt. Dessu-
tom boér man se till att féreningarnas hangivna
professionella far njuta av en hégklassig arbet-
smiljé under kompetent ledning, och att arbe-
tet ar effektivt organiserat.

POPULARASTE
UTVECKLINGSPROGRAMMETS IDROTTSGRENEN
FOKUSOMRADEN

I FINLAND

SPELARE TILL DEN >/ 11 4i— = e
- Hoja publiksiffrorna INTERNATIONELLA A /Lh D SIS
TOPPEN

- Oka det ekonomiska resultatet J' GO ‘ Flé ‘:{@‘ U N
Frimi LANDSLAGEN I / O ' UL
- Framja byggandet av arenor som uppfyller MASTERSKAP : I\ o
\ERGIA

Tipsligans kriterier

- Ansvarsprogram for féreningarna
i de hogsta serierna
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FUTSAL

I futsalens strategiska angreppssatt ligger fo-
kus pa att forstarka malinriktningen i de foren-
ingar som spelar futsal och att stéda futsalens
stillning i de fotbollsféreningar dar grenen ar
en del av utbudet. Dessutom sdtter man som
vasentliga mal upp att 6ka futsaltrdnarnas an-
tal och kompetens, forbattra spelférhallande-
na, utveckla den inhemska seriens professiona-
lism och ¢ka grenens dragningskraft.

Viktiga prioriteter for grenen ar futsaltrdnarnas
utbildning och antal och fotbollstrdnarnas in-
troduktion till futsalen.

Bristen pa anldggningar, i synnerhet inom tav-
lingsverksamheten, ar en utmaning, och ett av
de centrala malen &r att futsalen ska uppna sta-
tus som vintergren i hela Finland. En forutsatt-
ning for att man ska uppna den internationella
nivan ar att de hogsta serierna i Finland utveck-
las. Mdlet &r att de inhemska serierna ska forbli
lockande for vart lands toppspelare.

Futsalen erbjuder mojligheter till idrott aret om
i fotbollsfamiljen och 6ppnar upp hobbyméj-
ligheter ocksa for féreningar pd mindre orter.
Malsattningen &r att skapa forutsattningar med
vilka futsalen kan blomstra i Finland och locka

bade spelare och tranare till idrottsgrenen.

MATARE
MAL 2028

Antal spelare: 33 @00 spelare
Antal 3sk3dare (FL+LL): 121 200
Livepublikmangd (FL+LL): 6220

Spelare i TOP10-serier [spelare]: TBA

Mésterskapsplatser vuxna: 2 st.

Herrlandslaget UEFA-ranking: 8

Damlandslaget UEFA-ranking: 8
Hobbyutbvandets kontinuitet (alla): TBA

Hobbyutdvandets kontinuitet
12-16-aringar: TBA

POPULARASTE
IDROTTSGRENEN
I FINLAND

SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA
TOPPEN

LANDSLAGEN I
MASTERSKAP



FUTSAL

TAKTISKA MATARE / MAL 2028 TAKTISKA MATARE / MAL 2028 TAKTISKA MATARE / MAL 2028
Antalet malstyrande foreningar: TBA Antalet futsalutbildade trinare i de juniorlag som Planer / 1000 spelare: TBA
Féreningar som uppnatt atm. niva 3: TBA anmiilt sig till futsalserierna (%): TBA NYCKELOMRADEN

NYCKELOMRADEN Status som vintergren for futsal
Futsalutveckling i kvalitetssystemet Kartligga smshallarna (30-34 m langd) och
Uppstart och/eller utékande av grenen utveckla traningsformerna for forhallandena,

utnyttjande 1 barnens (11 &r och yngre)
spelverksamhet

SPELARUTVECK- MERA LIVSKRAFT TILL DE

LINGEN TILL INTER- = ..
NATIONELL NIVA RORELSE HOGSTA SERIERNA

UTVECKLINGSPROGRAMMETS FOKUSOMRADEN UTVECKLINGSPROGRAMMETS FOKUSOMRADEN UTVECKLINGSPROGRAMMETS FOKUSOMRADEN
Ungdomslandslagens konkurrenskraft Oka uppfoljningen av trining p3 egen hand i Hoja publiksiffrorna
foreningarna .
Hoja den totala méngden traning i specialise- Oka det ekonomiska resultatet
ringsfasen ?16—20—5ringar) Foreningskoncept for att 6ka rérelse pa fritiden

Ansvarsprogram for foreningarna i de
Hoja den totala mangden traning for HGH-stigens hdgsta serierna
flick- och pojkspelare
Hobbykoncept for unga, vuxna och éldre

Nya/utvecklade spelkoncept
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FOTBOLLEN SOM GREN FOR
DAMER OCH FLICKOR

Dam- och flickfotbollen véxer globalt saval
kvantitativt som ekonomiskt.

Fotbollen pd damernas toppniva i Finland st6-
ter pa sarskilda utmaningar till f6ljd av brist pa
kommersiell kompetens och resurser. Anknyt-
ningen mellan féreningarna i damernas hdgsta
serie och juniorféreningarna gor det svart att
professionalisera verksamheten och utnyttja
marknaden. Kommersialism, forbattrade re-
surser och en professionalisering av spelet ar
avgoérande for att man ska hallas med i den in-
ternationella konkurrensen.

Flick- och pojkspelarnas motiv och behov skil-
jer sig at, och detta m3aste beaktas i alla faser
av spelarutvecklingen. Nar det galler unga flick-
spelare ar i synnerhet likvardiga verksamhets-
miljoer, resurser och idrottsledarskap viktiga
utvecklingsomraden for att de ska kunna féasta
sig vid idrottsgrenen och fortsétta till toppen. I
tranarnas utbildning maste man uppmarksam-
ma skillnaderna mellan kénen och till exempel
de biologiska forandringar som flickorna gar
igenom i tondren.

Antalet flickspelare kan antas ¢ka och engage-
manget for grenen forbattras nér sdrdragen for
flickornas hobbyutévande och jamstalldheten
realiseras allt battre.

MATARE }
MAL 2028 POPULARASTE
IDROTTSGRENEN
Antal spelare flickor och damer: 40 @GO I FINLAND

Antal tittare (TV, Areena) NL, LL: TBA

Livepublikmangd NL, LL: TBA SPELARE TILL DEN
INTERNATIONELLA

Spelare i TOP6-serier [damspelare]: TBA TOPPEN

Masterskapsplatser Helmarit: TBA
Masterskapsplatser ungdomar: TBA LANDSLAGEN
Helmarit FIFA-ranking: 14 I MASTERSKAP

Hobbyutévandets kontinuitet (alla): TBA
Hobbyutévandets kontinuitet
12-16-aringar: TBA
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FOTBOLLEN SOM GREN FOR DAMER OCH FLICKOR

TAKTISKA MATARE / MAL 2028
Antalet damer som trénare och
beslutsfattare: TBA

NYCKELOMRADEN

Sarskild uppmarksamhet pa antalet damer som
beslutsfattare

SPELARUTVECK-

LINGEN TILL INTER-
NATIONELL NIVA

UTVECKLINGSPROGRAMMETS FOKUSOMRADEN
Ungdomslandslagens konkurrenskraft

Speltid for 17-18-ariga flickor pd den hdgsta
serienivan

Héja den totala mangden tréning i speCIahser—
ingsfasen ?16 20-3ringar)

TAKTISKA MATARE / MAL 2028
Antalet damtrénare pa UEFA-niva: TBA

Tranarnas entusiasm och mangden rorelse dver
80 % av traningstiden vitsord: 8

NYCKELOMRADEN

Sarskild uppmarksamhet pa rekryteringen av
damtranare

MERA
RORELSE

UTVECKLINGSPROGRAMMETS FOKUSOMRADEN

Oka uppfoljningen av trining p3 egen hand i
foreningarna

Foreningskoncept for att Gka rérelse pa fritiden

Hoja den totala mangden traning for H&H-stigens
flick- och pojkspelare

Hobbykoncept for unga, vuxna och éldre

Nya/utvecklade spelkoncept
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TAKTISKA MATARE / MAL 2028
Mangden lagtraning for H&H-stigens T3-T5 i
ungdoms- och specialiseringsfasen: TBA

NYCKELOMRADEN
Likvérdiga forhallanden

LIVSKRAFT TILL DE

HOGSTA SERIERNA

UTVECKLINGSPROGRAMMETS FOKUSOMRADEN
Hoja publiksiffrorna

Oka det ekonomiska resultatet

Ansvarsprogram for foreningarna i de hogsta
serierna




Vi var med om att bygga upp ett ansvarsprogram
for den finlandska idrotten och vi har forbundit oss
till den ansvarsstrategi som UEFA skraddarsytt for
den europeiska fotbollsgemenskapen. Var mission
och vision forpliktigar oss ocksa att agera ansvars-
fullt.

Utdver strategin ar ett ansvarsfullt tdnkande
och arbete inbyggt i fotbollsfamiljens vardag pa
manga satt, och pa alla dess nivaer. Vi & medvet-
na om vart ansvar, men ocksa om var mgjlighet att
fa till stdnd en bredare genomslagskraft genom att
utveckla den finldndska fotbollens och futsalens
ansvarsarbete s att det ska bli &nnu mera syste-
matiskt dn tidigare.

Tillsammans har vi utvarderat nuldget och disku-
terat framtidens utmaningar. Som ett resultat av
processen fick var ansvarsplan ny struktur och som
tyngdpunkter for fotbollsfamiljen faststélldes tre
temaomraden som vi under kommande strategipe-
riod riktar huvudfokus mot.

Var viktigaste ansvarshandling ar att fa barn, unga
och vuxna att rora pa sig. Vart mal &r att alla ska
hallas med och i fortsittningen framja hilsa och
vilmaende i storre utstrackning dven bland vuxna.

For att bibehalla och ¢ka dragningskraften for
var idrottsgren maste vi vdrna om féreningarnas
trygga verksamhetsmiljoer s3 att de ska vara
jamlika och fria fran alla former av diskrimine-
ring.

Vi vill vidta mera konkreta dtgarder for naturens
mangfald samt miljén och klimatet. I planering-
en av tavlingsverksamheten uppmarksammar vi
miljoverkningarna och med vara egna val mins-
kar vi tillsammans pa fotbollens koldioxidut-

slapp.
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TAKTISKA MATARE / MAL 2028 TAKTISKA MATARE / MAL 2028 TAKTISKA MATARE / MAL 2028

I juniorféreningarna granskas tranarnas utdrag ur Tranarnas entusiasm och mangden rorelse dver I planprojekten minimeras utsldppen av mikro-
brottsregistret (%): TBA 80 % av traningstiden vitsord: 8 plast och de gamla beldggningarna atervinns pa
vederborligt satt: 100 % av projekten

MERA LIVSKRAFT TILL DE

RORELSE HOGSTA SERIERNA

TAKTISKA MATARE / MAL 2028 TAKTISKA MATARE / MAL 2028
Hur mdnga foreningar foljer med mangden Foreningarna i Tipsligan, Nationella Ligan och
trdning pd egen hand bland flickor och Futsal-Ligorna har ansvarsplaner: 100 %
pojkar: TBA

Koncept genomforda av foreningarna for att 6ka
rorelsen pa fritiden for flickor och pojkar:
5 st. i 50 foreningar

Hobbykoncept for unga, vuxna och éldre:
5 st. i 50 foreningar

Nya spelkoncept: 100 lag
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FORMAGOR

KOMPETENS

FORNYELSEFORMAGA

KUNSKAPSBASERAD
LEDNING

SAMHALLS- OCH INTERNA-
TIONELLA RELATIONER

VARFOR?

Varlden och malen dndras snabbt, darfor ar
det viktigt att den finldndska fotbollen har
den viktiga kompetens som behévs for den
foranderliga verksamhetsmiljon.

I verksamhetsmiljon sker det mdnga sam-
tidiga forandringar i interventionslogiken
(bl.a. ECJ:s beslut, penningspelmarknad
och artificiell intelligens) vilkas effekter
bor utredas och fungera proaktivt till for-
man for fotbollens ekosystem.

Starkandet av funktionssatten for den
kunskapsbaserade ledningen fortsatter pa
alla nivaer for den finldndska fotbollen, for
endast sa fattar vi mera kvalitativa beslut
och sékerstéller battre resultat.

Samhalls- och internationella relationer ar
pa manga satt viktiga. Arbetet med forhal-
landena, stoden till Bollférbundet och dess
intressentgrupper samt samarbetet (bl.a.
social- och hilsovard) dr avgérande for var
grengemenskaps livskraft.

VAD?

Kommersiell kompetens

Pedagogisk kompetens
Produktutvecklingsformaga
Ansvarsformaga

Utnyttjande av digitalisering (process)

Processer for att utvardera de sannolika
effekterna av de antagna forandringarna
i verksamhetsmiljon

Processer for att dela information och av
denna harledda l6sningsmodeller till den
finldndska fotbollens intressentgrupper
Processer for att genomfora nédvandiga
forandringar pa fotbollsfamiljens olika
nivaer

Frdmja den informationshaserade
interaktionen i fotbollsfamiljen

Framja paverkansprocesserna i
synnerhet for utvecklingen av
forhadllandena

Starka stallningarna for det
internationella inflytandet







MOJLIGGORARE

Frivilliga

De frivilligas betydelse for fotbollen ar av-
gorande. Att underldtta de frivilligas verk-
samhet, att visa uppskattning for dem och
utvecklas deras kompetens bor std hégt uppe
pa agendan. Ut6ver detta maste man satsa pa
formdgorna att leda och rekrytera frivilliga
pa fotbollsfamiljens olika nivaer.

Fordldrar

Foraldrarnas betydelse for spelare i junioral-
dern ar stor. Darfor ar betydelsen ocksa stor
nar det galler forverkligandet av de strategis-
ka malen. Foraldrarna &r en del av grenvalet.
I basta fall fungerar de ocksd som en skapare
av hallkraft i forhdllande till hobbyn.

Fordldrarnas betydelse for spelarnas attityd
gentemot hobbyn, mdngden rorelse per vecka
och férhallandet mot grenen Gverlag ar bety-
dande. Darfér maste man se till att ha en kon-
struktiv interaktion pa alla nivaer.

Kostnadshantering

I priset for utévandet av hobby finns det ett
tillvaxttryck till f6ljd av inflation, 6kat antal
heltidsanstallda och féreningarnas egna an-
ldggningsprojekt.

Det ar viktigt att halla priset for utdvandet
av hobby med i diskussionen och sdka efter
ldsningar dar kvaliteten vaxer i snabbare takt
an priset.
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Obs! Utveckling av férhdllandena, 6kning av
heltidsanstdllda och ett sjunkande pris kan
inte genomfoéras samtidigt.

Kommunikation och marknadsféring
Kommunikationens och marknadsféringens
medel maste tas i bruk pa alla mojliga satt
for att de strategiska malen ska vara moéjliga.
Detta innebdr i synnerhet att lyfta fram oli-
ka medel for intressentgrupperna med vilkas
hjalp de kan framja forverkligandet av stra-
tegin.

Utvecklingen av marknadsféring och kommu-
nikation, i synnerhet pa foreningsniva, beho-
ver uppmarksammas.

Domare
Antalet domare ar en mycket viktig méjlig-
gorare.

De kompetenta domarnas inverkan pa match-
ernas meningsfullhet men dven pd spelarut-
vecklingen &r stor.

Darfor ar det viktigt att fortsatta jobba for att
rekrytera nya domare och utveckla domarnas
status.

For att sakerstdlla domarnas internationel-
la stig bor ibruktagningen av VAR-systemet
framjas.
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