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JOHTAJAN

Arvoisa jalkapalloperhe,

Missiomme Jalkapalloa jokaiselle tarkoittaa, etta
kaikki halukkaat ovat tervetulleita mukaan mata-
lalla kynnyksella ja tarjolla on jokaiselle sopivaa
toimintaa kevyesta harrastamisesta aina huip-
pu-urheiluun ja niiden erilaisiin rooleihin.

Jatkamme yhteistda matkaamme edellisen strate-
giakauden visiolla Menestyva jalkapallomaa -
Hyvinvoinnin kasvattaja. Visio siséltad edelleen
paljon saavutettavaa ja on perusteltua, ettd hyva
suuntamme sdilyy kirkkaana saavuttaaksemme
haluttuja muutoksia.

Tavoitteemme on kasvattaa jalkapallosta Suomen
suosituin urheilulaji. Haluamme, ettd Suomi on
jalkapallomaa, jossa kansa harrastaa, tyéskentelee,
toimii vapaaehtoisena ja saapuu katsomoihin san-
koin joukoin. Lajin suosio nakyy harrastajamaarissa
ja seurojen elinvoimana. Jalkapallon kaupallinen
kasvu etenee ja peli tarjoaa laajasti mielenkiintoi-
sia sekd arvostettuja ammatillisia mahdollisuuksia.

Vastuullamme on tarjota suomalaisille pelaajille
aito mahdollisuus maksimoida potentiaalinsa ja
edetd kansainvaliselle huipulle. Tavoittelemme
tilannetta, jossa maajoukkueemme etenevét
saannollisesti arvokisoihin. Laadukas pelaajakehi-
tys ja seurojen pitkajanteinen seka tavoitteellinen
urheilujohtaminen nakyvat viime kddessa aikuisten
ja nuorten maajoukkueiden menestyksena.

Kaikkein tarkeintd on kuitenkin se, ettd pidamme
kaikki mukana. Pelaajien, vapaaehtoisten, tyénteki-
joiden, valmentajien, erotuomareiden ja kannat-
tajien tulee kiinnittya seura- ja lajiyhteisoonsa
pitkiksi ajoiksi. Ehka jopa elinidkseen. Tata kautta
olemme my6s osa yhteiskunnallisen liikkumatto-
muushaasteen ratkaisua, kun yha useampi litkkuu
jalkapallon parissa enemman ja pidempaan.

Kyseessd on suomalaisen jalkapallon ja futsalin
yhteinen strategia. Olemme osallistaneet sidos-
ryhmid ty6hén laajasti ja luoneet tavoitteet, joiden
vetovoima puhuttelee ja sitouttaa jalkapalloper-
heen jasenia roolista riippumatta. Kaikki strate-
giset tavoitteet ovat sovellettavissa niin seurojen
kuin liiton tasolle ja toimintaan.

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategia kut-
suukin meidat tydskentelemaan yhteisen visiomme
ja tavoitteidemme puolesta. Pienen kansakunnan
kilpailuetu piilee yhteistydssa.

Ari Lahti
Puheenjohtaja, Suomen Palloliitto




PAASIHTEERIN
JOHDANTO

Arvoisa jalkapallo- ja futsalyhteisd,

Uudistettu strategiamme on kunnianhimoinen

ja monella eri tasolla menestykseen tdhtdava.
Yhdessd asettamiemme tavoitteiden mukaisesti
jalkapallosta kasvaa Suomen suosituin urheilulaji,
kasvatamme pelaajia kansainvéliselle huipulle,
maajoukkueemme etenevét arvokisoihin saannélli-
sesti ja mika tarkeinta, pidamme kaikki harrastajat
ja toimijat mukana.

Tuoreimmasta teettamastdmme kyselysta selvidd,
ettd harrastamisessa joukkueen ilmapiiri on
kaikkein tarkein asia niin pelaajille kuin vanhem-
mille. Meidan tulee tukea ja kouluttaa valmentajia
turvallisen ilmapiirin vaalimisessa.

Olemme tunnistaneet kolme kriittistd menestys-
tekijaa, joihin investoimme: osaavat valmentajat,
mahdollistavat olosuhteet ja tavoitteelliset seurat.
Osaavat valmentajat ratkaisevat kaiken. Valmenta-
jien osaaminen maaraa sen, millaiseksi pelaajan
suhde jalkapalloon muodostuu ja miten erilaisilla
kyvykkyyksilla ja taustatekijéillda mukana olevat
pelaajat pidetddn mukana. Valmentajien rooli on
kriittinen siind, saavuttaako pelaaja potentiaalinsa
ja millaisia maajoukkueita Suomessa syntyy.

Olosuhteet ratkaisevat miten pelaajat viihtyvét
harrastuksissaan ja millaisia eldamyksid voimme
katsojille tarjota. Olosuhteet mahdollistavat riitta-
van harjoittelun ymparivuotisesti.

Jalkapallon taika tapahtuu seuroissa. Elinvoimai-
set seurat tarjoavat toimintaa, joka mahdollistaa
erilaiset pelaajapolut ja pitdd huolen jasenistdan ja
tyontekijoistaan. Toimintaymparisto ja osallistujien
odotukset muuttuvat nopeasti, ja siksi meidan
kaikkien toimijoiden on sopeuduttava samaan
rytmiin.

Kriittisten menestystekijoiden ohelle rakennamme
kehitysohjelmia ainakin yksilélliselle pelaajakehi-
tykselle, yleiselle liikkeen lisddmiselle ja padsarja-
seuroille.

Strategian ja tavoitteiden toteutumisen kannal-
ta ratkaisevaa on jalkapalloperheen yhteistyo.
Siksi olen erityisen tyytyvdinen siitd, ettd tdman
strategiatyon rakentamiseen on osoitettu laajaa
kiinnostusta ja aktiivisuutta.

Jalkapallon toimintaymparistd muuttuu nopeasti.
Strategiakauden aikana rahapelimarkkinat Suo-
messa uusiutuvat, tekodlyn tuomat mahdollisuudet
muuttavat toimintatapoja ja Euroopan unionin
tuomioistuimen paatos jalkapallon ja urheilun kan-
sainvalisesta pyramidirakenteesta ovat esimerkkeja
muutosvoimista, jotka ravisuttavat toimintaym-
paristéamme. Myds Euroopassa kaytdva sota ja
kiristyva valtion talous haastavat niin yhteiskunnan
kuin jalkapalloperheen eri tasoja. Tdman vuoksi on
oltava uudistumiskykyinen ja huolehdittava siita,
ettd meilld on tarvittavaa osaamista ja tietopaa-
omaa.

Visiomme on tehda Suomesta yhd menestyneempi
jalkapallomaa seka edelleen kehittdad kykydmme

kasvattaa ihmisten hyvinvointia. Kutsunkin teidat
kaikki mukaan tahan arvokkaaseen tehtdvaan. Jo-
kaiselle on tarjolla oma erityinen roolinsa loistaa.

Marco Casagrande
Pddsihteeri, Suomen Palloliitto
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01/2020 .-
PALKINTOSADETTA
URHEILUGAALASSA

Urheilugaala on  Huuhkajien
palkintosadetta. Teemu Pukki
valitaan Vuoden urheilijaksi,
Huuhkajat  palkitaan  vuoden

joukkueena ja Huuhkajaluotsi
Markku Kanerva Vuoden valmen-
tajana.

MATKA 2020-2024

03/2020
KORONAVIRUS
PYSAYTTAA TOIMINNAN

Maaliskuusta kesakuulle kaikki
toiminta on pysahdyksissd, pl.
A-maajoukkueet. Liitto tukee
seuroja kriisissa ja teki yhteis-
ty6ta muiden lajiliittojen kanssa
edunvalvonnan osalta.

03/2020
HUUHKAJIEN
EM-KISAT SIIRTYVAT

Huuhkajien historiallinen EURO
2020 EM-lopputurnaus siirtyy
pelattavaksi vuotta alkuperdista
aikataulua myohemmin kesalle
2021 koronapandemian takia.

03/2020
SEUROILLE 3 MILJ.
KOKONAISTUKIPAKETTI

Palloliiton  hallitus  paattaa
kolmen miljoonan euron suu-
ruisesta kokonaistukipaketista
taloudelliseen ahdinkoon ko-
ronapandemian vuoksi ajautu-
neille seuroilleen. Palloliitossa
kaynnistyy YT-neuvottelut.

04/2020
VERKKOKOULUTUKSIA
JA TREENIVINKKEJA

Palloliiton koulutukset siirty-
vat verkkoon koronapandemian
my6td. Verkkokoulutuksia tar-
jotaan laajasti eri aihepiireista.
Pelaajille jaetaan vinkkeja oma-
toimiseen harjoitteluun.

05/2020
MIHALY SZEROVAYSTA
JALKAPALLOPROFESSORI

Szerovay valitaan Jyvaskylan yli-
opiston ja Palloliiton yhteiseen
tydeldamaprofessorin  tehtdvaan.
“Jalkapalloprofessorin”  tavoit-
teena on edistda lajin tutkimus-
ty6td sekd kehittda valmennus-
ja koulutustoimintaa.

06/2020

JALKAPALLOSARIAT
KAYNNISTYVAT

Nuorten valtakunnallisten seka
kaikkien alueellisten sarjojen
toiminta saadaan kaynnistettya
kesdkuussa Valtioneuvoston te-
kemien paatdsten, suositusten ja
terveysviranomaisten ohjeistuk-
set huomioiden.

07/2020

OLYMPIASTADIONIN
REMONTTI VALMISTUU

Vuonna 2016 kdynnistynyt Olym-
piastadionin remontti saadaan
maaliin. Huuhkajat palaa stadio-
nille syyskuun Nations League
-ottelussa Walesia vastaan.

08/2020
ARI LAHTI JATKARA
PUHEENJOHTAJANA

N
v

Seurojen Kokous valitsee Turus-
sa yksimielisesti Palloliiton pu-
heenjohtajaksi kaudelle 2020-
24 Ari Lahden. Katri Mattsson
valitaan jatkamaan ensimmadise-
na varapuheenjohtajana.
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\/ ’ ];1/2020

SARJAT SAADAAN
PELATTUR PAATOKSEEN

Sarjat saadaan liikkeelle ke-
sd-heindkuussa. Padosin sarjat
joudutaan pelaamaan normaalia
suppeampina, mm. Veikkaus-
liiga ja Miesten Ykkonen seka
Kansallinen Liiga pelataan ilman
ylé-ja alaloppusarjoja.

MESTARIT

VEIKKAUSLIIGA
HIK

KANSI—\I;LINEN LIIGA
Aland United

MIESTEN SUOMEN CUP
HIK

NAISTENnSUOMEN Ccup
Aland United

MIESTEN FUTSAL-LIIGA
Mestaruutta ei jaettu

NAISTEN FUTSAL-LIIGA
Mestaruutta ei jaettu




2021

MESTARIT

VEIKKAUSLIIGA
HIK

KANSALLINEN LIIGA
KuPS

MIESTEN SUOMEN CUP
KuPS

&U—\ISTEN SUOMEN CUP
Aland United

MIESTEN FUTSAL-LIIGA
KaDy

NAISTEN FUTSAL-LIIGA
MuSa

01/2021
KANERVA VALITAAN
VUODEN VALMENTAJAKSI

Huuhkajat juhlii taas Urheilu-
gaalassa, kun Lukas Hradecky
valitaan Vuoden urheilijaksi ja
Markku Kanerva Vuoden valmen-
tajaksi. Palkinto on Kanervalle
kolmas perakkainen ja yhteensa
neljas.

MATKA 2020-2024

02/2021

HELMARIT UPEALLA
VOITOLLA EM-KISOIHIN

Suomen ja Portugalin valisen
ottelun panoksena on EM-kisa-
paikka. Linda Sallstrém nousee
sankariksi ja laukoo Suomen
voittomaalin tuomarin antamalla
lisdajalla. Ottelu paattyy 1-0 ja
Helmarit etenee EM-lopputur-
naukseen.

04/2021
SUPERLIIGALLE
LARJAR VASTUSTUSTA

Suurseurojen  Superliiga-hanke
saa tdystyrmayksen eurooppalai-
selta jalkapalloyleisélta, pelaaja-
yhdistyksilta, litoilta, seuroilta
ja sarjoilta.

7 04/2021
FUTSALMIEHET
EM-KISOIHIN

Miesten futsalmaajoukkue kaa-
taa Vantaalla Belgian lukemin
3-2. Voiton myota joukkue
etenee Hollannissa pelattaviin
EM-kisoihin.  Kisapaikka on
Suomelle historian ensimmai-
nen futsalissa.

suom
06/2021
LIITTO & EERIKKILA
SYVENTAVAT YHTEISTYOTAAN

Palloliitto ja Eerikkild sopivat
strategisen kumppanuuden jat-
kamisesta vuoteen 2029 asti.
Strategisen  kumppanuuden
painopisteet ovat erityisesti
pelaajakehityksessa, osaamisen
kehittamisessd ja maajoukkue-
toiminnassa.

06/2021
HUUHKAJIEN
HISTORIALLISET EM-KISAT

Suomen EM-avausta synkentda
Tanskan Christian Eriksenin sai-
raskohtaus. Suomi voittaa lo-
pulta Tanskan Joel Pohjanpalon
maalilla. Vendjalle ja Belgialle
koettujen tappioiden jalkeen
Huuhkajat jad EM-debyytissaan
alkulohkoon.

?

10/2021
YLI 35 000 TYTTOA JA
NAISTA PELAR JALKAPALLOA

Jalkapallo tyttéjen ja naisten
lajina on Suomessa suositum-
paa kuin koskaan, ja syyskuun
lopussa rikotaan historiallisesti
ensimmaistd kertaa 35 000 pe-
laajan rajapyykki.

SUOMEN CUP
> “VOITTAIAT
& 202

: 10/2021 =
SUOMEN CUP PALAA

TULOS TAI ULOS -MALLIIN

Palloliiton  hallitus  hyvaksyy
tyéryhman esityksen miesten
Suomen Cupin pelitavaksi kau-
delle 2022. Cup palaa pudotus-
pelimuotoon, jossa kuka tahansa
voi voittaa kenet tahansa.

10/2021
PUKISTA HUUHKAJIEN
ENNATYSMAALINTEKIJA

Teemu Pukki iskee kaksi maalia
MM-karsintaottelussa Kazaksta-
nia vastaan ja ohittaa Jari Lit-
masen miesten A-maajoukkueen
kaikkien aikojen parhaana maa-
lintekijana.

T 12/2021

UUDISTUKSIA
KILPAILUMAARAYKSIIN

-
£

Uudistusten myéta esimerkiksi
tyttéjoukkueet voivat ilmoittau-
tua poikien sarjoihin. Jokaiselle
lapselle ja nuorelle halutaan
tarjota entistd yhdenvertaisem-
pi mahdollisuus sukupuolesta
riippumatta nauttia lajista seka
kehittyd omalla tasollaan.



Suomi etenee sensaatiomaisesti
EM-kisoissa aina puolivalieriin
asti. Tuleva mestari Portugali pu-
dottaa Suomen turnauksesta tiu-
kan ottelun paatteeksi. Otteluun
paattyy myos lajilegenda Panu

01/2022
FUTSALMIEHET
HAIKAISEVAT EM-KISOISSA

Aution maajoukkueura. takia.

v

"ENSIMMAINEN NORDIC
FOOTBALL CONFERENCE

Jyvaskylan yliopiston liikuntatie-
teellinen tiedekunta ja Palloliitto
jarjestdvat ensimmaisen Nordic
Football Conferencen. Konfe-
renssissa on puhumassa niin
kotimaisen kuin kansainvélisen
jalkapallotutkimuksen huippuja.

07/2022
HELMARIT EM-
KISOISSA ENGLANNISSA

Suomi on mukana katsoja- ja
yleisdennatyksid  rikkoneessa
EM-lopputurnauksessa  Englan-
nissa. Helmarit jaa kovassa loh-
kossa pisteitta eika etene jatko-
peleihin.

' 02/2022 '

Palloliitto paattds, ettd Suomen
ja futsalmaajouk-
kueet eivat toistaiseksi pelaa
Vengjén tai Valko-Vendjan maa-
joukkueita vastaan missaan ika-
luokassa Venajan hyckkayssodan

jalkapallo-

MATKA 2020-2024
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Toppari Anna Westerlund pelaa
Ranskaa vastaan maaottelunsa
numero 138 ja ohittaa Jari Litma-
sen pelatuissa A-maaotteluissa.
Lopulta Westerlund pelaa sama-
na vuonna paattyneelld urallaan

02/2022
EI PELEJA VENAJAR WESTERLUNDISTA
TAI VALKO-VENAJARA VASTAAN ENNATYSPELARJA

huimat 147 A-maaottelua.

8/2022

Vv &
UEFA SUPER CUP
OLYMPIASTADIONILLA

Suomi isdnndi historiansa en-
simmadistd UEFA:n seurajouk-
kuekilpailun finaalia, kun Real
Madrid ja Eintracht Frankfurt
kohtaavat  Olympiastadionilla.
Onnistunut tapahtuma tuo Suo-
meen taloudellista hydtyd 14,5
milj. euron edesta.

10/2022
HJK EUROOPPA-
LIIGASSA

HIK  etenee  Eurooppa-liigan
lohkovaiheeseen toista kertaa
seurahistoriassaan. Helsinkilais-
seura isanndi loppuunmyydyissa
kotiotteluissaan AS Romaa, Real
Betisid ja Ludogoretsia. Seu-
raavalla kaudella HIK selvittaa
tiensd Konferenssiliigaan ja kol-
manteen perakkdiseen paikkaan
europelien lohkovaiheessa.

”
SEUROJEN KOKOUS

0 O
4 04/2022 = 4
SEUROJEN KOKOUS
HELSINGISSA

Seurojen Palloliiton historian
toinen Seurojen kokous jérjes-
tetdan Helsingissa huhtikuus-
sa. Kokouksessa valitaan mm.
Seuraparlamentin jasenet seu-
raavaksi kahdeksi vuodeksi.

diumilla.

L

11/2022
QATARIN MM-KISAT
KERAAVAT KRITIIKKIA

Qatarin MM-kisat ovat julkisen
keskustelun ja arvostelun koh-
teena. Ongelmat liittyvat kisojen
myontamisprosessiin, ilmasto-
kysymyksiin ja ihmisoikeuksiin.
Palloliitto ~ pitdd  MM-kisojen
myontamista Qatarille ongelmal-
lisena.

UCL-FINAALISSA

Lina Lehtovaara valitaan ero-
tuomariksi Barcelonan ja Lyo-
nin véliseen naisten Mestarien
liigan loppuotteluun. Ottelu pe-
lataan Torinossa Juventus Sta-

MESTARIT

VEIKKAUSLIIGA
HIK

KANSALLINEN LIIGA
KuPS

MIESTEN SUOMEN CUP
KuPS

NAISTENnSUOMEN Ccup
Aland United

MIESTEN FUTSAL-LIIGA
KaDy

NAISTEN FUTSAL-LIIGA
MuSa




2023

MESTARIT

VEIKKAUSLIIGA
HIK

KANSALLINEN LIIGA
KuPS

MIESTEN SUOMEN CUP
Ilves

NAISTEN SUOMEN CUP
KuPS

MIESTEN FUTSAL-LIIGA
KaDy

NAISTEN FUTSAL-LIIGA
HIFK FS

Ly

/ 01/2023 P
SALORANTA
PAAVALMENTAJAKSI

2022 EM-lopputurnauksen jal-
keen vetovastuun Helmareista
ottanut Marko Saloranta nime-
tadn naisten A-maajoukkueen
padvalmentajaksi.

MATKA 2020-2024
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04/2023

EU:N PAATOS
MIKROMUOVIRAJOITUKSESTA

Euroopan Unionin jasenmaiden
edustajat hyvaksyvat komission
ehdotuksen mikromuovien ra-
joittamiseksi. Kumirouheen kéyt-
t6 tekonurmikentilla on kiellettya
kahdeksan vuoden kuluttua.

04/2023
ILVES: EUROOPAN PARAS
AMRTOORISEURA

Tampereen Ilves palkitaan vuo-
den parhaana amatGériseurana
UEFA Grassroots Awardseissa.
Perusteluissa kiitelldan Ilveksen
tarjoaman toiminnan monipuoli-
suutta, sosiaalista vaikuttavuut-
ta ja seuran vahvaa vapaaehtois-
tyota.

UEFA

05/2023
PALLOLIITON
VALMENNUSLINJA UUDISTUU

Valmennuslinjan avulla lajiyh-
teisolle viestitddn suomalaisen
jalkapallon ja futsalin pitka-
janteisen tyon tavoitteista ja
yleispatevista periaatteista pa-
rempien pelaajakehitystuloksien
saavuttamiseksi kaikilla toimin-
nan tasoilla.

3 e ' |
= 06/2023
HUUHKAJAT TAYTTAR
OLYMPIASTADIONIN

Huuhkajien
kotiotteluiden

EM-karsintojen
katsojakeskiar-

vo on kaikkien aikojen suurin,
tdyttdasteen noustessa jopa 97
prosenttiin. Kesdkuun perdkkai-
set loppuunmyydyt Slovenia- ja
San Marino -voitot ovat jalka-
pallokesén kohokohta.

" U19-POJAT FUTSALIN
EM-KISOISSA

Suomi jad Kroatiassa pelatussa
kahdeksan maan EM-lopputur-
nauksessa lohkovaiheeseen.
Arvokisapaikka on nuorten fut-
salmaajoukkueiden  historian
ensimmadinen.

9/2023
TU17 EM-KISAT
SUOMEEN 2027

Vuoden 2027 jalkapallon alle
17-vuotiaiden tyttdjen EM-loppu-
turnaus myénnetddan Suomelle.
Suunnitelmana on pelata lop-
puturnaus Pohjanmaalla, mutta
lopullinen  paatds pelipaikka-
kunnista tehdddn yhteistydssa
UEFA:n kanssa.

10/2023
HELMAREIDEN
KARSINTAYLEISOENNATYS

Nations League -ottelussa Kroa-
tiaa vastaan juhlistetaan naisten
maajoukkueen 50-vuotista histo-
riaa. 7052-pdinen enndtysyleisd
todistaa Suomen 3-0-voittoa.
Helmarit voittaa B-liigan lohkon-
sa ja nousee Euroopan eliittiin.

12/2023 12/2023
VAR-PILOTTI 160 129
KAYNNISTYY HARRASTAJARA

VAR-pilotille ohjataan 240 000
euron investointiavustus UEFA:n
HatTrick IV-ohjelmasta projektin
ensimmiisen vaiheen (2024-
2025) kdynnistimiseen (VAR-au-
to, tekniikka, kalusto, koulutus).

Harrastajamaarissa on juhlittu
enndtyslukemia vuosi toisensa
jalkeen. Rekisterditymisvuoden
2023 paatteeksi uudet enndtys-
lukemat asetettiin 160 129 re-
kister6ityyn harrastajaan. Heista
121 482 oli miehid ja 38 647
naisia.



01/2024
MIESTEN SUOMEN
CUPILLA VALTAVA SUOSIO

Miesten Suomen Cupiin ilmoit-
tautuu 364 joukkuetta. Osal-
listujamaara on vuodesta 1955
pelatun kilpailun historian nel-
janneksi suurin ja suurin sitten
vuoden 2006.

MATKA 2020-2024
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1,7 03203
HUUHKAJAT JATKO-
KARSINNOISSA
Suomi karsii paikasta kesdn

EM-lopputurnaukseen historian-
sa ensimmadisissa jatkokarsin-
noissa. Unelma kisapaikasta
haihtuu Walesille Cardiffissa koe-
tun tappion myota.

> 04/2024 %
TAMMELAN STADION
AVATAAN

Tammelan Stadion avaa ovensa
yleisélle Tampereella. Moder-
nin, jalkapallolle omistetun
8000-paikkaisen stadionin en-
simmaisessa Veikkausliiga-otte-
lussa kohtaavat Ilves ja FC Lahti.

04/2024
HELMAREIDEN
EM-KARSINNAT ALKAVAT

okl

Suomi karsii kisapaikasta Eu-
roopan huippumaiden, Norjan,
Italian ja Hollannin kanssa.
Nuoret kannattajat tdyttavat
Bolt Arenan katsomot karsinto-
jen ensimmadisessa kotipelissa
ja Helmarit nousee hienoon
voitton Italiasta.

04/2024
SUOMI SEKUNTIEN
PAASSA MM-KISOISTA

Miesten futsalmaajoukkue tai-
puu Hollannille MM-jatkokarsin-
noissa rangaistuspotkukilpailun
jalkeen. Suomi on uskomatto-
massa jannitysndytelmassa vain
kuuden sekunnin paéssa histo-
riansa ensimmadisesta MM-kisa-
paikasta.




MENESTYVA JALKAPALLOMAA - HYVINVOINNIN KASVATTAJA

SUOMEN SUOSITUIN URHEILULAJI PELAAJIA KANSAINVALISELLE HUIPULLE
MAAJOUKKUEET ARVOKISOISSA PIDETAAN KAIKKI MUKANA
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Padsarjaseuroille
elinvoimaa

Mahdollistajat: Vapaaehtoiset |
Vanhemmat | Kustannusten hallinta |
Viestinté ja markkinointi | Erotuomarit

Pelaajakehitys
kansainviliselle
e eene tasolle
Lisaa
liiketta

(J SEURATALO
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MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

TAVOITTEELLISET
SEURAT

OSAAVAT | -~
VALMENTAJAT —fr .

menestys ja yhteisollisyys

‘ Q ﬁ Iloisuus,A {L\llgtt;ttavuus,
LI JALKAPALLOA JOKAISELLE




Rekisterdidyt pelaajat ja toimijat
SUOMEN SUOSITUIN [henkils4]: 200 00O

URHEILULAJI Katsojamaari (katsomo+tv)

[kasvu%]: 20

Miespelaajien markkina-arvo

PELAAJIA KANSAIN- (M€): 100

VALISELLE HUIPULLE Huippusarjoissa pelaavat [pelaajaa]
Naispelaajat (jalkapallo): 1@
Futsalpelaajat: 10

Koulutettujen valmentajien
lukumaara suhteessa
junioripelaajiin [%]: 10
Valmentajien innostavuus ja
litkkeen maara 80 % harjoitus-
ajasta [arvosana 1-10]: 8

Rekisterdityja pelaajia suhteessa
kenttalukumaaraan: TBA

Talviolosuhteet Suomessa
(kpl): TBA

Tavoiteohjautuvat seurat: 100

Laatujarjestelman tason 2-5
seurat: TBA

OSAAVAT
VALMENTAJAT

MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

TAVOITTEELLISET
SEURAT
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MENESTYVA
JALKAPALLOMAA

Menestyvd

Menestys merkitsee rohkeutta kilpailla ja
halua voittaa. Se merkitsee myds mahdol-
lisuutta nauttia pelistd omalla tasollaan,
omilla ehdoillaan osaavien valmentajien ja
laadukkaiden olosuhteiden ympéaréimana.
Voitot ja tappiot ovat meille yksi menes-
tyksen mittari, mutta tdrkeintd on ihmisten
hyvinvointi. Se on menestyksen edellytys.

Jalkapallomaa

Jalkapallomaa merkitsee sitd, ettd peli on l&s-
nd suomalaisten arjessa. Jalkapallo nédkyy ja
kuuluu mediassa niin valtakunnallisesti kuin
paikallisesti. Pelipdivdt merkitddn perheiden
kalenteriin, ja ne ovat ystdvien, tuttavien ja
tuntemattomien yhteisid, jaettuja kokemuk-
sia. Pdivakotien, koulujen ja katujen pihoilla
pelataan ja leikitaan jolleja, lindoja, lukeja,
tinneja ja gleneja.

Suomalaiset huippupelaajat ja valmentajat
ovat yhteiskunnassamme tunnettuja ja ar-
vostettuja henkilditd, puheenaiheita, jotka
tunnistetaan kadulla ja ndhddan mainoskam-
panjoiden kasvoina. Kaikilla on kahvipdydassa
mielipide eilisestd matsista.
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Hyvinvoinnin

Jalkapallo ja futsal ovat urheilua, liikuntaa.
Liike edistdd ihmisten hyvinvointia. Jalkapal-
lo ja futsal tarjoavat myds merkityksellisia
kokemuksia pelaajille, valmentajille, huolta-
jille, joukkueenjohtajille, lipunmyyjille, ero-
tuomareille, buffanpitdjille, kannustajille,
urheilujohtajille, valokuvaajille ja monille
muille tekijoille pelin ymparilld erilaisissa
rooleissa. Peli tarjoaa mahdollisuuksia tulla
hyvaksytyksi ryhmaan, joukkueeseen. Mer-
kityksellisilla kokemuksilla on tutkitusti
myodnteinen vaikutus ihmisen hyvinvointiin.

Kasvattaja

Jalkapallo ja futsal eivat kasvata lapsia ja
nuoria vain pelid varten, vaan myds eldamaa
varten. Sama patee pelissa mukana oleviin
aikuisiin. Yhteisten tavoitteiden saavuttami-
nen edellyttdd kykya kuunnella, rohkeutta
ilmaista mielipiteensd, joustavuutta ja halua
etsid ratkaisuja. Peli opettaa pitkdjanteisyyt-
td ja sitkeyttd jatkaa tydskentelyd yhteisten
tavoitteiden puolesta. Peli opettaa meidat
huomioimaan toisemme ja rakentamaan yh-
teistd tulevaisuutta.



ILOISUUS

Iloisuus merkitsee hyvaa ja turvallista
harrastamisen ilmapiirid, paikkaa jos-
sa viihdytdan ja johon halutaan palata.
Voimme jokainen vaikuttaa mydntei-
sen ilmapiriin rakentamiseen. Arvos-
tamme toisiamme niin kdytékselldm-
me kuin asenteellamme. Myds leikki ja
nauru kuuluvat kentille.

LUOTETTAVUUS

Luotettavuus merkitsee, ettd lupauk-
set pidetddn ja sovitut asiat hoide-
taan. Reilu peli, oikeudenmukaisuus
ja rehellisyys rakentavat luottamusta.
Luotettavuus on lapindkyvyytta ja avoi-

muutta.

MENESTYS

Menestys merkitsee rohkeutta kilpailla
ja halua voittaa. Menestystd on myds
nauttia pelistd omalla tasollaan, omilla
ehdoillaan. Se on pelkojen voittamista,
sitkeyttd ja rohkeutta tavoitella omia
unelmiaan perddanantamattomasti. Ih-
misten hyvinvointi on menestyksen
tarkein mittari.

YHTEISOLLISYYS

Yhteisollisyys merkitsee tekoja sen
puolesta, ettd kaikki pidetddn mukana
ja jokaisella on oikeus ja mahdollisuus
loistaa omassa roolissaan. Yhteis6l-
lisyys on toisten kunnioittamista, yh-
teistyotd ja yhdenvertaisista mahdolli-
suuksista huolehtimista.



Palloliitto kiinnittyy UEFA:n ja
FIFA:n kautta maailmanlaajuiseen
jalkapallo- ja futsalyhteiséon, jolla
on kdytossdadn mittavat resurssit
edistda lajia. Tima on jalkapallolle
ja futsalille kilpailuetu moniin
muihin lajeihin ndhden - Palloliiton
resursseista noin kolmasosa tulee
UEFA:n ja FIFA:n kautta.

1. UEFA ja FIFA jakavat Palloliitolle merkit-
tavid suoria taloudellisia tukia, joita Pallo-
liitto kdyttda toimintansa kehittdmiseen ja
osittain ohjaa edelleen seuroille.

2. Suomalaisilla seurajoukkueilla on mer-
kittdvd mahdollisuus lisdtuloihin UEFA:n
seurajoukkuekilpailujen ja kansainvélisten
pelaajasiirtojen kautta. Suomi tavoitte-
lee vaikuttamisessaan kilpailullisen ta-
sapainon sdilymistd sekd kasvattajaseu-
roille  reilua  siirtokorvausjarjestelmaa.

3. UEFA ja FIFA tilittdvat maajoukkuekilpai-
luista tulevia, merkittdvia tuottoja kansalli-
sille liitoille. Laadukas maajoukkuetoiminta
maksaa itsensa parhaimmillaan moninker-

taisesti takaisin menestysbonuksina.

4. UEFA:n ja FIFA:n kautta on tarjolla mo-
nenlaista osaamista ja epdsuoraa tukea:
muun muassa erilaisia koulutus- ja pilot-
tiohjelmia, kansainvalisia tapahtumia ja
niiden jarjestdmistd Suomessa.

Palloliitto pyrkii edistdmadn UEFA:ssa ja
FIFA:ssa hyvan ja lapindkyvan hallinnon
kehittdmista.




Avustusohjelmat
vuositasolla

HatTrick-perusavustukset:
3 000 000 €

HatTrick-investointiavustukset:
1250 000 €

Tapahtuma-avustukset ja muut:
500 000 € +

Club competitions:
3 000 000 € +

UEFA:N STRATEGISET

UEFA keskittyy vuosien 2024-2030 United for Success -strategiassaan seitsemddn
strategiseen painopisteeseen. Jokainen ndistd heijastaa nykyisid trendejd
eurooppalaisessa jalkapallossa. UEFA:n strategiset painopisteet:

1. Olla yhteiskunnan ytimessd

Olla yhdistava voima koko eurooppalaisessa
jalkapallossa ja edistdd avoimempaa ja
inklusiivisempaa yhteiskuntaa.

2. Taata mahdollisuudet kaikille,
ruohojuuritasolta huipulle

Kukoistava jalkapalloekosysteemi jokaisella
tasolla Euroopassa, jossa jokaisella on mah-
dollisuus osallistua.

3. Vahvistaa pelin perusteita

Luoda yhtendinen eurooppalainen jalkapalloe-
kosysteemi avoimien, kilpailullisten ja kesta-
vien kilpailujen jarjestelman kautta.

4. Tyéskennelld yhdessd korkeimpien
hallintostandardien mukaisesti

Luoda inklusiivinen kulttuuri, jossa parhaat
kdytannot jaetaan yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi ja jokainen jalkapalloperheen
dani kuullaan.
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5. Jarjestdd maailmanluokan kilpailuja
Jarjestdd maailman seuratuimpia urheiluta-
pahtumia, tarjota urheilullista huippuosaa-
mista kaikille kannattajille ja maksimoida
tulot sijoitettavaksi takaisin peliin.

6. Maksimoida naisten jalkapallon
potentiaali

Innostaa enemman tytt6jd ja naisia pelaa-
maan ja seuraamaan jalkapalloa Euroopas-
sa, luoda enemman ammatillisia mahdolli-
suuksia, luoda enemman polkuja ja tarjota
houkuttelevampia ja taloudellisesti kestavid
kilpailuja.

7. Tavoitella kestdvyyden kulttuuria
Vahentaa jalkapallon ympéristovaikutuksia,
hyddyntda sen voimaa tietoisuuden lisddmi-
seen ja toiminnan katalysoimiseen.



Avustusohjelmat
vuositasolla

Forward 3.0:
2 000 000 $

FIFA TDS:
250 000 $

FIFA Womens FD:
50 000 $

FIFA:N STRATEGISET

FIFA keskittyy vuosien 2023-2027 strategiassaan yhteentoista strategiseen tavoitteeseen.
FIFA:n strategiset tavoitteet:

1. Paivittaa FIFA:n sadnndstda ja parantaa
sitd.

2. Toteuttaa siirtojarjestelman uudistus ja
kasitella muita hallinnollisia asioita.

3. Tarjota faneille osallistumista, mukaan
lukien e-jalkapallon kautta, ja panostaa
digitaaliseen teknologiaan seka tekoalyyn
seuraaville sukupolville.

4, Jarjestad enemman nuorten turnauksia
eri ikdryhmissa.

5. Keskittya pelaajien, valmentajien ja
tuomareiden kehittdmiseen seka FIFA:n

akatemioihin.

6. Painottaa sosiaalista vastuuta, erityisesti
ihmisoikeuksia ja ilmastoon liittyvid nakokohtia.
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7. Tarjota FIFA:n jasenliitojen maajoukkueille
ja seuroille uusia kansainvilisid ottelumah-
dollisuuksia.

8. Jarjestaa kaikkien aikojen paras naisten
MM-lopputurnaus vuonna 2023 ja edistda
naisten jalkapallon kehittymista.

9. Varmistaa, ettd miesten MM-lopputurnaus
tulee olemaan maailman suurin ndytds
vuonna 2026.

10. Jérjestaa uusi FIFA Club World Cup
vuonna 2025, johon osallistuu 32 joukkuetta,
ja laajentaa FIFA:n seurakilpailutarjontaa.

11. Saavuttaa vdhintdan 11 miljardin
dollarin tulot osana globaalimpaa hallintoa.
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PROSESSIT

Suomalaisen jalkapallon ja futsa-
lin prosessit kuvaavat suomalaisen
jalkapallon ja futsalin keskeisia toi-
minta-alueita, jotka yhdessd mah-
dollistavat (tai estivat) kukoistavan
lajikulttuurin muodostumisen yhteis-
kunnassa.

Prosessien jdsentelyssd tukeuduttiin
kansainvalisen Sporting Policy Factors
Leading into International Sporting
Success (SPLISS) -konseptimallin pi-
lareihin. Suomalaisen jalkapallon ja
PELAAJAKEHITYS JA futsalin prosessit toimivat mydés suo-

MARJOUKKUEET rituskyvyn seurannan (mittarit ja tun-
nusluvut) viitekehyksena.

Visuaalinen jdsentely kuvaa proses-
sien valistd keskindisriippuvuutta.
Prosessit jakautuvat neljdan eri ta-
soon (toimintaympéristd, seuratoimi- EROTUOMARI-
jat, toiminta, kansainvilisyys). Toisin Jﬁz;ﬁgz?:su
sanoen, kansainvdlinen menestys

edellyttdd tarkoituksenmukaista
toimintaa, eli kilpailuja, elinvoi-
maisille seuroille laadukkaas-

sa toimintaympadristssa. SEURATOIMIJOIDEN ‘st [ — | VALMENTAJIEN
REKRYTOINTI JA REKRYTOINTI JA KOULUTUS JA
OSAAMISEN | OSAAMISEN

KEHITTAMINEN MUKANA PITAMINEN KEHITTAMINEN

SIDOSRYHMA- ' - OLOSUHTEIDEN
YHTEISTYG JA MA';‘:{‘:';:D‘;: " RAKENNUTTAMINEN
-VAIKUTTAMINEN  ,*.°.! . JA YLLAPITO
.



PELAAJA-
KEHITYS

VALMENTAJA-
KOULUTUS

Ylempien tasojen

H&H-toiminta, koulutukset ja

talenttivalm.tuki,
alue- ja maajouk.

Alempien tasojen
koulutukset, arjen
kehittiminen

Laadukas arki

seuraymparistossa

taydennyskoulutukset,

Seurojen
tirkeimmit roolit

Esimerkkeja Palloliiton
palveluista

KILPAILU-
TOIMINTA

Turnausten
jarjestiminen

Sarjojen
jdrjestiminen,
sddnnét ja kurinpito

sisdllot ja linjaukset

EROTUOMARI-
TOIMINTA

PELAAJIEN
REKRYTOINTI

Erotuomari-
koulutukset ja
-asettelu

Pelinohjaaja- Uusien pelaajien Konseptit,

kampanjat

rekrytointi ja
-koulutukset

mukaanotto,
nykyisten pitiminen

OLOSUHTEET VAIKUTTAMINEN

HatTrick- ja
asiantuntijatuki

Yhteispeli alueen
kunnan ym. sidos-

Alueellinen tuki,
kansallinen ja
kv. vaikuttaminen

Rakennuttaminen,

ylldpito, kehittiminen

TOIMIJOIDEN
REKRYTOINTI

Rekrytointi, Jojo-, huoltaja-,
ym. koulutukset,

kampanjat

koulutus ja
tuki arjessa

MYYNTI JA
MARKKINOINTI

Seurojen oman
toiminnan M&M

Maajoukkueiden,
padsarjojen ja

ryhmien kanssa

cupien M&M

VIESTINTA

Viestintd seuran sisdlld
ja omalla alueella

Yhteinen viestintd,
koulutukset

TOIMINNAN
JOHTAMINEN

Seura-arjen
johtaminen

Laatujdrjestelmad,
foorumit, koulutukset

ITJA
DIGITALISAATIO

Viestintd seuran sisalld
ja omalla alueella

Yhteinen viestintd,
koulutukset

TIEDON
TUOTTAMINEN

Seura-arjen
johtaminen

Laatujdrjestelmad,
foorumit, koulutukset




SIDOSRYHMAT

EKOSYSTEEMI

SEURAT

............... PELAAJA

PALLOLIITTO
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STRATEGISET
TAVOITTEET




SUOMEN
SUOSITUIN
URHEILULAJI

Haluamme tehdd jalkapallosta ja futsalista
entistd suositumpia lajeja Suomessa. Tavoit-
teemme on, ettd jalkapalloon ja futsaliin osal-
listuvat kaiken ikdiset suomalaiset — pelaajina,
yleisdnd, vapaaehtoisina ja tydntekijoinad seka
paikallisella ettd valtakunnallisella tasolla. Ta-
voittelemme kasvavaa urheiluyhteisoa.

Jalkapallon ja futsalin suosion kasvu tukee laji-
en arvonnousua. Tama nakyy seurojen ja Pallo-
liiton litketoiminnan kasvuna. Suosio kasvattaa
mahdollisuuksiamme olla entistd vaikuttavam-
min osa ratkaisua esimerkiksi liikkumattomuu-
den ja integroitumisen kysymyksissa.

Lisdksi suosion kasvu ilmenee jalkapallon ja
futsalin myonteisten mielikuvien kehittymise-
nd suhteessa muihin lajeihin. Tama tarkoittaa,
ettd lajimme koetaan entistd vetovoimaisem-
miksi.

STRATEGISET
MITTARIT

Rekisterdidyt pelaajat ja toimijat
[henkiloa]: 200 OOO

Katsojamaari (katsomo+tv)
[kasvu%]: 20

TS ¥
T Susin ynt

B FINLAND
A ARRE

PELAARJAKEHITYS
KANSAINVALISELLE
TASOLLE

PAASARJOILLE
ELINVOIMAA



PELAAJIA

KANSAINVALISELLE

HUIPULLE

Tavoitteemme on mahdollistaa pelaajien kan-
sainvalisid ldpimurtoja. Kansainvalisilla lapi-
murroilla viitataaa maailman huippusarjoissa
saavutettuun saannolliseen peliaikaan. Kehi-
tys konkretisoituu pelaajien markkina-arvon
kasvuna ja maajoukkueidemme menestykse-
na.

Suomalaiset huippupelaajat ovat keskeisia
innostajia niin pelaajamaarien kasvun vauh-
dittamisessa esikuvien nakokulmasta kuin
seurojen taloudellisten mahdollisuuksien
kannalta. Naisten pelaama jalkapallo on alka-
nut lunastaa taloudellista potentiaaliaan, ja
on darimmdisen tarkeda tarttua mahdollisuu-
teen kasvavassa markkinassa.

Huippupelaajat kasvattavat myds yleison
kiinnostusta lajiin, mikd nakyy kasvavina
yleisomaarind, myyntituottoina ja lajin ylei-
send nakyvyytena.

STRATEGISET
MITTARIT

Miespelaajien markkina-arvo
(M€): 100

Huippusarjoissa pelaavat [pelaajaa]
Naispelaajat (jalkapallo): 10
Futsalpelaajat: 10

PELAAJAKEHITYS
KANSAINVALISELLE
TASOLLE

PAASARJIOILLE
ELINVOIMAA



MAAJOUKKUEET
ARVOKISOISSA

Menestyksen tavoittelu on kilpa- ja huip-
pu-urheilun ydintd. Suomalaisten pelaajien
kansainvalisen menestymisen lisdksi keskei-
nen tavoite onkin edistdd maajoukkueidemme
menestymista arvokisoissa.

Strategiakaudella  tavoitteena on, ettd
aikuisten  maajoukkueet etenevdt nel-
ja kertaa arvokisojen lopputurnaukseen.
Miesten ja naisten maajoukkueiden menesty-
miselld on merkittdvid hyotyjd koko suomalai-
selle yhteiskunnalle - lajimielikuva paranee,
harrastajamaardt kasvavat ja yhteisen unel-
man saavuttaminen yhdistdd sekd inspiroi
kansakuntaa.

Lisdksi miesten jalkapallomaajoukkueen arvo-
kisapaikalla ja kisamenestykselld on merkit-
tavia hyotyja koko lajiyhteisélle.

STRATEGISET
MITTARIT

Aikuisten maajoukkueiden
arvokisapaikat [kpl]: 4

KV-RANKING [sija]
Huuhkajat (UEFA): 26
Helmarit (UEFA): 14
Futsal M (UEFA): 8
Futsal N (UEFA): 8
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PELAAJAKEHITYS
KANSAINVALISELLE
TASOLLE

PAASARIOILLE
ELINVOIMAA



Meidan tulee tehdd kaikkemme, jotta kaikki
pysyvdt mukana. Laadukkaan ja mielekkaan
harrastuksen ja ammatin mahdollistaminen
on jalkapallon ja futsalin perustehtdva. Kun
pidamme kaikki mukana, olemme osa liik-
kumattomuuden ratkaisua ja monimuotoisen
yhteiskunnan vahvistamista. Kasvatamme hy-
vinvointia.

Erilaiset lajiyhteison sisalld risteilevat elini-
kdisen harrastamisen polut voivat sisaltda pe-
laamista, valmentamista, erotuomarina seka
vapaaehtoisena tai tyontekijand toimimista.

Naisten ja tyttdjen osallistuminen lajiyhtei-
s60n vaatii erityistoimia. On kiinnitettava
huomiota rakenteisiin, resursseihin ja rekry-
tointikdytantéihin - vaalittava ja vaadittava
yhdenvertaisia kdytantoja.

Myds demografiset muutokset eri puolella
Suomea haastavat meitd. Meiddn on loydet-
tava ratkaisuja, jotka pitdvdt harrastamisen
mahdollisena eri puolilla Suomea.
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LISATAAN
LIIKETTA
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On tdrked tarttua valmentajan ammatin
arvostukseen ja sen nostamiseen, luoda
muitakin polkuja erikoistumiseen kuin
kohti 11vI1 -huippusarjoja.”

Valmentajien osaaminen on kriittinen teki-
ja strategisten tavoitteiden saavuttamisen
kannalta.

Osaavat valmentajat sytyttdvat pelaamisen
kipindn, luovat turvallisen ja innostavan il-
mapiirin ja mahdollistavat pelin ja pelaaji-
en kehittymisen. Kaikki tdma lisda jalkapal-
lon ja futsalin pitovoimaa.

Valmentajien osaaminen tarkoittaa taita-
vasti toimivia ja oppimaan motivoituneita
valmentajia, jotka pystyvdt tukemaan pe-
laajien kehittymistd omalle huipulleen eri-
laisissa toimintaymparistdissa harrasteryh-
mistd huipputasolle.

Osaavien valmentajien mdaaran kasvatta-
misen lisdksi on kriittista kehittdd tapoja
rekrytoida uusia valmentajia ja erityisesti
huolehtia niiden valmentajien hyvinvoin-
nista ja jaksamisesta, jotka jo ovat mukana.
Pidempi kokemus merkitsee usein myds pa-
rempaa osaamista.




AVAINALUEET TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

+  Kehitetddn valmennuslinjan ja strategian mukaista osaamista ja

rakenteita. .
- . - PAAMITTARIT ERITYISMITTARIT

Edistetdan valmentajarekrytointia , - ] o

Koulutettujen valmentajien UEFA-koulutettujen maara

+  Toteutetaan saavutettava, laadukas ja monimuotoinen valmentajien lukumaara suhteessa - Naiset: TBA

lisenssikoulutus (mahd. erikoistuminen) junioripelaajiin [%]: 10 - UEFA A, A-youth, B: TBA
Va[mentaji“e monimuotoista kou[utusta toimimiseen er-i Valmentajien innostavuus ja liik- Futsalkoulutettujen valmentajien
toimintaymparistdissa keen maard 80 % harjoitus- lukumaara futsalsarjoihin

ajasta [arvosana 1-10]: 8 ilmoittautuneissa juniori-
Digitaalisen koulutuksen maarén lisidminen joukkueissa: TBR
Kehitetddn kouluttajien osaamista
Kasvatetaan valmentajien vuorovaikutusta ja palautteen saamista.
Monipuolinen ja monimuotoinen valmennusjohtajien ja valmentajien
rekrytointi (erit. naiset) SUOMEN
Valmentajien jatkuvan oppimisen ja tavoitteellisuuden periaatteiden URSI-lIlEoIﬁl.’I-.%JA}
mukainen osaamisen kehittiminen (esim. mentorointi, tavoitteellinen
palauteprosessi, pelaajien ja pelin kehittymisenseuranta) PELAAJIA
Pitkajanteinen valmentamisen kehittdminen, tuki ja arvostus kaikilla KANSAINI#H.}:EII:‘I:E
joukkuetasoilla, erityisesti oppimisen ja hyvinvoinnin ndkdkulmista

MAAJOUKKUEET

ARVOKISOISSA
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Talviolosuhteiden parantamiseksi tarvitaan lisdd
lammitettdvid kenttid ja halleja, mutta niiden
rakentamiseen liittyy korkeat kustannukset,
jotka uhkaavat harrastamisen hintaa.”
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Kasvaaksemme ja pitddksemme kaikki mu-
kana, tarvitsemme riittdvat peli- ja har-
joitteluolosuhteet. Painopisteen tulee olla
talviolosuhteiden ja kasvavien kaupunkien
tarpeissa.

Heikot olosuhteet rajoittavat talld hetkelld
merkittavasti futsalin kasvua yleisélajina,
lajin  harrastamista ja kilpailutoimintaa.
Huippu-urheilun kannalta modernit jalka-
pallostadionit mahdollistavat miellyttdvan
yleisokokemuksen ja riittavat harjoitusolo-
suhteet pelaajakehityksen.

Kuntien vdhdinen olosuhderakentaminen,
mikromuovin kayttokielto, esitetty alv-ko-
rotus ja padsarjojen kauden pidentdmiseen
liittyvat tavoitteet asettavat haasteita olo-
suhteiden yllapitamiselle ja lisdrakentami-
selle.

Jalkapallo ja futsal voivat olla merkitta-
vdssd roolissa litkkumattomuushaasteen
ratkaisussa, lasten ja nuorten urheilu-unel-
mien mahdollistamisessa seka kansan viih-
dyttamisessd, mutta tavoite on mahdollista
saavuttaa vain laadukkaissa olosuhteissa.




AVAINALUEET TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

+  Vaikuttaminen, seurojen vaikuttamisen tukeminen seka
verkostoituminen ja verkostoitumisen tukeminen

- . - o PAAMITTARIT ERITYISMITTARIT
Neuvonta, konsultointi rakennushankkeiden kaikissa vaiheissa o - . ) ,
Rekistertityjd pelaajia Kenttdhankkeissa mikro-
+  Hattrick-investoinnit edistimaan strategisia tavoitteita (stadionit, suhteessa kenttalukumaaraan: muovipadstét minimoidaan ja
talviolosuhteet) TBA vanhat pinnoitteet kierrdtetaan
. . e s . e " : i kaisesti: 100 %
Tietopalvelujen kehittdminen olosuhteiden riittivyydesta Talviolosuhteet Suomessa asianmukaisesti: 100 %
(kpl): TBA Uusia stadioneita
[kpl.]: TBA
Vastuullinen ja pitkdjanteinen omien olosuhteiden ylldpito
+  Olosuhdevaikuttaminen
Osallistuminen olosuhdehankkeisiin
Omat ja seurojen yhteiset olosuhdehankkeet
+  Olemassa olevien olosuhteiden laajempi hyddyntdminen
. . SUOMEN
Olosuhteiden yhdenvertaisuus SUOSITUIN
URHEILULAJI
. . PELAAJIA
Olosuhteiden rakentaminen KANSAINVALISELLE
Seurojen olosuhdehankkeiden tukeminen HUIPULLE
+  Futsalille talvilajistatus MAAJOUKKUEET

ARVOKISOISSA



11

Seurojen vdlistd yhteistyotd on tdrked kehittdd,
jotta pelaajille voidaan taata paras mahdollinen
kehitysympdristé. Seurojen tunnistamilla omilla
perustehtdvilld ja visiolla voidaan profiloituminen
tehdd vaarantamatta seurojen identiteettid.”

Kun yha useampi seura tunnistaa oman pe-
rustehtdvansd, arvonsa ja keskeisten sidos-
ryhmiensd tarpeet ja keskittyy toimimaan

niiden suuntaisesti, suomalaisen jalka-
pallon ja futsalin pelaajakehitys, seurojen
elinvoima ja jdsenten hyvinvointi ottavat
merkittdvdn askeleen kohti parempaa tule-
vaisuutta.

Tavoiteohjautuvuudella seurat varmistavat
toimintansa ajantasaisuuden ja elinvoiman
alati muuttuvassa seka vaikeasti ennakoita-
vassa ymparistdssa.

Urheiluhenki ndkyy, kuuluu ja tuntuu jo-
kaiselle osallistujalle. Urheilu on seurojen
kilpailuetu, ja se mahdollistuu osaavalla ur-
heilujohtamisella.

Urheilu, yhdenvertaisuus ja yhteistyd ovat
2030-luvun seurojen tukipilareita, jotka
houkuttelevat yhd useampia kansalaisia
mukaan seuratoimintaan ja luomaan pito-
voimaa myds jo mukana oleville toimijoille.

Yhdenvertainen seura edistdd tyttdjen ja
naisten osallisuutta kaikilla tasoilla. Yh-
teistyolld seura voi kukoistaa omilla vah-
vuuksillaan, ja rakentaa samalla moni-
puolisia pelaajapolkuja sekd parempia
olosuhteita

Yhdessa, paremmin, kestdvammin.



AVAINALUEET TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

+  Tulosperusteiset seuratuet

Seuratoimijoiden osaamisen kehittdminen urheilujohtamisen, tavoitteel- PAAMITTARIT ERITYISMITTARIT
lisuuden, elinvoimaisuuden, viestinnan sekd hyvan hallinnon

nakokulmista o Naisten méaré
Tavoiteohjautuvat seurat: 100 valmentajina: TBA

Osaamisen kehittdmisen tydkalujen jatkuva kehittdminen (ml. Futsal):

e . . . . Laatujdrjestelmdn tason Naist dara paatoksen-
laatujadrjestelmd, SPL e-Akatemia, toiminnanohjaukset 20 aisien magrd padtoksen

2-5 seurat: TBA tekijoina (hallitus pj,
+  Vuorovaikutuksen ja yhteistyon mahdollistaminen tj, vp/utj): TBA

Erikoistumisvaiheen pelaajakehitysympéristén tukeminen (ks. Pelaaja-
kehitys kansainviliselle tasolle -kehitysohjelma)

+  Jalkapalloperheen tydnantajamielikuvan parantaminen

Futsaltoiminnan kdynnistdmisen ja/tai kasvattamisen tukeminen

Tunnistetaan: perustehtdvad, arvot, visio ja keskeiset sidosryhmat. SUOMEN

Tavoitteiden maarittely, seuranta ja johtaminen, toimintaa jatkuvasti SUOSITUIN
kehittden (erityinen huomio urheilujohtamisen kehittimiseen) URHEILULAJI

Rekrytoidaan, kehitetddn osaamista ja johdetaan suunnitelmallisesti PELAAJIA
vapaaehtoisia ja tydntekijoita (erityishuomio naisten maaraan KANSAINVALISELLE
paitoksentekijoina ja padtoimisina sekd ihmisten hyvinvointiin) HUIPULLE

Edistetdadn seurojen ja muiden sidosryhmien valista yhteistyota MAAJOUKKUEET
pelaajille parhaan mahdollisen kehitys- ja harrastusympariston ARVOKISOISSA
luomiseksi



KEHITYS-
OHJELMAT



PELAAJAKEHITYS

KANSAINVALISELLE

TASOLLE

Lasten ja nuorten valmennuksen kehittdminen
on pelaajakehityksen perusta ja sen kehitta-
minen jatkuu strategian kaikissa valinnoissa.

Pelaajien nouseminen kansainvaliselle huipul-
le tulevan strategiakauden aikana vaatii eri-
tyishuomiota - ja titen kehitysohjelmaa -eri-
koistumisvaiheen pelaajakehitystoimintaan.

Jalkapallossa suomalaispelaajien kansainva-
lisen aseman kohentaminen edellyttda radi-
kaalia kehitystd alle 20-vuotiaiden pelaajien
markkina-arvossa jo lyhyelld aikajénteella.

Futsalissakotimainen sarjaon houkutteleva, ja
sen ammattimaistumisen edistdminen on pe-
laajakehityksenkin kannalta keskeisin valinta.

Kehitysohjelmassa tarkastellaan pelaajaldh-
toisesti erikoistumisvaiheen toimintaa seuran
(akatemiat seka koulu-ja oppilaitosyhteistyd),
Palloliiton (maa-/aluejoukkueet, kilpailutoi-
minta) ja koulun (arkiympiristd) nadkokul-
mista pyrkien kestdvdan kokonaisratkaisuun.

Tahdn kehitysohjelmaan integroidaan FIFA:n
kehitystuet sekd Suomen Palloliiton seuratu-
kikokonaisuus.

KEHITYSOHJELMAN
FOKUSALUEET

- Nuorten maajoukkueiden kilpailukyky

- Alle 18-vuotiaiden poikien peliaika
paasarjatasolla
- 17-18 -vuotiaiden tyttojen peliaika
paasarjatasolla
- Kokonaisharjoittelumaaran

kasvattaminen erikoistumisvaiheessa
(16-20-vuotiaat)
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SUOMEN
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URHEILULAJI
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LISAR
LITKETTA

Riittdva litkunnan maard lapsuudessa ja nuo-
ruudessa on keskeinen tukipilari jalkapal-
lon ja futsalin veto- (ts. urheilutoimintaan
hakeutuminen) ja pitovoimaisuuden (ts.
matalampi kynnys mydnteiselle kyvykkyys-
kokemukselle) nikokulmasta. Samalla lapsuu-
dessa opittu litkunnallinen eldméntapa ennus-
taa elinikdistd myodnteisyyttd liikkumiseen.
Kokonaisliikuntamaara lapsilla/nuorilla koos-
tuu kolmesta eri osa-alueesta: koulu, perhe
ja muu vapaa-aika sekd seuratoiminta. Ndis-
td voidaan vaikuttaa erityisesti vapaa-aikaan
(liikkeen miird) ja seuratoimintaan (litkkeen
laatu). Myés koulujen kanssa tehtivdi yh-
teistyota litkkeen lisddamiseksi on lisattava.
Futsalilla on tdssd vahva kasvupotentiaali.

Paras mahdollisuus lisata
teiskunnassa on saada
jotka eivat vield ole mukana liikunta-
harrastuksissa ja pitdd mukana heiddt,
jotka jo ovat. Tassa pelitoiminnan ja harrasta-
misen muotojen kehittdmiselld on suuri rooli.

litkettd  yh-
mukaan heidat,

Kohderymind tulisi olla eri ikdryhmat lap-
sista ikdihmisiin. Erityisesti tarvitaan rat-
kaisuja sellaisille alueille, joissa synty-
vyyden lasku ja muuttoliike aiheuttavat
haasteita ~ harrastamisen  jarjestdmiselle.

Liikkumisen maaran kasvattaminen on ratkaise-
va tekija urheilun ja huippu-urheilun suunnassa
yli viiden vuoden aikajanteella.

Samalla liikkumisen ~maaran kasvattami-
nen on kriittisen tarkedd niin yksilon hy-
vinvoinnin ja toimintakyvyn kuin koko yh-
teiskunnan kestavyyden nakdokulmasta.

Kehitysohjelma  linkittyy  Olympiakomitean
Toimintakykyinen maa ja kansa -konseptiin.
Lisdksi on tdrked luoda vaikuttavuutta teke-
malld yhteisty6ta yhteistydkumppanien kanssa
(esimerkiksi K-ryhmin Liike on laike -hanke).

Ollakseen Suomen suosituin urheilulaji, joka
kykenee sitouttamaan toimijat pitkdjanteisesti,
on lajiyhteison yksiselitteinen velvollisuus toi-
mia suomalaisen liikuntakulttuurin pioneerina,
muutoksenjohtajana.

KEHITYSOHJELMAN
FOKUSALUEET
- Omatoimisen harjoittelun seuraamisen
lisidminen seuroissa

- Seurakonsepteja liikkeen lisdamiseksi
vapaa-ajalla

- H&H-polun tytt6- ja poikapelaajien
kokonaislitkuntamaaran kasvattaminen

- Harrastamisen konsepteja nuorille,
aikuisille ja ikdihmisille
- Uusia/ kehitettyja
pelikonsepteja
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PAASARJASEUROILLE

ELINVOIMAA

Suomalaisen jalkapallon kannalta on kes-
keistd edistdd padsarjojen elinvoimaisuut-
ta, silld pddsarjat ovat kriittinen ymparisto
strategisille huippu-urheilutavoitteille seka
Suomen suosituin urheilulaji  -tavoitteelle.

Elinvoimaisuuden kannalta merkityksellis-
td on seurojen taloudellisen aseman, kau-
pallisen osaamisen ja resursoinnin paran-
taminen. Kaupallinen osaaminen vahvistaa
organisaatioiden elinvoimaa pitkdjanteises-
ti, parantaa sarjojen urheilullista laatua ja
edistdd sitdkin kautta niiden vetovoimaa.

Lisaksi tarkeda on suomalaisen kannattajakult-
tuurin syventdminen ja laajentaminen. Seuro-
jen elinvoiman kannalta olisi tdrked edistaa
seurayhteisdjd, joissa seuran edustusjoukku-
een ymparille rakentuu koko yhteiséa sitout-
tava "heimo”. Tyé on tehtdva pitkdjanteisesti,
ja sen ytimessa tulee olla seuran omat jase-
net, kuten junioripelaajat ja heiddn perheensa.

Seurojen elinvoimaisuuteen liittyy vahvasti
myds seurojen stadionolosuhteiden kehittymi-
nen. Uusilla stadioneilla seurojen tulisi toimia
operaattoreina.

Urheilujohtaminen vaatii kehittdmista ja suun-
nitelmallisuutta, jotta pelaajat eivat lahde seu-
rasta liian varhain tai ilman sopimusta. Lisaksi
tulee huolehtia siitd, ettd seurojen omistautu-
neet ammattilaiset saavat nauttia laadukkaasta
tydymparistdstd osaavan johdon alaisuudessa,
ja tyo on tehokkaasti organisoitua.

KEHITYSOHJELMAN
FOKUSALUEET

- Yleisémaaran kasvattaminen
- Taloudellisen tuloksen kasvattaminen

- Veikkausliiga-kriteerit tayttavien
stadioneiden rakentamisen
edistaminen

- Vastuullisuusohjelmat
paasarjaseuroille

>
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FUTSAL

Futsalin strategisessa ldhestymistavassa kes-
kitytddn vahvistamaan futsalia pelaavien seu-
rojen tavoitteellisuutta ja tukemaan futsalin
asemaa niissd jalkapalloseuroissa, joissa laji
on osa tarjontaa. Lisdksi asetetaan olennaisiksi
tavoitteiksi futsalvalmentajien maaran ja osaa-
misen kasvattaminen, peliolosuhteiden paran-
taminen, kotimaisen sarjan ammattimaisuuden
kehittdminen ja lajin vetovoiman lisddminen.

Futsalvalmentajien koulutus ja maarad ja jalka-
pallovalmentajien perehdyttdminen futsaliin
ovat lajin kannalta tarkeitd prioriteetteja.

Olosuhteiden niukkuus, erityisesti kilpailu-
toiminnassa, on haaste, ja yhtend keskeisena
tavoitteena on saavuttaa futsalille talvilajin
asema koko Suomessa. Kansainvidlisen tason
tavoittelu edellyttdd Suomen péasarjojen kehit-
tamistd. Tavoitteena on, ettd kotimaiset sarjat
sdilyvat houkuttelevina maamme huippupelaa-
jille.

Futsal tarjoaa mahdollisuuden ymparivuoti-
seen urheiluun jalkapalloperheessd ja avaa
harrastusmahdollisuudet myds pienempien
paikkakuntien seuroille. Tavoitteena on luoda
edellytykset, joilla futsal voi kukoistaa Suo-
messa ja houkutella niin pelaajia kuin valmen-
tajiakin lajin pariin.

MITTARIT
TAVOITE 2028
- Pelaajamaara: 33 000
- Katsojamaarit (FL+MJ): 121 200
- Liveyleisémaara (FL+M3J): 6220

- Pelaajaa TOP10-sarjoissa [pelajaa]: TBA

- Arvokisapaikat aikuiset: 2 kpl
- Miesten maajoukkue UEFA-ranking: 8
- Naisten maajoukkue UEFA-ranking: 8

- Harrastamisen jatkuvuus (kaikki): TBA
- Harrastamisen jatkuvuus
12-16 vuotiaat: TBA

SUOMEN
SUOSITUIN
URHEILULAJI
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HUIPULLE
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TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028
Tavoiteohjautuvien seurojen maard: TBA

Vih. tason 3 saavuttaneet seurat: TBA

FUTSAL

TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028
Futsalkoulutettujen valmentajien
lukumaara futsalsarjoihin
ilmoittautuneissa juniorijoukkueissa

TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028
Kenttid / 1000 pelaajaa: TBA
AVAINALUEET

AVAINALUEET (%): TBA Futsalille talvilajistatus

Laatujarjestelman futsalkehittiminen Pienhallien (30-34 m pituus) kartoittaminen
e e ja harjoitusmuotojen kehittaminen,
Lajin kdynnistdminen ja/tai hyddyntiminen lasten (11 v ja nuoremmat)

kasvattaminen pelitoiminnassa

PELAAJAKEHITYS LISA

PAASARJOILLE

KANSAINVALISELLE ELINVOIMAA

TASOLLE LIIKETTA

KEHITYSOHJELMAN FOKUSALUEET
Nuorten maajoukkueiden kilpailukyky

KEHITYSOHJELMAN FOKUSALUEET

Omatoimisen harjoittelun seuraamisen
lisddminen seuroissa

KEHITYSOHJELMAN FOKUSALUEET
Yleisomaaran kasvattaminen

Kokonaisharjoittelumaaran kasvattaminen Taloudellisen tuloksen kasvattaminen

erikoistumisvaiheessa (16-20-vuotiaat) Seurakonsepteja liikkeen lisdamiseksi

vapaa-ajalla Vastuullisuusohjelmat padsarjaseuroille

H&H-polun tyttd- ja poikapelaajien
kokonaisliikuntamaara kasvattaminen

Harrastamisen konsepteja nuorille,
aikuisille ja ikdihmisille -
Uusia/ kehitettyja pelikonsepteja ‘ '
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JALKAPALLO NAISTEN JA

TYTTOJEN LAJINA

Naisten ja tyttdjen jalkapallo kasvaa maailman-
laajuisesti niin maardllisesti kuin taloudelli-
sesti.

Suomessa naisten pelaama huippujalkapallo
kohtaa erityishaasteita kaupallisen osaamisen
ja resurssien puutteen vuoksi. Naisten pddsar-
jaseurojen sidos junioriyhdistyksiin vaikeuttaa
toiminnan ammattimaistumista ja markkinoi-
den hyédyntdmistd. Kaupallisuus, parantuvat
resurssit ja pelaamisen ammattimaistuminen
ovat kriittisia tekijoita kansainvalisessa kilpai-
lussa mukana pysymiseksi.

Tytté- ja poikapelaajien motiivit ja tarpeet eroa-
vat, ja tdma on otettava huomioon kaikissa pe-
laajakehityksen vaiheissa. Erityisesti nuorten
tyttopelaajien yhdenvertaiset toimintaymparis-
tot, resurssit ja urheilujohtaminen ovat tarkeita
kehitysalueita, jotta he voivat kiinnittya lajiin
ja jatkaa huipulle. Valmentajien koulutuksessa
on otettava huomioon sukupuolten valiset erot
ja esimerkiksi biologiset muutokset, joita tytot
kayvat lapi teini-idssa.

Jalkapalloa pelaavien tyttdjen maaran voidaan
olettaa kasvavan ja lajiin sitoutumisen parane-
van, kun tyttéjen harrastamisen erityispiirteet
ja yhdenvertaisuus toteutuvat yhd paremmin.

MITTARIT
TAVOITE 2028
- Pelaajamaara tytot ja naiset: 40 @GO
- Katsojamaarat (TV, Areena) KL, MJ: TBA
- Liveyleisémadra KL, MJ : TBA

- Pelaajat TOP6-sarjoissa [naispelaajaa]: TBA
- Arvokisapaikat Helmarit: TBA

- Arvokisapaikat nuoret: TBA
- Helmarit FIFA-ranking: 14

- Harrastamisen jatkuvuus (kaikki): TBA
- Harrastamisen jatkuvuus
12-16-vuotiaat: TBA
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JALKAPALLO NAISTEN JA TYTTOJEN LAJINA

TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028
Naisten maara valmentajina ja
paatoksentekijoind: TBA
AVAINALUEET

Erityishuomio naisten maara
paatoksentekijoina

PELAAJAKEHITYS

KANSAINVALISELLE
TASOLLE

KEHITYSOHJELMAN FOKUSALUEET
Nuorten maajoukkueiden kilpailukyky

17-18 -vuotiaiden tyttojen peliaika
padsarjatasolla

Kokonaisharjoittelumaaran kasvattaminen
erikoistumisvaiheessa (16-20-vuotiaat)

TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028

UEFA-tason naisvalmentajien maara: TBA

Valmentajien innostavuus ja lilkkeen maara

yli 80 % harjoitusajasta arvosana: 8

AVAINALUEET

Erityishuomio naisvalmentajien
rekrytointiin

LISAA _
LIIKETTA

KEHITYSOHJELMAN FOKUSALUEET

Omatoimisen harjoittelun seuraamisen
lisddminen seuroissa

Seurakonsepteja liikkeen lisddmiseksi
vapaa-ajalla

H&H-polun tyttd- ja poikapelaajien
kokonaislitkuntamaara kasvattaminen
Harrastamisen konsepteja nuorille,
aikuisille ja ikdihmisille
Uusia/ kehitettyja pelikonsepteja
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TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028
H&H polun T3-T5 joukkueharjoitusmaarat
nuoruus- ja erikoistumisvaiheessa: TBA

AVAINALUEET
Olosuhteiden yhdenvertaisuus

PAASARJOILLE

ELINVOIMAA

KEHITYSOHJELMAN FOKUSALUEET
Yleisomaaran kasvattaminen

Taloudellisen tuloksen kasvattaminen

Vastuullisuusohjelmat padsarjaseuroille




Olimme mukana rakentamassa suomalaisen
urheilun vastuullisuusohjelmaa ja olemme si-
toutuneet UEFA:n eurooppalaiselle jalkapalloyh-
teisolle raatdléimaan vastuullisuusstrategiaan.
Missiomme ja visiomme innoittavat ja velvoitta-
vat myds meitd toimimaan vastuullisesti.

Strategian lisaksi vastuullinen ajattelu seka te-
keminen on sisdanrakennettu jalkapalloperheen
arkeen monella tavalla, ja sen jokaisella tasolla.
Tiedostamme vastuumme mutta my6s mahdol-
lisuuden aikaansaada laajempaa vaikuttavuutta
kehittamalld suomalaisen jalkapallon ja futsalin
vastuullisuustyétd entisestd systemaattisem-
maksi.

Olemme yhdessa arvioineet nykytilaa ja kes-
kustelleet tulevaisuuden haasteista. Prosessin
tuloksena vastuullisuussuunnitelmamme sai uu-
den rakenteen ja jalkapalloperheen painopisteik-
si madriteltiin kolme aihealuetta, joihin kohdjis-
tamme tulevalla strategiakaudella padhuomion.

Tarkein vastuullisuustekomme on liikuttaa lap-
sia, nuoria sekd aikuisia. Tavoitteenamme on
pitdd kaikki mukana ja edistdd terveyttd seka
hyvinvointia jatkossa laajemmin myds aikuisten
parissa.

Sailyttadksemme ja kasvattaaksemme lajim-
me vetovoimaa meiddn tdytyy vaalia seurojen
turvallisia toimintaympdristdjd, jotta ne ovat
tasa-arvoisia ja vapaita syrjinnan kaikista muo-
doista.

Haluamme tehdd enemman konkreettisia toimia
luonnon monimuotoisuuden sekd ymparistdn ja
ilmaston puolesta. Kilpailutoiminnan suunnitte-
lussa huomioimme ympdristovaikutukset ja va-
henndmme kaikki yhdessa omilla valinnoillam-
me jalkapallon hiilidioksidipaastdja.
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TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028 TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028 TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028

Juniorieuroissa tarkistetaan valmentajien Valmentajien innostavuus ja liikkeen maara Kenttdhankkeissa mikromuovipaastot
rikostaustaotteet (%): TBA yli 80 % harjoitusajasta arvosana: 8 minimoidaan ja vanhat pinnoitteet
kierratetdan asianmukaisesti:
100 % hankkeista

LISAA PAASARIOILLE

LIIKETTA ELINVOIMAA

TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028 TAKTISET MITTARIT / TAVOITE 2028
Kuinka moni seura seuraa omatoimisen Veikkausliigan, Kansallisen Liigan ja
harjoittelun maaraa tytoissa ja pojissa: TBA Futsal-Liigojen seuroilla vastuullisuus-

5 . 0
Konsepteja seurojen toteuttamana liikkeen suunnitelmat: 100 %

lisadmiseksi vapaa-ajalla tytaille ja pojille:
5 kpl 50 seurassa
Harrastamisen konsepteja nuorille,
aikuisille ja ikaihmisille:
5 kpl 50 seurassa
Uusia pelikonsepteja:
100 joukkuetta
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KYVYKKYYDET

OSAAMINEN

UUDISTUMISKYKY

TIEDOLLA
JOHTAMINEN

YHTEISKUNTA- JA
KANSAINVALISET SUHTEET

MIKSI?

Maailma ja tavoitteet muuttuvat vauhdilla
siksi on tarked, ettd suomalaisella jalkapal-
lolla on muuttuvaan toimintaymparistoon
vaadittavaa kriittistd osaamista.

Toimintaymparistdssa tapahtuu monia
yhtdaikaisia toimintalogiikan muutoksia
(mm. ECJ:n pa&tds, rahapelimarkkina ja
tekodly), joiden vaikutuksia tulee selvittia
ja toimia proaktiivisesti jalkapallo-ekosys-
teemin hyédyksi.

Tiedolla johtamisen toimintatapojen vah-
vistaminen jatkuu kaikilla suomalaisen jal-
kapallon tasoilla, koska vain siten teemme
laadukkaampia paatoksia ja varmistamme
paremmat tulokset.

Yhteiskunta- ja kansainvéliset suhteet

ovat monella tapaa térkeitd. Olosuhdetyd,
tuet Palloliitolle ja sen sidosryhmille seka
yhteistyd (mm. sote) ovat kriittisi elinvoi-
man kannalta.

MITA?

Kaupallinen osaaminen
Pedagoginen osaaminen
Tuotekehittdmisen osaaminen
Vastuullisuusosaaminen
Digitaalisuuden hyédyntdminen
(prosessi)

Prosessit toimintaympariston ole-
tettujen muutoksien todenndkdisten
vaikutusten arviointiin

Prosessit tiedon ja siitd johdettujen
ratkaisumallien jakamiseen jalkapal-
lon sidosryhmille

Prosessit tarvittavien muutosten
toteuttamiseen jalkapalloperheen eri
tasoilla

Tietoperusteisen vuorovaikutuksen
edistdminen jalkapalloperheessa

Vaikuttamisen prosessien edistaminen
erityisesti olosuhteiden kehittymiseksi
Kansainvélisen vaikuttamisen asemien
vahvistaminen







MAHDOLLISTAJAT

Vapaaehtoiset

Vapaaehtoisten merkitys jalkapallolle on
kriittinen. Vapaaehtoisten toiminnan helpot-
taminen, heiddn arvostaminen ja osaamisen
kehittdminen tulee olla isosti agendalla. Ta-
man lisdksi on panostettava vapaaehtoisten
johtamiseen ja rekrytointiin liittyviin ky-
vykkyyksiin jalkapalloperheen eri tasoilla.

Vanhemmat

Vanhempien merkitys juniori-ikdisille pelaa-
jille on suuri. Siksi merkitys on suuri myds
strategisten tavoitteiden toteutumisen kan-
nalta. Vanhemmat ovat osa lajivalintaa. He
myds toimivat parhaimmillaan yhtend pito-
voiman luojana suhteessa harrastukseen.

Vanhempien merkitys pelaajien asenteeseen
harrastusta kohtaan, viikoittaisen liikkumi-
sen maardan ja lajisuhteeseen yleensd on
merkittava. Siksi on huolehdittava rakenta-
vasta vuorovaikutuksesta kaikilla tasoilla

Kustannusten hallinta

Harrastamisen hinnassa on kasvupaineita in-
flaation, paatoimisuuden kasvun ja seurojen
omien olosuhdehankkeiden takia.

On tdrked pitdd harrastamisen hinta keskuste-
lussa mukana ja etsia ratkaisuja, joissa laatu
kasvaa vauhdikkaammin kuin hinta.
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Huom! olosuhteiden kehittdminen, paa-
toimisten kasvattaminen ja laskeva hin-
ta eivdt voi toteutua samaan aikaan.

Viestintd ja markkinointi

Viestinndn ja markkinoinnin keinot on otet-
tava kaikin mahdollisin tavoin kdyttéon, jotta
strategiset tavoitteet mahdollistuvat. Tama
tarkoittaa erityisesti erilaisten keinojen esiin
nostamista sidosryhmille, joiden avulla ne
voivat edistdd strategian toteutumista.

Markkinoinnin ja viestinndn kehittyminen
erityisesti seuratasolla tarvitsee huomiota.

Erotuomarit
Erotuomareiden madrd on erittdin tarked
mahdollistaja.

Osaavien erotuomareiden vaikutus otteluiden
mielekkyyteen mutta myds pelaajakehityk-
seen on suuri.

Siksi on tarked jatkaa ponnisteluja sekd uu-
sien erotuomareiden rekrytoimiseksi etta
erotuomareiden arvostuksen kehittamiseksi.

Erotuomareiden kansainvélisen polun var-
mistamiseksi tulee edistdd VAR-jdrjestelman
kayttéonottoa.




W SUOMEN PALLOLIITTO



