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YHTEENVETO

Tassad selvityksessa tarkastellaan seuraavia kysymyksia: Miten voidaan maaritelld valmennusosaamista
suomalaisessa jalkapallossa? Miten osaamista voidaan todentaa ja seurata? Tavoitteena on edistda
Palloliiton strategista tavoitetta ja strategiahankkeen koulutettu ja osaava valmentaja jokaiselle pelaajalle
toteuttamista.

Selvityksen pohdintojen viitekehyksena kaytettiin valmennusosaamisen mallia (Coté & Gilbert, 2009;
Hamaldinen, 2016). Malliin kuuluvat (a) valmentajan osaamistarpeet (yhtendinen urheiluosaaminen,
ihmissuhdetaidot ja itsensa kehittdmisen taidot), jotka mahdollistavat (b) valmentajan vaikuttamista
urheilijoiden kehittdmiseen ja lajiosaamiseen, itsensa kehittdamisen taitoihin, ihmisend kasvuun ja
kuulumisen tunteisiin (c) erilaisissa valmennuksen toimintaymparistoissa.

Osaamisen arviointi ja seuranta on lahdekirjallisuuden mukaan ollut haastavaa. Historiallisesti on korostettu
pdaasiassa osaamisen mittaamista osoittamalla oppijoiden virheita ja arvioimalla tietoja toistamalla tunneilla
kuultuja tietoja. Viime vuosina arviointimenetelmat ovat kehittyneet, ja niiden painopiste on siirtynyt
valmentajien oppimisen mahdollistamiseen (McCarthy ym., 2022), mikd on nakynyt myo6s Palloliiton
jarjestamilla kursseilla.

Valmennusosaamisen todentamiseen ja seurantaan tyoryhma ehdottaa kolmea polkua, jotka eivat ole
toisiaan poissulkevia. Polku A:ssa on keskitytty Palloliiton muodolliseen koulutuspolkuun seka koulutuksen
laatuun. Polku B:n fokus on puolestaan seuraympariston jokapaivaisessa valmennuksessa ja valmentajien
tukemisessa heiddan omassa ymparistossaan. Tahan liittyy sellaisen kulttuurin luominen, jossa valmentajien
tyon tarkkailuun seka palautteen antamiseen ja vastaanottamiseen kannustetaan. Polku C:n tavoitteena on
tarjota selkedt ja yksinkertaiset kuvaukset hyvastd valmennuksesta sekd siitd, miten sitd edistetdan
seurakentdlld ja valmennuskulttuurissa. Voimme vyrittdd vastata kysymykseen, miltd hyva valmennus
nayttad, tuntuu, kuuluu ja tuoksuu missakin kontekstissa?

Jokaisen polun kohdalla esitelldan polun hyotyja, nykytilaa, haasteita ja kehitysehdotuksia tulevaisuutta
varten. Lisdksi selvitys tarjoaa mahdollisia vaihtoehtoja osaavan valmentajan maaritelmalle. On muistettava
osaamisen olevan kontekstisidonnaista, mika tarkoittaa, ettd sovellettavan osaamisen koostumus vaihtelee
valmennuskontekstin (idn, sukupuolen, tason ja olosuhteiden) mukaan. Tuotosten tavoitteena on tuoda esiin
erilaisia nakokulmia, jotka kannustavat kriittiseen keskusteluun ja tarjoavat ndakemyksia paatoksentekoa
varten.
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TAUSTA JA MERKITYS

Tassd  selvityksessa pureudutaan siihen, mitda osaava valmentaja tarkoittaa suomalaisessa
toimintaymparistossa. Selvityksen odotetaan edistavan Suomen Palloliiton strategian 2020-2024 keskeisten
elementtien, strategisen tavoitteen ja strategiahankkeen koulutettu ja osaava valmentaja jokaiselle
pelaajalle toteuttamista. Selvityksen aihe valikoitui tiedolla johtamisen palvelutiimin vuonna 2021
kehittdman tietotarve- ja -tuotantomallin syksyn 2022 syklin kautta. Aiheen lopullisen valinnan teki
organisaation johtoryhma.

Muita kaynnissa olevia, aiheeseen liittyvia hankkeita ovat tata tekstia kirjoitettaessa Kehitdmme lasten
valmentajien ydintaitoja seuraympdristissd -strategiaprojekti, johon kuuluvat mm. harjoitteluseurantamalli
ja otteluseurantamalli — joista jalkimmadinen on pilottivaiheessa — sekd Palloliiton Valmennuslinjan
uudistusprojekti, jonka myodtd valmennuslinjan paivitetty versio julkaistiin toukokuussa 2023.' Helmikuussa
puolestaan toteutettiin Valmentajakysely, jonka tavoitteena on paneutua entistd laajemmin valmentajien
tukemiseen ja kartoittaa ajatuksia nykyisesta valmentajakulttuurista, koulutuksista seka yhteisosta. Lisaksi
Palloliiton uudistuvaa digitaalista oppimisympdristéd konseptoidaan parhaillaan, ja sen odotetaan
valmistuvan kevaalla 2024. Myos Palloliiton tilaama perusteellinen akateeminen kirjallisuuskatsaus
valmennusosaamisen kdsitteen mddrittelystéd valmistui hiljattain (ks. Sarkivuori, 2022).

Osaamista kasitteena kasvatus-, johtamis- ja valmennuskontekstissa on tutkittu runsaasti, ja sitd kasitelldan
valmennuskirjoissa ja -linjauksissa laajasti. Tyoryhma pitdytyy olemassa olevissa madritelmissa sen sijaan,
ettd se keksisi uusia maaritelmid, miten osaaminen voidaan parhaiten ymmartda, todentaa ja seurata
suomalaisessa jalkapalloyhteisdossa. Na&itd aiheita kasittelevd akateeminen kirjallisuus sijoittuu
valmennuksen, opetuksen, positiivisen psykologian ja urheilijoiden kehittdmisen aloille. Tyéryhman
tunnistamia asiaan liittyvida avainkdsitteitd ovat muun muassa johtajuus, valmennusosaaminen,
asiantuntijuus, valmennuskayttdytyminen, valmennuskonteksti, urheilijan suorituskyky, valmentaja-
urheilija-suhteet, valmennuksen vaikuttavuus ja arviointi.

Tyoryhman ensimmaisissa tapaamisissa keskusteltiin mahdollisista lahestymiskulmista tdhan laajaan
tehtdvaan ja valmentajakouluttajien, Palloliiton johdon sekd laajemman jalkapalloyhteison kaltaisten
sidosryhmien odotuksista. Keskustelujen pohjalta todettiin, etta pohdinnoissa suomalaiset erityispiirteet olisi
otettava huomioon, koska osaavan valmentajan kasite on kulttuuri- ja kontekstisidonnainen — Suomessa
esimerkiksi koulujarjestelman ja vahvan kansalaisyhteiskunnan rooli on huomioitava. Lisaksi kysyttiin,
pitdisiko tavoitteenamme olla valmentajien kehittdminen suomalaiseen vai kansainvdliseen ymparisté6n?
Millaisia pelaajia haluamme kehittda ja millaista jalkapalloa haluamme heidan pelaavan?

Keskustelujen pohjalta pohdittiin myds formaalin (valmentajakoulutukset), non-formaalin (seminaarit,
konferenssit) ja informaalin (kohtaamiset, kirjat, internet) oppimisen (ks. Hdmalainen, 2016, s. 3) merkitysta.
Miten esimerkiksi muodollinen koulutus, eli Palloliiton viralliset kurssit, voi tarjota valineitd non-formaalille

! Listietoja uudistetusta valmennuslinjasta tdalta.
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ja informaalille oppimiselle? Lisaksi korostettiin valmennuksen alan muutosta ja sen kasvavien vaatimusten
(esim. yha kasvavan valmennustiimin johtaminen, lisdantyvdn madaran tiedon parissa tyoskenteleminen,
kansainvalistyminen, verkostoissa oppiminen) vaikutuksia valmentajakoulutukseen.

SELVITYKSEN TAVOITTEET

Laajojen alustavien keskustelujen jalkeen paadyttiin seuraaviin tutkimuskysymyksiin: Miten maarittelemme
valmennusosaamisen suomalaisessa jalkapallossa? Miten osaamista voidaan todentaa ja seurata?
Palloliiton valmentajakoulutuksen tiimin tarjoamien alustavien maaritelmien mukaan osaava valmentaja
kykenee “kdytdnnéssd toteuttamaan ikd-/kehitysvaiheelle sopivat osaamistavoitteet pelaajien ja joukkueen
kehittdmiseksi". Valmentajan osaamisen arviointi- ja todentamismenetelmind voivat olla a) formaalin
koulutuksen ldpiiseminen (korostuu erityisesti erikoistumisvaiheessa)? ja b) observointi (esim. Tutor-lomake;
havainnointilomake) sekd mahdollisesti valmentajan kokemusvuodet. Tyoryhman pyrkimyksena oli pureutua
syvemmalle tdaman aiheen ymparille, keskittyen erityisesti lasten ja nuorten valmennuksen kontekstiin.
Toisena pyrkimyksena oli pohtia myos toista tarkeaa asiaa, koulutetun ja osaavan valmentajan valista eroa.

Prosessin aikana tyoryhma hyodynsi jasenten valmennus- ja valmennuskoulutusta koskevaa tietamysta seka
ulkopuolista asiantuntemusta. Keskusteluissa nojattiin vahvasti myds suomalaiseen ja kansainvaliseen
akateemiseen kirjallisuuteen. Toimeksiannon rajallinen aikataulu (viisi kuukautta ja seitseman palaveria)
huomioiden, paadyttiin rajaamaan raportin laajuus seuraavasti:

(1) Taman raportin tavoitteena on maaritella ja selventda keskeisia kasitteitd seka mahdollisia kehityspolkuja,
jotka liittyvat valmennusosaamisen ja sen todentamiseen suomalaisessa jalkapallossa ja futsalissa.
(2) Jatkotehtdvassa keskitytddn kerddamaan ja kehittamaan arviointivdlineitd jalkapalloseurojen eri
kehitysvaiheisiin.

TEOREETTINEN KEHYS

Jotta tydoryhman keskustelut pysyivat fokusoituneina, niiden viitekehyksend paatettiin kdyttaa Cotén ja
Gilbertin (2009) syntetisoivaa artikkelia An integrative definition of coaching effectiveness. Kirjoittajien
mukaan valmennusosaamisen malliin  kuuluvat (a) valmentajan osaamistarpeet (yhtendisen
urheiluosaaminen, ihmissuhdetaitojen ja itsensa kehittamisen taitojen soveltaminen), jotka mahdollistavat
(b) valmentajan vaikuttamista urheilijoiden kehittdmiseen ja lajiosaamiseen, itsensa kehittdmisen taitoihin,
ihmisena kasvuun ja kuulumisen tunteisiin (c) erilaisissa valmennuksen toimintaymparistoissa (s. 316).

2 Lapsuus-, nuoruus- ja huippuvaiheista lisda taalta.

® ® @ & o & & 9o o o o 0 o o 0 0 0 0 0
® ® & & & © O O & & & o O 0 O 0 0o 0 0 0 0 0
® © & & ¢ & ¢ & o ©° © o o O ©° O ©° 0o o 0o 0


https://www.palloliitto.fi/opi-ja-kehity/valmentajalle/valmentajien-materiaalit-jalkapallo/

SUOMEN
PALLOLIITTO

Ty6ryhma otti johtoajatuksekseen edella esitetyn kehyksen ja pyrki sijoittamaan olemassa olevat Palloliiton
projektit, prosessit ja aineistot edelld mainittuun malliin, jotta selvityksen kysymyksiin valmentajan
osaamisesta voitaisiin vastata. On huomattava, ettd tatd viitekehystd on hyddynnetty suomalaisessa
kontekstissa jo aikaisemmin — Kirsi Hdmaldisen Valmennusosaamisen kdsikirja (2016) nojaa ndihin samoihin
ajatuksiin. Maininnan arvoista on myds, ettd Coté ja Gilbert kayttavat paakasitteend valmennuksen
vaikuttavuutta (engl. coaching effectiveness), joka kadnnettiin tdssd yhteydessd valmennusosaamisen
malliksi Himalaisen ajatuksia hyodyntden.

(a) Valmentajien osaamistarpeet

Valmentajien osaamistarpeita voidaan kasittda eri tavoin. Osaamistarpeita voidaan jakaa deklaratiiviseen
tietoon (osaaminen) ja proseduraaliseen tietoon (tekeminen). Tastd heraa kysymys, mika on oikea tasapaino
sen valilla, mitd valmentaja tietda ja miten valmentaja toimii kdytannossa. Esimerkkina tasta asiasta voidaan
kayttaa ottelua edeltdvan palaverin sisadllon suunnittelusta ja jasentelystd (osaaminen) ja kaytdnnon
johtamisesta (tekeminen). Toinen yleinen tapa jakaa valmentajien osaamistarpeita — seka akateemisissa etta
valmentajakoulutuksen yhteyksissd — on ammatilliset taidot (lajiosaaminen), ihmissuhdetaidot ja itsensa
kehittamisen taidot. Valmentajan kyky vaikuttaa urheilijoiden kehitykseen perustuu paitsi laajaan
ammatilliseen osaamiseen ja ihmissuhdetaitoihin, myo6s jatkuvaan itsetutkiskeluun, tarkasteluun ja
kaytantojen tarkistamiseen eli itsensd kehittdmisen taitoon. lhmissuhdetaitoihin ja itsena kehittamisen
taitoihin on Suomen Palloliiton jarjestamassa valmentajakoulutuksessa kiinnitetty viime vuosina yha
enemman huomiota, kun kurssisisaltdja on systemaattisesti paivitetty.>

Valmentajien osaamistarpeita koskevan uuden tiedon jatkuva hankkiminen auttaa kehittimaan valmentajan
asiantuntijuutta (Van Mullemin ym., 2017). Viimeaikaisessa valmentajakoulutuskirjallisuudessa esiin
nostetut valmennusasiantuntijuuden paapiirteet nakyvat taulukossa 1. Vaikka asiantuntijavalmentaja
saattaa osoittaa monia valmennusasiantuntijuuden piirteita, kyky antaa tehokasta opetusta kayttden erilaisia
pedagogisia lahestymistapoja saattaa olla yksi suurimmista tekijoistd oppilasurheilijan kehittymisessa
(Sheridan, 2011).

3 Lisatietoja koulutuksesta tdalta.
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Taulukko 1. Asiantuntijuuden piirteet valmennuksessa (Van Mullem ym., 2017, s. 26)

Characteristic Piirre (Joakim Sarkivuoren suomennos) Tutkimusta
Ability to bfe erx:ble. and adaptab.le in dealing Kyky olla joustava ja .m_ul.<autua erilaisiin Jones & Wallace 2005
with a variety of scenarios skenaarioihin
Ability to develop strong, positive and open |Kyky kehittaa vahvoja, positiivisia ja avoimia suhteita| Currie & Oates-Wildling
relationships with student-athletes urheilijoihin 2012
Ability to provide accurate instruction Kyky antaa tarkkaa ohjeistusta Grant ym. 2012
Ability to provide tactical instruction Kyky antaa taktista ohjeistusta Martens 2012

Sitoutuminen eldmdnmittaiseen oppimiseen

Commitment to lifelong learning Turner ym. 2012

alallaan
Desire to pursue personal mastery Tahtotila ja sisdinen halu olla alansa erityisosaaja Gallimore ym. 2012
Effective pedagogical skills Tehokkaat pedagogiset taidot Lyle 1998; Martens 2012
Extensive subject knowledge Kattava lajitekninen sivistys Cété & Gilbert 2009
Intuitive decisionggtl;liggqgnd ability to solve Kyky Iuott;ghcjgliteaa2:gir;:::;i§gr;izi£:tkaista sen Schempp & McCullick 2010

Taito tehokkaaseen ajanhallintaan ja tarkkaan
suunnittelutydhon

Being a reflective practitioner Kyky reflektoida itseddn valmentajana Gilbert & Trudel 2012

Making time for deliberate planning Schempp ym. 2006

Osaamistarpeiden lisdaksi toinen nakokulma, joka on syyta pitdda mielessda, on valmentajien
monenlaiset oppimistavat. Usein valmentajien parhaat oppimiskokemukset saadaan epavirallisista
keskusteluista muiden valmentajien kanssa ja kaytannén kokemuksen hankkimisesta kokeneen
valmentajan alaisuudessa (Gilbert & Co6té, 2013). Taulukossa 2 on joitakin esimerkkeja
oppimistavoista.

Taulukko 2. Valmentajan oppimistavat

Method ‘ Metodi
Attending coaching clinics Valmennuskoulutuksissa kdyminen
Reading books on coaching Valmentamisesta kertovien kirjojen lukeminen
Discussions with former players Entisten pelaajien kanssa keskusteleminen
Hands-on training with guidance from a head coach Kaytannon harjoitusten valmentaminen padvalmentajan ohjeistamana
High school state association certification programs Oppilaitosten koulutusohjelmiin osallistuminen
Informal discussions with other coaches Epdamuodolliset keskustelut muiden valmentajien kanssa
Observing other coaches Muiden valmentajien havainnoiminen
Reflecting on playing experience Pelikokemuksien reflektointi
Seeking the assistance of a mentor Mentorin avun hakeminen
Taking a college course Yliopistokurssien kdyminen
Trial and error Yrittdminen ja epdonnistuminen
Videos/DVDs Videot ja DVD:t
Websites on coaching Valmentamisesta kertovat nettisivut
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(b) Mihin valmentaja voi vaikuttaa?

Cotén ja Glibertin viitekehyksen toinen ulottuvuus kasittelee sitd, mihin valmentaja voi vaikuttaa.
Valmentautumisen paadpainopisteet suomalaisessa kontekstissa on kuvattu laajasti Palloliiton hiljattain
paivitetyissa valmennuslinjassa, josta lukija saa runsaasti lisatietoja tasta ulottuvuudesta. Valmennuslinjassa
korostuu valmentajan toiminta, joka antaa evaita peliin, harjoitteluun ja myds urheilijan eldamaan. Yksi tapa
ymmartda valmentajien vaikutusmahdollisuutta on ajatella, ettd valmentajat luovat niin sanotun
oppimisalustan eli ympariston, jonka kautta valmentajan osaamista on “tarjolla” pelaajien kdytt6on. Tama
ymparisto sitten edistaa urheilijan omia oivalluksia ja kehittamista.

Edelld mainitun oppimisalustan luominen edellyttda valmentajalta tiettya kdyttdytymistd. Kayttaytyminen
voidaan nahda tapana, jolla joku toimii tai menettelee — erityisesti muita kohtaan tai vastauksena johonkin
tilanteeseen tai drsykkeeseen. Suomessa aiheena ei vield ole korostunut, miten urheilijat valmennuksen
kokevat, mutta tulevaisuudessa siihen voisi kiinnittda enemman huomiota. Esimerkiksi UK Coaching -sivusto*
tarjoaa havainnollistavia esimerkkeja siitd, miltd hyva valmennus nadyttaa osallistujien ndkdkulmasta.

(c) Valmentajan toimintaymparisto

Valmentajat pyrkivat kehittdmadan urheilijoita ainutlaatuisissa toimintaymparistoissa. Erilaisiin
toimintaymparistoihin liittyvat pohdinnat eivat ole vield saaneet keskeista roolia valmentajakoulutuksessa
Suomessa. Aihetta on kasitelty pikemminkin valmentajien valisissa keskusteluissa ja sparrauksessa.

Yksi tapa hahmottaa toimintaymparistdd on jaotella sitd osallistujien mukaan: esimerkiksi ei-aktiiviset
harrastajat, lapset ja nuoret, potentiaaliset, ja aktiiviset aikuisharrastajat.* Toinen, hienovaraisempi tapa
kuvata toimintaymparistdéa on sen kuvaaminen eri muuttujien kautta, mika voi perustua osallistujien ikaan,
tasoon, ja monimuotoisuuteen, valmentajan rooliin, kulttuuriin ja olosuhteisiin (ks. Hamaldinen, 2016).
Erilaiset valmentajan osaamistarpeen elementit voivat korostua eri ymparistoissa. On tarkeda huomioida,
ettd suomalaisten seurojen jarjestama jalkapallotoiminta on viime vuosina laajentunut uusille alueille, kuten
perhejalkapalloon ja erilaisiin harrastejalkapallon muotoihin. Konkreettisina esimerkkeinad niistd toimivat
HPS:n aikuisten jalkapallokoulu®, JyPK:n kavelyjalkapallo®, ja VIS:n jalkapalloliikunta’. Yksittdisissa ryhmissa
saattaa esiintya vaihtelua myos kielen ja kulttuurin suhteen. Siksi valmennustaitoja ja -kdyttaytymista olisi
tarkasteltava ja arvioitava kyseisessa valmennuskontekstissa.

Coté ja Glibert (2009) totesivat, ettd edelleen on haastavaa l0ytda luotettavia ja patevia menetelmia, joiden
kautta voimme arvioida valmentajien osaamista ja vaikuttamista pelaajien kehittamiseen eri ymparistdssa.
Viime vuosina toki on tullut lupaavia avauksia (ks. esim. McCarthy ym., 2022). Nyt katseet kdannetdan
osaamisen arviointiin.

4 Osallistujien jako UK Coachingin mukaan taalta.
5 HPS:n aikuisten futiskoulu.

6 JyPK:n jarjestama kavelyjalkapallo.

7VIS:n jalkapalloliikunta.
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VALMENTAJAN OSAAMISEN TODENTAMINEN JA SEURAAMINEN: MITA JA MITEN
VOIDAAN ARVIOIDA?

Valmennuskoulutuksen yhteydessa termi arviointi voi viitata erilaisiin elementteihin ja tasoihin, ja siksi se on
madariteltava huolellisesti (Hamaldinen, 2023). Koulutusohjelmaa — esimerkiksi Palloliiton valmentajapolkua
tai tiettya kurssia sen sisdlla — voidaan arvioida muun muassa mittaamalla hakemusten, osallistujien,
valmistumisprosenttien, sitoutumisprosenttien ja valmistuneiden tyollistymisprosenttien maaraa seka
analysoimalla osallistujien ja kouluttajien palautetta. Arvioida voidaan my0s koulutusprosessia, eli tietyn
kurssin suunnittelua, sisdltdd ja opetusta. Lisdksi arviointia voidaan suorittaa yksittéisen valmentajan
oppimispolun eri vaiheissa — esimerkiksi ennen kurssia, sen aikana tai sen jidlkeen — kayttamalla
oppimistehtavia, kaytdnnon demonstraatioita, ohjausta, mentorointia, itsearviointia, vertaisarviointia,
havainnointia ja niin edelleen. Yksittdisen oppijan tasolla tavoitteena on lopulta muutos (valmentajien ja/tai
pelaajien) kayttaytymisessd ja tdman muutoksen tuoma lisdarvo. Lisdarvo voi ndkya valmentajien koetussa
patevyydessa ja hyvinvoinnissa sekd valmentajien maardssa seuroissa. Laajempi vaikutus saattaa olla
seuratoiminnan laatuun ja pelaajien maaraan, tasoon ja tyytyvaisyyteen.

Edelld esitetyista arvioinnin eri nakdkulmista tassa raportissa keskitytaan jalkapallovalmentajien osaamiseen
ja sen arviointiin. Arviointimenetelmien historiassa on pé&dasiassa korostettu osaamisen mittaamista
osoittamalla oppijoiden virheita ja arvioimalla tietoja toistamalla tunneilla kuultuja tietoja. Viime vuosina
painopiste on siirtynyt valmentajien oppimisen mahdollistamiseen (McCarthy ym., 2022), mika on ndkynyt
myos Palloliiton jarjestamilla kursseilla. Akateemisessa kirjallisuudessa kannustetaan siihen, ettd oppimisen
arvioinnin onnistumisen kriteerien tulisi olla selkeadsti nakyvissa ja niista tulisi keskustella ennen arviointia.
Lisdksi  koulutusohjelmiin  voitaisiin  sisdllyttdd niin  sanottuja matalan riskin  formatiivisia
arviointimahdollisuuksia, joissa kysytdaan kysymyksia (esim. missd vaiheessa oppija on tdlld hetkelld
matkallaan?). Yksi hyodyllinen menestyskriteerien jaottelu, jonka pohjalta valmentajien kehittymista voidaan
seurata (McCarthy ym., 2022), on téllainen: valmentaja voidaan ndhda a) oppimisen mahdollistajana (mita
valmentaa ja miten valmentaa -taidot), b) kasvattajana (pedagogiset taidot), c) johtajana (organisointitaidot)
ja d) animaattorina (hauskuus ja motivaatio kaikkien kdytantojen keskeisina piirteind). Taulukossa 3 on yksi
esimerkki kriteerien soveltamisesta ja auki kirjoittamisesta.
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Taulukko 3. Valmentajan arvioinnin menestyskriteerien matriisi (McCarthy et al., 2022, s. 258)

Kompetenssi Ei riittdvd
Valmentajan neuvot ovat
epaselvia. Pelaajat tuskin
tietavat, mita heilta
odotetaan. Valmentaja ei
demonstroi, mita haluaa.

Neuvojen luominen

Vilttévd

Valmentajan neuvot ovat
pitkia tai epaselvia.
Pelaajien
aktivoitumisessa kestaa.

Valmentaja ohjeistaa
konkreettisesti ja
ytimekkaasti. Pelaajat
aktivoituvat heti alussa.

Erinomainen

Valmentajan ohjeistushetket|
ovat monipuolisia ja
sisdltdvat oppimista auttavia
kysymyksia.

Valmentaja ei ole
valmistautunut
harjoitukseen.

Harjoitusten
valmistelu

Valmentaja on
valmistautunut vain
vahan ja improvisoi

paljon. Harjoitusta ei ole
sovellettu kontekstiin
(pelaajien maaraan,
kaytettavissa oleviin
valineisiin, kentan
kokoon)

Valmentajan on
valmistellut harjoituksen
hyvin ja soveltaa sita
kontekstiin.

Valmentajalla on
digitaalinen, hyvin
organisoitu
harjoitussuunnitelma, jota
on sovellettu kontekstiin ja
eriteltyihin
oppimistavoitteisiin.

Valmentaja ei ota
aloitetta tai vastuuta,
yritystd on vahan tai ei
ollenkaan.

Innostaminen

Valmentaja toimii niin
kuin hdnta ohjeistetaan.
Ei tee ylimaaraista tyota

tai omistaudu
tekemiselleen.

Valmentaja ottaa aloitteen
ja ajattelee laajemmasta
perspektiivista. Toimii
nopeasti ja intohimoisesti.

Valmentaja ennakoi, ndyttaa
sitoutumista ja ottaa
vastuuta my6s omasta
oppimisestaan. Demonstroi
intohimoaan.

Hauskuus ja energia eivat
nay harjoitusten aikana.
Lapset eivat ole iloisia,
motivoituneita tai

Motivointikyky ja
hauskan ilmapiirin

luominen

Valmentaja yrittaa
(vakindisesti) integroida
harjoituksiin hauskuutta.

Niin pelaajat kuin

valmentajatkaan eivat

Valmentajan olemus on
innostava ja motivoiva
olemus seka verbaalisesti
ettd nonverbaalisesti.
Opetusmetodit haastavat

Valmentaja saa harjoituksen
eloon! Valmentaja sdihkyy
innosta, ja hanen
harjoitusmetodinsa ovat
haastavia. Innostus tarttuu

aktiivisiakaan.

silti sdihky innosta. pelaajia. myos pelaajiin.

Arviointimenetelmien validiteetti on myos ratkaisevan tarkeda. Mittaammeko sitd, mitd haluamme mitata?
Liioiteltuna esimerkkind voidaan kayttaa tilannetta, jossa tavoitteena olisi arvioida valmennuskayttaytymista
kentélla, mutta kayttaytymisen arvioimiseksi tehtaisiinkin kirjallinen koe. Seuroja ja liittoja kannustetaan
hahmottelemaan hyvan arvioinnin periaatteita, jotka voivat ohjata nykypdivaista arviointia eri tasoisessa
valmennuskoulutuksessa (ks. McCarthy et al., 2022, s.259).

POHDINTA JA JATKOTOIMENPITEET

Tyoryhmdn asiantuntijatietoon ja tieteelliseen kirjallisuuteen pohjautuvien edellisten keskustelujen
perusteella esitetddn useita ehdotuksia, jotka on jaettu kahteen osaan. Ensimmainen kasittelee laajempaa
kuvaa valmennusosaamisen seurannasta suomalaisessa jalkapalloymparistossa, mitd varten hahmotetaan
kolme mahdollista polkua. Ndiden polkujen osalta nojaudutaan valmentajakoulutuksen asiantuntija Kirsi
Hamalaisen ajatuksiin. Toinen osaa tarjoaa mahdollisia vaihtoehtoja osaavaan valmentajan maaritelmalle.
Tiedostetaan, ettd jotkut ndistd suosituksista ovat realistisempia kuin toiset useammasta eri syistd —
esimerkiksi tarvittavien henkil6- ja talousresurssien vuoksi. Tavoitteena ei ole vaatia kaikkien naiden
ehdotusten toteuttamista vaan pikemminkin tuoda esiin erilaisia nakokulmia, jotka kannustavat kriittiseen
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keskusteluun ja tarjoavat ndkemyksia paatoksentekoa varten. Tydryhma on tietoinen siitd, ettd osa naista
ideoista saattaa olla jo kdytossa tai harkinnassa.

Valmennusosaamisen seurannan polut
POLKU (A): Keskitytadn Palloliiton muodolliseen koulutuspolkuun seka koulutuksen laatuun.
Hyodyt

e Tama vaihtoehto perustuu paaasiassa maarallisiin toimenpiteisiin, ja se on suhteellisen helppo
toteuttaa.

Nykytila ja mittarit

e Jarjestelmat, joilla seurataan i) suoritettujen kurssien maaraa kullakin tasolla (futisvalmentajan
startti, ikdvaihekoulutus, UEFA lisenssit ym.) ja ii) valmentajien joukkueita (ikdluokka- ja kilpailutaso),
ovat jo olemassa.

e Koulutettujen valmentajien maaraa seurataan valmentajakoulutuksen hallintajarjestelméassa (VKHJ),
ja sitd voidaan tarkastella séhkoisen tydkalu PowerBl:n kautta seka Palloliiton etta valittujen seurojen
osalta.

e Muodollisten koulutusten laatua arvioidaan valmentajille (ennen ja jalkeen kunkin kurssin) ja
kouluttajille  suunnatulla  palautekyselylld  (sisdllon  vahvuudet ja  kehittdmiskohteet,
opetusmenetelmien sopivuus, kokemus digitaalisesta ymparistosta).

Mietittavaa

e Palloliitolta puuttuu kehys valmentajien vahimmaiskoulutustason maarittelemiseksi eri ikaryhmille
ja kilpailutasoille. Talla hetkelld keskitytadn vain suoritettujen starttikurssien (futisvalmentajan
startti, FVS) maaraan, eikd se ole riittdva indikaattori koulutetusta ja patevastd valmentajasta
valmentajille, jotka tyéskentelevat esimerkiksi 11vl1-joukkueiden kanssa.

Kehitysideat tulevaisuutta varten

e Luodaan kehys valmentajien vahimmaiskoulutustason maarittelemiseksi eri ikdaryhmille ja
kilpailutasoille.

e Valmennuskokemuksen seuranta (tuntimaara/ ymparistotyypit ja seurat jne.).

e Koulutuksen laadun arviointimenetelmien monipuolistaminen. Esimerkkeinda valmentajien
seurantahaastattelut kolme tai kuusi kuukautta kurssin jalkeen; koulutustilaisuuksien havainnointi;
opetussuunnitelmien jarjestelmallinen paivitys; arvonluontikehyksen (ks. esimerkiksi Wenger ym.,
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2011) hyoddyntaminen. Pedagogiikan ja valmentajakoulutuksen akateemisia asiantuntijoita olisi
kuultava sopivista menetelmista.

POLKU (B): Keskitytdan jokapdivaiseen valmennukseen seuraympadristéssa ja valmentajien tukemiseen
heiddn tydssdaan. Tahan liittyy sellaisen kulttuurin luominen, jossa valmentajien tyon tarkkailua seka
palautteen antamista ja vastaanottamista kannustetaan.

Hyodyt

e Tama ldhestymistapa mahdollistaa valmentajien jatkuvan oppimisen ja tuen. Kaytdnnossa tuen ja
dokumentoinnin laajuus ja syvyys voisi tapahtua sen mukaan, milld tasolla kyseinen seura sijoittuu
seurojen laatujarjestelmassa.®

Nykytila ja mittarit

e Viimeaikainen kehitys Palloliitossa on harjoitteluseurantamalli (osana Kehitéimme lasten
valmennuksen ydintaitoja seuraympdristissé -strategiaprojektiin). Taman mallin — joka perustuu
Palloliiton valmennuslinjaan, valmennuskoulutuksen sisaltdihin sekd seurojen kanssa kaytyihin
keskusteluihin — avulla tarkastellaan ensisijaisesti harjoitteluymparistén laatua, jossa valmentajan
(padvalmentaja, valmennustiimi) rooli toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa on keskeinen.
Tarvittaessa analyysi voitaisiin kohdistaa myo6s yksittdiseen valmentajaan, mutta nyt keskitytdan
pikemminkin yleiseen ymparistd66n ja sen vaikutukseen pelaajien kehitykseen. Tata valinetta voidaan
kdyttdad ‘"osaavan valmentajan" ndkokulman tarkasteluun, joka tdydentdd kokonaiskuvaa
"koulutetusta ja osaavasta valmentajasta". Pelkka kouluttautuminen ei saisi olla mittari, vaan myds
valmentajan osaaminen ja osaamisen kehittdminen tulisi ottaa vahvemmin mukaan tyékalupakkiin.
Koulutuksen seurantamallin  tarkoituksena on my6s lisdtd valmentajan ja hénen
ohjaajansa/mentorinsa (esim. valmennuspaallikkd) keskindistd ymmarrysta sekd lisata palautetta ja
vuorovaikutusta.

e Joillakin seuroilla saattaa olla omat (samanlaiset) kehykset jo olemassa.

Mietittavaa

e Miten voimme seurata tutor- ja mentoritapahtumia lisdamatta byrokratiaa? Miten
tutoroinnin/mentoroinnin taso voidaan pitaa yhtenaisena ja standardoituna, jotta sen tehokkuutta
voidaan arvioida?

e Mitd voimme ja mita pitdisi seurata mittareilla tai tunnusluvuilla? Esimerkiksi "kulttuurin luomisen"
kiinni padseminen mittareilla ndyttaa olevan monimutkaista.

8 Seurojen laatujirjestelma.
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Miten urheiluseurojen monimuotoinen kentta otetaan huomioon? On myds huomattava, etta talla

[ ]
hetkelld noin 60 prosenttia pelaajista on seuran peruskirjajarjestelman ulkopuolella.

Kehitysideat tulevaisuutta varten

e Seurataan ja hyddynnetdan systemaattisesti valmennuspaallikéiden/mentoreiden havaintoja ja
kokemuksia. Pohdittavia kysymyksid ovat muun muassa se, missa, miten, kuinka usein ja kenelle

nditd havaintoja olisi kerattava.

e Yksilollisen valmennus- tai jalkapalloportfolion luominen (vrt. SPL Akatemia). Valmentajat voivat
keratd ja kerryttad kursseja/opintopisteitd. Oppimistavat on hyddynnettéva laajasti (kts. taulukko 2)
mukaan lukien myds avointen yliopistojen kurssitarjontaa, mentorointia ja seuravierailuja Suomessa
sekd kansainvalisesti.

o Valmentajien saanndllinen itsearviointi. Itsearviointia voidaan peilata valmentajan vahvuuksiin ja
kehitysalueisiin, joista sovitaan seuran valmennuksen johtajan kanssa rekrytoinnin yhteydessa.

Itsearvioinnissa voitaisiin kayttaa esimerkiksi "hamahakkivalinettad", joka on esitetty kuvassa 1.

Valmentajan osaamistarpeet

i\é

AJatteju” taidot

Kuva 1. Valmennustoiminnan profiili (Hdmdldinen, 2016, s.19)



SUOMEN
PALLOLIITTO

POLKU (C) Tarjotaan selkedt ja yksinkertaiset kuvaukset hyvastd valmennuksesta ja edistetdan sita
seurakentalld ja valmennuskulttuurissa. Voisimme pyrkid vastaamaan kysymykseen, milta hyva valmennus
ndyttas, tuntuu, kuuluu ja tuoksuu kussakin kontekstissa?

Hyodyt

o Tarkoituksenmukaisen materiaalin (esim. videoita hyvistd kdytdnnoistd) ja eri viestintdkanavien
(sosiaalinen media, uutiskirjeet, koulutustilaisuudet) avulla Palloliitto voisi tavoittaa monia
valmentajia ja edistdad ajatusta siitd, millainen on hyva harjoitus ja millaiset ovat toimivan
harjoitusjakson ominaispiirteet.

Nykytila ja mittarit

e Kehitdmme lasten valmennuksen ydintaitoja seuraympdristéssd -strategiaprojekti voi toimia
lahtokohtana myds talle vaihtoehdolle. Tavoitteenamme on kehittda lasten valmentajien osaamista
ja siten lasten valmennuksen laatua Suomessa. Osa naistd toisiinsa liittyvistd osaamisalueista on
suunnittelu, organisointi, kohtaaminen, ryhmahallinta, esiintyminen ja palautteenantotaito. Videoita
ja blogeja, joilla hyvia esimerkkeji valmennuksessa edistetdan, on tekeilld osana strategiaprojektia.®

Lisdksi parasta aikaa olemassa olevaa valmennusmateriaalia tarkistetaan johdonmukaisuuden ja

kurssien tavoitteiden suhteen.

Mietittavaa

e "Hyvd valmennus" on kontekstisidonnaista. Mitd hyvda valmennus on voi vaihdella tasosta,
ikdryhmasta, sukupuolesta jne. riippuen (ks. esim. Hdmaldinen, 2016, s.8).

e Yksi lasten ja nuorten pelaajien kanssa tydskentelevien valmentajien tarkedmmistd osaamisalueista
on edistdd omaehtoista liikuntaa ja kehittaa siihen liittyvien tapoja.

e Laadukkaan materiaalin (videot jne.) tuottamiseen tarvittavat resurssit.

e  “Kulttuurin” kehityksen seuranta.

Kehitysideat tulevaisuutta varten

e Madritellddn, mitkd ovat hyvan harjoituksen ominaisuudet ja miltd se nayttdaa kaytannossa.
Kaytetdan matriisin arvioitujen taitojen ja onnistumiskriteerien kuvaamiseen (ks. taulukko 3).
Arviointikriteerien tulisi olla yhteisia, lapinakyvia ja sopivan haastavia.

e Saannollinen benchmarkkaus muiden liittojen toimintatapoihin ja linjauksiin (ks. esimerkiksi The FA,
n.a., liite 1).

% Esimerkkilinkki videosta
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Valmennusosaaminen voidaan maaritellda eri tasoilla. On tarkeda pitda mielessd, ettd osaaminen on
kontekstisidonnaista, eli sovellettavan osaamisen koostumus vaihtelee valmennuskontekstin mukaan,
esimerkiksi idn, sukupuolen, tason ja olosuhteiden mukaan. Seuraavassa on esimerkki mahdollisista
osaamisten tasoista (Cotéa & Gilbertia mukaillen, 2009). Nama kategoriat voivat auttaa valmentajia
tunnistamaan, missa vaiheessa he sijoittuvat valmentajan oppimismatkalla. Jatkokeskustelua vaatii viela,
miten tarkasti naita tasoja voisi ja pitdisi mitata.

a) Koulutettu valmentaja (engl. certified coach): Valmentaja, joka on lapdissyt tietyn kurssin
Palloliiton valmentajapolulla.

b) Osaava valmentaja (engl. effective coach): Kun valmentajan urheilijat osoittavat positiivisia
muutoksia pelaajien oppimisessa kauden aikana, hdan on osoittanut valmentamisen tehokkuutta.

c) Asiantuntijavalmentaja (engl. expert coach): Kun osaava valmentaja on antanut useiden vuosien
ajan ndyttdja osaavasta valmentamisesta, hanta voidaan pitaa asiantuntijavalmentajana.

Oppimismatkansa aikana valmentajien asiantuntijuus kehittyy yha korkeammalle tasolle. Asiantuntijuudella
viitataan siihen, ettd valmentaja pystyy soveltamaan urheiluosaamista, ihmissuhdetaitoja ja itsensa
kehittdmisen taitoja tietyssd valmennuksen toimintaymparistdssa. Jokainen taso voisi sisadltdd pelaajien
arvion valmentajasta seka valmentajan itsearvioinnin. Arviointia voisi hahmottaa seuraaviaan alueiden
ympdrille: miten valmennetaan, millaisia pelaajia halutaan kehittdd, miten tuetaan pelaajia ja miten

halutaan, ettd joukkueemme pelaa (ks. esimerkiksi The FA, n.a).

NAIN TUTKITTIIN

Taman selvityksen toteutti Suomen Palloliiton tyéryhmda, johon kuuluivat Mihaly Szerovay
(tyoelamaprofessori), Sanna Pirhonen (koulutuskoordinaattori), Veli-Matti Rinnetmaki (kehityspaallikko),
Marianne Miettinen (huippujalkapallo, tytot), Sergio Gargelli (futsalin miesten A-maajoukkueen
paavalmentaja), Jani Honkavaara (huippu- ja nuorisovaiheen asiantuntija) ja jonka on nimittdnyt Tiedolla
johtamisen palvelutiimi. Lisdksi Kirsi Himadldinen (yliopettaja, Haaga-Helia-ammattikorkeakoulu) tarjosi
tyoryhmalle ideoita sparrauksen kautta. Kirsin kontribuutiolla oli suuri merkitys lopullisten kdytannon
vaikutusten muodostumisessa. Tyoryhma kokoontui seitseman kertaa ja raportoi TJP:lle viisi kertaa prosessin
aikana (marraskuu 2022 — huhtikuu 2023). Raportissa noudatettiin Tietotarve- ja -tuotantomallia, jonka
tavoitteena on luoda systemaattinen ja sdanndllinen prosessi jalkapalloyhteison tietotarpeiden
tunnistamiseksi ja niihin vastaamiseksi. Tyéryhma kiittdda Markus Paanasta (palvelupéaallikko, tutkimus- ja
kehitystoiminta) ja Matti Lahitietd (koulutuspaallikko), jotka avustivat tydoryhmaa oivaltavilla kommenteilla.

Ty6ryhma havaitsi joitakin selvitysprosessin rajoituksia. Ensinndkin ryhméan kokoonpano (ks. tydonkuvat) oli
nykyisten tehtdviensa osalta vinoutunut huippujalkapallon suuntaan, mikd on saattanut vaikuttaa
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keskustelujen sisaltoon. Toinen rajoitus on se, ettd kansainvalisen akateemisen kirjallisuuden lisdksi olisi voitu
runsaammin kayttda myos muiden jalkapalloliitojen kansainvalisia vertailukohtia. Selvityksen ensimmainen
versio kirjoitettiin englannin kielelld. Tekstin kdantamiseen suomeksi hyoddynnettiin neuraalista
konekdanndspalvelua DeeplL.
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