% SUOMEN PALLOLIITTO

JALKAPALLOLAJIEN
SUOSIO SUOMESSA

.......................
......................
.......................

TIETOTARVESELVITYS
KEVAT 2022

M. SZEROVAY, H. KORPIMAKI, T. SOPANEN,
M. \IARIS&A HARKONEN



SUOMEN
PALLOLIITTO

Copyright © Suomen Palloliitto 2022
Kaikki oikeudet pidatetdan. Taman julkaisun tai sen osan jaljentaminen ilman tekijan kirjallista lupaa
painamalla, monistamalla, danittamalla tai muulla tavoin on tekijanoikeuslain mukaisesti kielletty.
Helsinki 2022



SUOMEN
PALLOLIITTO

YHTEENVETO

Tassd raportissa tutkimme jalkapallolajien suosiota, jotta ymmarrys jalkapallolajien tilasta Suomessa
lisddntyisi. Tavoitteena on myods luoda lisdymmarrysta siitd, mitd suosiolla tarkoitetaan, miten suosiota
voidaan jasentaa jalkapallon kontekstissa, sekda mitka tekijat ovat yhteydessa suosioon. Lisaksi tavoitteena
on selvittda, miten suosiota voitaisiin mitata.

Tata varten tydryhmamme asetti seuraavia kysymyksia: Mistd osa-alueista suosio koostuu? Miten suosion
eri osa-alueet sijoittuvat keskendaan? Mita voimme suosioon liittyen kdytdnnossa mitata? Suosio kdsitteena
on varsin laaja, joten tydoryhmamme jakoi tehtdvdanannon vaiheisiin. Taman selvityksen (vaihe 1) jalkeen on
tarkoitus luoda tyokalu (vaihe 2), jolla on mahdollista mitata lajien suosiota ja seurata sen kehitysta.

Suosion kasitteen jasentelyn ja maarittelyn toteutimme akateemisen kirjallisuuden ja Palloliiton olemassa
olevan datan ja teemojen pohjalta. Suosion jasensimme kolmeen osa-alueeseen mittareineen, jotka
muodostavat niin sanotun sisdkehdn. Nama osa-alueet ovat yhteiso, arvo ja lajin mielikuva. Yhteisé ja sen
toiminta muodostavat lajin ytimen ja ilmentavat suosiota kentdlld ja kentén ympdrilld. Toiseksi yhteis6on
kuuluvat yleisé ja lajin nékyvyys, jotka edustavat suosiota kentdn ulkopuolella. Toiseksi osa-alueeksi
valitsimme Jalkapallon arvon. Jaottelemme osa-alueen kaupalliseen arvoon ja yhteiskunnalliseen
vaikutukseen. Kolmanneksi osa-alueeksi valitsimme lajin mielikuvan, jota tarkastellaan kiinnostuksen ja
arvostuksen nakokulmasta suhteessa muihin urheilulajeihin Suomessa.

Sisdakehdn osalta data ja mittarit ovat pddosin saatavilla Palloliitolta. On pantava merkille, ettd mittarit
vastaavat ensisijaisesti kysymyksiin “Mita?” ja “Kuinka monta?”. Saadaksemme suosiosta syvallisemman
kuvan, hahmottelimme jasentelyn ulkokehdiksi suosion kanssa yhteyksissa olevat ja siihen vaikuttavat seikat.
Ndiden seikkojen tarkastelu saattaa auttaa meitd vastaamaan myo6s kysymyksiin “Miten?” ja "Miksi?”.
Ulkokeha hahmoteltiin yleisluonteisesti, koska siihen kuuluu runsaasti eri nakokulmia, mm. Iajin
saavutettavuus (esim. olosuhteet, hinnat), osallistujien ja seuraajien motiivit (esim. kasitys osaamisesta,
hauskuus) seka jalkapallotuotteen laatu (esim. yleison kokemus, sidosryhmien kiinnostus).
Jalkapallotuotteen laatu puolestaan tarjoaa evaita suosion ymmartamiseen kaupallisesta nakokulmasta.
Lisaksi ulkokehaan kuuluvat yhteiskunnan ilmiot, jotka voivat olla niin riskejd (esim. yhteiskunnan lieveilmiot)
kuin mahdollisuuksia (esim. vastuullisuus, yhdenvertaisuus). Ulkokehdn teemat siis vaativat ja tarjoavat
lukuisia teemoja selvityksille ja tutkimuksille.

Raportti saattaa tukea meitd pohdinnassamme siitd, mihin asioihin meiddan kannattaa keskittyd, kun
kehitamme jalkapallolajeja 2020-luvulla. Lisdksi tdssa raportissa hahmoteltujen sisa- ja ulkokehien
ohjaamana voimme pureutua syvallisemmin rajattuihin aihealueisiin sekd laadullisen ettd maarallisen
tutkimuksen keinoin. Tydryhmamme ehdottamista toimenpiteista tarkein koskee vaihetta 2, jonka myota
Palloliiton data-asiantuntijoiden on tarkoitus luoda tyokalu, jonka avulla on mahdollista mitata lajien suosiota
ja seurata suosion kehitystd. Samalla olisi hyodyllista luoda laskentatapa, jonka avulla eri mittareiden
mukaiseen yleiseen trendiin jalkapallolajien suosion muutoksissa paastaisiin kiinni yhdella ns. indeksiluvulla.

® @ @ & & 9 & & o o 9 O o o 0 0 0 " 0 0 3
® ® & & & & O & & & & 0 O 0 O O 0 0 0 0 0 0
® ® ¢ & ¢ & ¢ & o © ° ©° © O © 0o ° 0o 0o 0o 0



SUOMEN
PALLOLIITTO

TAUSTA JA MERKITYKSET

Useiden tutkimusten mukaan jalkapallon ja futsalin suosio ja kiinnostavuus ovat olleet vahvassa nousussa
viimeisten vuosien aikana (Taloustutkimus, 2020; Sponsor Insight, 2022; UEFA, 2022). Naisten maajoukkueen
menestys niin kentalld kuin sen ulkopuolella on nostanut jalkapallon kiinnostusta laajassa kohderyhmassa.
Miesten jalkapallo- ja futsalmaajoukkueiden kauan odotetut EM-kisapaikat lisdsivdt jalkapallolajien
nakyvyyttd yhteiskunnassa entisestddan. Menestys on myos nakynyt kentdan ulkopuolella, esimerkiksi
Palloliiton sosiaalisten medioiden seuraajamaarissa ja verkkokaupan myynnin merkittavassa kasvussa.

Taman selvityksen tehtavanantona oli “Laji(e)n suosion ja sen muutoksen ymmdrtdminen”. Tavoitteena on
luoda lisdymmarrysta siitd, mitd suosiolla tarkoitetaan, miten suosiota voidaan jasentda jalkapallon
kontekstissa, sekda mitka tekijat ovat yhteydessa suosioon. Lisdksi tavoitteena on selvittda, miten suosiota
voitaisiin mitata. Tietotarve valikoitui selvitykseen Suomen Palloliiton tietotarve- ja -tuotantomallin kautta,
jonka Tiedolla johtamisen palvelutiimi (jatkossa TJP) kehitti vuonna 2021.! Organisaation johtoryhmé
hyvaksyi mallin ja valitsi selvitettavan tietotarpeen kevaan 2022 kierroksella. Aihe linkittyy vahvasti Palloliiton
strategiseen tunnuslukuun Lajin suosio kentdn ulkopuolella?, johon tamian prosessin toivottiin tuovan
selkeytta.

TJP:n nimittdma ja selvityksen toteuttava tydryhmamme tunnisti useampia teemoja, joiden ymmartamiseen
uusi tieto saattaa tuottaa lisdarvoa. Suosion kasitteen avaamisen ja seuraamisen avulla ymmarramme lisaa
jalkapallolajien kehityksen suunnasta sekd asemasta Suomen urheilukulttuurissa verrattuna muihin lajeihin.
Selvityksella on annettavaa myo6s kaupallisen potentiaalin laaja-alaiseen arviointiin, minkd seurauksena
Palloliiton tavoiteasetanta voi tulevaisuudessa parantua entisestdan. Selvityksen pohjalta tarjpamme
luonnollisesti kaikille jalkapallolajien parissa toimiville ja niiden eri sidosryhmille uutta tietoa siita
todellisuudesta, ”missd mennaan”.

SELVITYKSEN TAVOITTEET

Suosio kasitteena on varsin laaja, joten tyéryhmamme jakoi tehtdvdnannon vaiheisiin, jotta voimme tutkia
sen kysymysta perusteellisesti tietotarveselvityssyklin puitteissa. Tassa selvityksessa (vaihe 1) keskitymme
jalkapallon lajien suosion madrittelyyn ja jasentelyyn sekd ehdotamme mittareita, joilla suosiota olisi
mielekdsta seurata. Asetimme siis seuraavia kysymyksia: Mista osa-alueista suosio koostuu? Miten suosion
eri osa-alueet sijoittuvat keskendan? Mitd voimme suosioon liittyen kdytdnnossa mitata?

Jalkapallon suosion maarittely edellytti suosion kasitteen purkamista. Olemme tutustuneet akateemiseen
kirjallisuuteen ja vahvasti hyddyntineet Arttu Hiarkésen tekemid kirjallisuuskatsausta.® Katsauksessa

! Lisatietoja tiedolla johtamisesta Palloliitossa I8ytyy taalta.
2 Lisatietoja strategisista mittareista ja tunnusluvuista 16ytyy Palloliiton tietotilipdatoksests taalta.
3 Kirjallisuuskatsaus ldytyy taalta.
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https://www.palloliitto.fi/palloliitto/missio-visio-ja-strategia?tab=tiedolla-johtaminen&tab2=yleista
https://www.palloliitto.fi/palloliitto/missio-visio-ja-strategia?tab=tiedolla-johtaminen&tab2=tietotilinpaatos
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1669895355-urheilulajin-suosio-kirjallisuuskatsaus-2022.pdf
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Harkonen tarkasteli suosion jasentelya ja maarittelya eri tieteenaloilla ja elaméanalueilla. Toisaalta halusimme
pitda selvityksen kdytannonldheisend, joten kartoitimme, millaista suosioon liittyvda dataa ja millaisia
mahdollisia suosioon liittyvida mittareita tai tunnuslukuja Palloliitolla on jo saatavilla tai kdytossa. Olemme
my0Os tunnistaneet ajankohtaiset teemat ja keskeiset toimijat jalkapalloyhteisdssd. Tyoryhmamme paatti
ottaa ilmion tarkasteluun laajan nakokulman, joka kattaa suosion kentidlld, kentan ymparilld, ja kentdn
ulkopuolella. Lisdksi ndimme itsestdadn selvana, etta jalkapallon suosiota tarkastellessa tulisi huomioida myds
futsal, e-jalkapallo ja soveltavan jalkapallon lajit.* Suosion mittaamiseen valitut tunnusluvut sisaltavatkin
kaikki lajit aina, kun se on mahdollista. Suurimmassa osassa mittareita kaikki jalkapallolajit ovatkin mukana,
mutta on huomioitava, ettd lajimielikuvaa mittaavissa ulkopuolisissa tutkimuksissa futsal, e-jalkapallo ja
soveltavan jalkapallon lajit eivdt ole olleet mukana tai niiden osalta tulokset eivat ole eriteltavissa
luotettavasti.

Tyoryhmamme korosti, ettd prosessin tuotoksen tulisi tarjota arvokkaiden kasitteellisten pohdintojen ja
madrittelyjen lisaksi my0os tulosten kaytettavyytta ja selkeitd kdytannon hyotyja. Nain ollen taman selvityksen
(vaihe 1) jalkeen on tarkoitus luoda tydkalu, joilla on mahdollista mitata lajien suosiota ja seurata suosion
kehitystd (vaihe 2). Nain voidaan vastata tehtdvdnannon toiseen osaan lajien suosion muutoksen
ymmartamisestd. Tyokalun kehitykseen meilld on saatavilla apua Palloliiton data-asiantuntijoilta. Olemme
sitd mieltd, ettd ensimmaisen vaiheen jalkeen on olennaista saada palautetta organisaation johtoryhmilta ja
TJP:Itd ja tehda sen pohjalta tarvittavaa hienosdaatoa ennen toista vaihetta, jonka myo6ta alamme rakentaa
tyokalua.

Selvitysprosessi kuvataan tarkemmin Ndin tutkittiin -osiossa raportin lopussa.

Kuva 1. Jalkapallolajien suosio -selvityksen vaiheet

4 Soveltava jalkapallo jaetaan Palloliiton mukaan viiteen eri lajiin. Niitd ovat erityisryhmat, sdhkdpydratuolijalkapallo,
unified-jalkapallo, sokeiden jalkapallo ja CP-jalkapallo. Lisatietoja loytyy taalta.


https://www.palloliitto.fi/seurakehitys/pelaajamaarien-kasvattaminen/soveltava-jalkapallo?tab=soveltavan-jalkapallon-lajit
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PAALOYDOKSET

Suosion kasitteen moninaisuus

Suosiota voidaan ldhestyda monesta eri ndakokulmasta. Usein suosio mielletdaan yhteiskunnallisiksi ilmi6iksi,
joihin voi liittya laajaa ihailua, haluttavuutta, tunnettavuutta tai hyvaksyntaa. Naita ilmioita voivat olla
esimerkiksi ruoka, musiikki, muoti, tv-ohjelma, lomakohteet, teknologia tai henkilot. Kaikkia naitd ilmicita
voidaan liséksi arvioida omalla asteikoilla tai indeksilla. (Ibbotson & Idzorek, 2014) Voidaan siis todeta, ettei
ole yhta oikeaa tapaa mitata suosiota.

Urheilussa suosiota on tutkittu kattavasti monista eri nakokulmista (UEFA, 2022). Usein ajatellaan, etta
ainoastaan menestys ruokkii kiinnostusta, mutta myds monet muut osa-alueet korostuvat lajien vertailussa
ja valtasuhteissa. Esimerkiksi Suomessa jadkiekko on ollut kansainvilisellda menestykselldan useiden
mittausten mukaan suosituin, mutta silti jalkapallo nauttii suurimmasta harrastajamaarasta. (Nevala, Isotalo
& Itkonen, 2020; Taloustutkimus, 2020; Sponsor Insight, 2022)

Kirjallisuudesta l0oytyykin useita kymmenia tutkimuksia, jotka viittasivat urheilulajin suosioon eri
nakokulmista tarkasteltuna. Ndiden pohjalta syntyi jaottelu kuuteen osa-alueeseen: talous, osallistuminen,
olosuhteet, ndkyvyys, mielipide seka tasa-arvo. Akateemiseen kirjallisuuteen lukija voi tutustua em. Arttu
Harkosen kirjallisuuskatsauksesta, joka syntyi selvitysprosessin aikana. Suosion kasitteen jasentelyn ja
maarittelyn toteutimme akateemisen kirjallisuuden ja Palloliiton olemassa olevan datan ja teemojen
pohjalta.

Jalkapallolajien suosion jasentely

Suosion jasenndmme kolmeen osa-alueeseen mittareineen. Osa-alueet, eli lajien yhteiso, arvo ja mielikuva,
muodostavat niin sanotun sisdakehan. Jasentely esitellddn kuvassa 2.
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111, Arvo

« Il / A. Kaupallinen (Myyntituotot)
« || / B. Jalkapallon yhteiskunnallinen vaikutus (SROI)

" ll. Mielikuva

Kuva 2. Jalkapallolajien suosion jésentely (siscikehd)

Yhteiso ja sen toiminta muodostavat lajin ytimen. Ensinnakin yhteisdon kuuluvat lukuisat jalkapallotoimijat,
kuten seurat seka osallistujat ja mahdollistajat, jotka ilmentavat suosiota kentdlld ja kentdn ympdrillé. Taman
alueen mittarit listataan taulukossa 1. Seuraamme yhteis6a tarkastelemalla jalkapallotoimijoiden maaraa ja
pysyvyyttd sekd seurojen maarda. Toimintaan pddsemme kiinni seuraamalla pelattujen pelien maaraa.
Jatkossa olisi tarkoituksenmukaista pystya seuraamaan myos ei-rekisterdityjen pelaajien maaraa, josta talla
hetkella ei ole saatavilla ajantasaista tietoa.

Taulukko 1. Mittarit: Yhteisé - suosio kentdlld ja kentén ympdirilld

1. YHTEISO

I/A Osallistujat ja mahdollistajat (suosio kentalld ja kentdn ymparilld)

Jalkapallotoimijat

Pelaajamé&ara / pelipassilaisten maara
Valmentajien maara

Joukkue- ja seuratoimijoiden maara
Erotuomareiden maara
Vapaaehtoisten maara

Paatoimisten tyontekijoiden maara

N o o Ao WN R

Erotuomareiden | pelaajien | valmentajien pysyvyys

Seurat

8 Palloliiton jasen- ja harrasteseurojen maara
9 Palloliiton jasenseurojen joukkueiden maara

Pelit

10 Pelattujen otteluiden maara (Palloliiton alaisuudessa)
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Toiseksi yhteis66n kuuluvat yleisé ja lajin nékyvyys, jotka edustavat suosiota kentén ulkopuolella.
Jalkapallolajien yleisostd saamme tarkemman kuvan mittaamalla Palloliiton digitaalisen yleison kokoa
tarkastelemalla esimerkiksi sosiaalisen median kanavien seuraajamaaria, verkkosivustovierailuja ja
sahkopostilistan kokoa sekd maaotteluiden ja eri sarjojen paikalla olevan yleison ja TV-katsojien maaraa. Lajin
nakyvyyden kehitysta pyrimme ymmartamaan jalkapallon digitaalisen medianakyvyyden kautta seuraamalla
digitaalisen median artikkelien ja sosiaalisen median julkaisujen lukumaaraa ja potentiaalista tavoittavuutta
neljan teeman osalta: ”Palloliitto”, “Huuhkajat”, "Helmarit” sekd ”jalkapallo ja yhteiskunta”. Pohdimme
myo6s, onko mediandkyvyyttd mielekdstd sisallyttdd tahan jasentelyyn, joka kasittelee suosiota — eli
oletettavasti myonteisia asioita. Paadyimme kuitenkin sisallyttamaan medianakyvyyden mukaan jasentelyyn.
Vaikka ndkyvyyden taustalla saattaa olla vaikkapa negatiivinen uutinen jalkapallosta, aiheen kasittely
mediassa viittaa siihen, etté laji kiinnostaa ja se on tarkea ilmi6 yhteiskunnassa.

Taulukko 2. Mittarit: Yhteis6é — suosio kentdn ulkopuolella

I YHTEISO

I/B Yleis6 ja ndakyvyys (suosio kentan ulkopuolella)
11 Sosiaalisen median kanavien seuraajamaara

12 Verkkosivustovierailut

13 Sahkopostilistan koko
14 TV-katsojat
15 Digitaalinen medianakyvyys

16 Yleisomaarat

Tulevaisuudessa  mittareita  tulisi  kehittdd, jotta ne tarjoaisivat merkittdvampaa tietoa.
Verkkosivustovierailujen ja sosiaalisen median seuraajien osalta olisi mielekdstd seurata esimerkiksi
sivustolla tai sisallon parissa kdytettyd aikaa seka sitoutuneisuusastetta. Sahkodpostilistan koon muutoksiin
vaikuttaa voimakkaasti kausivaihtelu seka erilaiset datan laadun parantamiseen liittyvat toimenpiteet. Pelkka
postituslistan koon seuraaminen ei olekaan tarkoituksenmukainen mittari, silld postituslistan kasvattamisen
ohella panostetaan maaran sijaan datan laatuun ja listan aktiivisuuteen. Organisaatiomme data-
asiantuntijoiden  avustuksella  kehitimme parasta aikaa raportointia TV-katsojien = maaran
jarjestelmallisempadan seuraamiseen. Jatkossa voisimme my6s vielda laajemmin tarkastella jalkapallon
suosiota kentdan ulkopuolella ja yhteiskunnassa, esimerkiksi mittaamalla jalkapalloa korkeakoulussa
opiskelevien tai jalkapallosta julkaistujen kirjojen ja tutkimusten maaraa.

Toiseksi osa-alueeksi valitsimme jalkapallon arvon. Jaottelimme osa-alueen kaupalliseen arvoon ja
yhteiskunnalliseen vaikutukseen (taulukko 3). Kaupalliseen arvoon kuuluvat Palloliiton myyntituotot
(sisdltavat yhteistyokumppanisopimukset), hospitality-myynnit, lipunmyyntituotot, Fanimon tuotemyynti
(esim.  maajoukkueen  verkkokauppa, ottelutapahtumat), mediaoikeussopimusten arvo ja
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lisenssioikeusmyynnin arvo. Veikkausliigan osalta huomioimme yhteistydsopimusten arvon, mediatuotot ja
dataoikeudet. Tatd osa-aluetta olisi mielekdstd laajentaa tulevaisuudessa niin, ettd se sisaltdisi kaikkien
seurojen taloudellisen volyymin seka sen osana seurojen markkinoilta saatuja tuloja. Esimerkkina toimii
Veikkausliigaseurojen fanituotteiden myynti. Ndin saisimme kokonaisvaltaisemman kuvan suomalaisesta
jalkapallosta kaupallisesta nakokulmasta.

Jalkapallolajien yhteiskunnallisen vaikutuksen seuraamiseen on kateva kdyttaa UEFA SROI -mallinnusta, jolla
mitataan jalkapalloon sijoitetun pd3oman sosiaalista tuottoa.’ Vaikutuksen ja vaikuttavuuden syvempaan
ymmartdmiseen on tarpeen tuottaa myOs arviointeja, jotka pureutuvat tiettyyn teemaan
yksityiskohtaisemmin. Esimerkkina toimii parasta aikaa kdynnissa oleva ulkoinen tietotarveselvitys, jossa
tarkastellaan Palloliiton jakamien seuratukien vaikutusta pelaajakehitykseen.

Taulukko 3. Mittarit: Jalkapallolajien arvo

1l ARVO

/A Kaupallinen: Myyntituotot (Palloliitto / maajoukkueet / Veikkausliiga)

17 Palloliiton myyntituotot
18 Veikkausliiga

11/B Yhteiskunnallinen vaikutus / arvo

19 Seurojen yhteiskunnallinen vaikuttavuus (SROI -mallinnus)

Kolmanneksi osa-alueeksi valitsimme lajin mielikuvan. Tarkastelimme lajin mielikuvaa ja sen kehitysta
kiinnostuksen ja arvostuksen nakokulmasta suhteessa muihin urheilulajeihin Suomessa. Ymmarrysta lajin
kiinnostavuudesta ja sen kehityksestd saamme kahdesta sadnnollisesti toteutettavasta tutkimuksesta.
Sponsor Insightin vuosittain julkaisema Sponsor Navigator -tutkimus listaa suomalaisia eniten kiinnostavat
urheilulajit. Kantarin joka toinen vuosi toteuttama UEFA GROW Image Research -kyselytutkimus puolestaan
kartoittaa suomalaisten kiinnostusta ja osallistumista eri urheilulajeihin seka jalkapallokilpailuihin,
jalkapallon maajoukkueisiin ja Palloliittoon liitettyja yleisimpia mielikuvia. Tietoa lajin arvostuksesta saamme
Taloustutkimuksen Suomi Tédnddn Mielikuvat urheilulajeista -tutkimuksesta, joka toteutettiin viimeksi
vuonna 2020. Tutkimus listaa Suomessa eniten arvostetut urheilulajit seka lajit, joiden yleisen arvostuksen
suomalaiset uskovat eniten kasvavan.

Sisakehan osalta data ja mittarit ovat paaosin saatavilla, ja niihin ehdotamme vuosittaista seurantaa. Suosion
mittareiden tarkka maarittely ja kuvaus 16ytyy liitteestd 1 erillisind Excel-tiedostoina.® On pantava merkille,
ettd ndma mittarit vastaavat ensisijaisesti kysymyksiin "Mita?” ja “Kuinka monta?” - toisin sanoen, ne
kuvailevat ilmiota. Saadaksemme syvallisemman kuvan suosiosta, hahmottelimme suosion kanssa
yhteyksissa olevat ja siihen vaikuttavat seikat jasentelyn ulkokehdaksi. Ndiden seikkojen tarkastelu saattaa

5SROI -mallinnuksesta lisatietoja 16ytyy taalta.
6 Dokumentti on saatavana pyydettiessi osoitteesta mihaly.szerovay[at]palloliitto.fi.
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auttaa meitd vastaamaan myods kysymyksiin “Miten?” ja "Miksi?”. Haluamme korostaa, etta sisa- ja ulkokeha
eivat merkitse “elementtien” jaykkaa ja hierakista asettumista, vaan kdaytamme tallaista esittelytapaa
mielekkyyden vuoksi. Tiedostamme, ettd suosio ja siihen yhteydessa olevat asiat ovat monimutkainen
kokonaisuus, joten todellisuuteen on mahdotonta p&asta taydellisesti kiinni. Ulkokehd hahmotellaan tassa
yleisluonteisesti, koska siihen kuuluu runsaasti osittain paallekkaisia eri aiheita ja ndkokulmia (kuva 3), mm.
lajin saavutettavuus (esim. olosuhteet, hinnat), osallistujien ja seuraajien motiivit (esim. kdsitys osaamisesta,
hauskuus) seka jalkapallotuotteen laatu (esim. yleison kokemus, sidosryhmien kiinnostus), mika puolestaan
tarjoaa evaitd jalkapallon suosion ymmartdmiseen kaupallisesta ndkokulmasta. Osasta ulkokehdn
nakokulmista I0ytyy jo olemassa olevaa dataa (esim. olosuhteet tai harrastamisen ajalliset seikat), joiden

huomioimista ja hyddyntdamista jatkossa on pohdittava.

OSALLISTUJEN JA SEURAAJIEN MOTIIVIT | )

& LAJIN SAAVUTETTAVUUS

Tietoa
mahdollisuuksista
(osallistumisen / seuraamisen;

Taloudelliset seikat
hinta, tulot)

JALKAPALLOTUOTTEEN LAATU

urheilijan imago
(yleison sitouttaminen,

Kokemus
(pelityyli, tdhdet,
viihde, sosiaalisuus,
tunnetasot)

Tapahtuma
(julkisuus, paikka,
saannot, aika-
taulut)

Sosiaaliset ja
kulttuurilliset
seikat (esim.
ilmapiiri, inkluusio,
vuorovaikutus)

vuorovaikutus, viestintd,
markkinointi)

Motiivi osallistua
(esim. kdsitys osaamisesta,
hauskuus, uusien taitojen
oppiminen, ystavat)
tai jatkaa harrastusta

Tulokset
(menestykseen samaistuminen,

voiton tunnelataus,
sidosryhmien kiinnostus)

Kuva 3. Suosion kanssa yhteyksissd olevat ja siihen vaikuttavat seikat (ulkokehd)

Ndiden lisaksi ulkokehdan kuuluvat yhteiskunnan ilmiét (kuva 4), jotka voivat olla niin riskeja (esim.

yhteiskunnan lieveilmiot) kuin mahdollisuuksia (vastuullisuus, yhdenvertaisuus). Ulkokehan teemat vaativat

ja tarjoavat lukuisia teemoja selvityksille ja tutkimuksille.
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e RISKITEKIJAT N

MAHDOLLISTAVAT TEKIJAT

Yhdenvertaisuus
ja tasa-arvo

Doping
- Kestavéan kehityksen

periaatteiden mukaan toimiminen

(vrt. YK:n Sustainable Development
@ Goals ja UEFA:n Sustainability
Strategy)
Epaasiallinen kaytos @

Kuva 4. Jalkapallolajien suosioon liittyvdt riskit ja mahdollistavat tekijét (ulkokehd)

Vilpillinen vedonlyonti

Toimivallan vaarinkaytto

POHDINTA JA JATKOTOIMENPITEET

Tassa raportissa tutkimme jalkapallolajien suosiota, jotta ymmarrys jalkapallon, futsalin ja e-jalkapallon
tilasta Suomessa lisdantyisi. Tavoitteenamme oli myds tukea tiedolla johtamista. Pyrimme selvittdmaan,
miten suosiota voidaan maaritellad ja jasentaa jalkapallon kontekstissa seka mitka tekijat ovat yhteydessa
suosioon. LOoydosten perustella tydryhmamme teki seuraavia johtopdatoksida ja suosittelee seuraavia
toimenpiteita:

1. Selvityksen toivotaan vaikuttavan keskusteluun jalkapallon ymparilla. Ymmarramme jalkapalloa
laajasti yhteiskunnallisena ilmiona. Raportti tukee meitd pohdinnassamme, mihin suuntaan meidan
kannattaa keskittya, kun kehitamme jalkapallolajeja 2020-luvulla. Esimerkkina toimivat keskeiset
tulevaisuuden teemat, kuten tasa-arvo, saavutettavuus ja e-urheilu/e-jalkapallo, jotka nousivat myds
akateemisesta kirjallisuudesta.

2. Selvityksesta saadun palautteen jalkeen on tarkoitus luoda Palloliiton data-asiantuntijoiden toimesta
tyokalu, (vaihe 2), jolla on mahdollista mitata lajien suosiota ja seurata sen kehitysta. Vaiheen 2
yhteydessa olisi mielekdstd tuottaa laskentatapa, jossa eri mittareiden mukaiseen yleiseen trendiin
lajien suosion muutoksista paastaisiin kiinni yhdella ns. indeksiluvulla.

3. Tarvitaan selvityksia, joiden avulla voimme pureutua syvallisemmin rajattuihin aihealueisiin seka
laadullisen ettd maarallisen tutkimuksen keinoin tdssa raportissa hahmotellun sisa- ja ulkokehan
ohjaamana. Tieteellista yhteisty6ta ja tutkimusta tulisi hyoédyntdaa entistd enemman esimerkiksi
kirjallisuuskatsausten ja kasitemaarittelyn muodossa seka edistyneiden menetelmien kayttaen.
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4. Yleisena havaintona voidaan todeta, ettd suosion kdsitteen maarittaminen oli paljon lahtdoletusta
monimutkaisempi ja laaja-alaisempi tehtava. Selvityksen kautta on pyritty tunnistamaan ja
kuvamaan ilmiota moniulotteisesti, mika nakyy myos mittareiden lukumaarassa. Tunnustamme, etta
mittareiden maara on iso ja jatkossa tulee pohtia, etta tulisiko niiden maaraa vahentaa.

NAIN TUTKITTIIN

Selvityksen toteutti Suomen Palloliiton Tiedolla johtamisen palvelutiimin nimittdma asiantuntijatyoryhma
(Mihaly Szerovay, Hanna Korpimdki, Taneli Sopanen ja Mikko Varis) vuonna 2022. Lisdksi LitM Arttu
Harkonen tuotti perusteellisen kirjallisuuskatsauksen, jolla oli iso merkitys kokonaiskuvan muodostamisessa.
Tyoryhma kokoontui kuusi kertaa ja raportoi TJP:lle prosessin aikana viisi kertaa. Selvitys toimi Palloliiton
tietotarve- ja -tuotantomallin mukaisesti, jonka tavoitteena on luoda systemaattinen ja sdanndllinen prosessi
jalkapalloyhteison tietotarpeiden kartoittamiseen ja niihin vastaamiseen. Tyoryhma  kiittaa
Liikuntatieteellisen tiedekunnan llkka Virmasaloa ja Outi Aarresolaa seka Palloliiton Taru Nyholmia, jotka
sparrasivat tydoryhmaa ja toivat lisdarvoa tyoryhman kasitteellisiin pohdintoihin asiantuntijuudellaan. Lisaksi
kiitos Palloliiton Niko Tykkyldiselle raportin kieliasun ja kuvioiden tyostamisesta.

SELITTEET

Tiedolla johtamisen palvelutiimi on Palloliiton lapileikkaava elin, jonka tavoitteena on edistaa organisaation
strategista vaikuttavuutta, tietotarpeiden tunnistamista ja selvitystd, ja tiedon valittamista jalkapallon ja
futsalin sidosryhmille. TJP perustettiin 2021 alussa osana tutkimus- ja kehitystoiminnan edistamista.

TASO on Palloliiton kilpailujarjestelma, johon kirjataan joukkueen kokoonpanot ja poytdkirjat seka
erotuomariasettelut ja palkkiot.

Pelipaikka on Palloliiton henkilorekisteri, jonka kautta kasitelldan kaikki henkilorekisterdinnit, kuten pelaaja-
tai erotuomarirekisteréinnit.
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