
Jalkapallo ja futsal työnä



2 690

SUOMALAINEN JALKAPALLO NUMEROINA

REKISTERÖITYÄ PELAAJAA

FUTSALPELAAJAA JÄSENSEURAAHARRASTEPELAAJAA

VAPAAEHTOISTA

TYTTÖ- JA NAISPELAAJAA POIKA- JA MIESPELAAJAA

160 129

27 530

38 647

~350 000

121 482

~99 000

11 478
KOULUTETTUA
VALMENTAJAA

2 341
EROTUOMARIA

72 746
VIRALLISTA OTTELUA

846
PÄÄTOIMISTEN MÄÄRÄ PALLOLIITON 
JÄSENSEUROISSA, JOISTA VALMENTAJIA ON 215 
JA URHEILUTOIMINNANJOHTAJIA/
VALMENNUS- JA JUNIORIPÄÄLLIKÖITÄ 330,5

880



Päätoimisuus 2007-2023



JALKAPALLO TYÖNÄ 
Kentältä kabinetteihin

Kim Ekroos – TPS 

Seurojen Ääni 

10.2.2024



MISTÄ LÄHDETTIIN 
LIIKKEELLE?

OSAAMISEN 
TASO JA 

TEKIJÖIDEN 
TAUSTAT

PÄÄTOIMISUUDEN 
KASVU

SEUROJEN 
AMMATTI-

MAISTUMINEN

VAATIMUKSET JA 
ODOTUKSET



MISSÄ OLEMME 
NYT?

ISO, MENESTYVÄ JA VAIKUTTAVA LAJI

ISO YHTEISKUNNALLINEN TOIMIJA

EDELLÄKÄVIJÄ

Kuva: Tiina Pirilä



MITÄ TULEVAISUUDESSA TULEE HUOMIOIDA?

HYVINVOINTI JA JAKSAMINEN

LIIKUNTA VS. URHEILU

OSAAMISTARPEIDEN MUUTOS

PROFILOITUMISEN MAHDOLLISTAJATOSAAMISVAJEEN TAKLAAMINEN

HARRASTAMISEN HINTA JA LAATU

JÄSENYYS VS. ASIAKKUUS

SEURATOIMINNAN ROOLI JA ASEMA

HÄIRINTÄ JA EPÄASIALLINEN KÄYTÖS

JOHTAMISOSAAMINEN

KAUPALLISET EDELLYTYKSET

YHTEISKUNNALLISET MUUTOKSET

OLOSUHDEKEHITYS JA SEN TOTEUTTAJAT



E-mail 
kim.ekroos@tps.fi

X
KimEkroos

LinkedIn
Kim Ekroos

KIITOS!

mailto:kim.ekroos@tps.fi
https://twitter.com/KimEkroos
https://www.linkedin.com/in/kim-ekroos/


Futisseura työpaikkana

Työnantajan näkökulma

Johanna Kurikka
Puheenjohtaja
Kauklahden Pyrintö ry

Seurojen Ääni 

10.2.2024



Vapaaehtoisten vähyys1

Kasvavat vaatimukset2

Seuravetoisuus3

Päätoimisten 
tarve



Tunnistettuja haasteita

Kasvava henkilöstömäärä → kasvavat kustannukset

Kysyntä ylittää tarjonnan →miten saadaan palkattua ja pidettyä

Oikeiden toimenkuvien ja osaamisprofiilien määrittäminen



Uudet vaatimukset seurajohdolle

•a

Johtaminen

HR-prosessit

Hyvä 

työpaikka

• Esihenkilötyö
(asiat/ihmiset, management/leadership)

• Tavoiteasetanta
• Suorituksen ohjaus ja tuki
• Työssä jaksaminen
• Muutosjohtaminen
• Viestintä

• Aloitus- ja lopetusprosessit
(esim. rekrytointi ja perehdytys)

• Operatiivinen HR (työajanseuranta, 
lomat, työterveys, palkkaprosessit jne.)

• Lakisääteiset HR-asiat ja dokumentointi
• Osaamisen ja suorituksen johtaminen 

(tavoite- ja kehityskeskustelut, 
toimenkuvat, osaamisprofiilit)

• Työnantajan/esihenkilön ja työntekijän 
velvollisuudet ja oikeudet työsuhteessa 

• Työaikalaki, vuosilomalaki, 
työehtosopimukset, tietosuoja-asetus jne.)

• Mitkä järjestelmät rekrytointiin, 
työajanseurantaan, palkkahallintoon, 
henkilöstötietojen ylläpitoon yms.

• Työyhteisö
(huom. vapaaehtoisten rooli)

• Pelisäännöt ja toimintatavat
• Arvot

(Yritys)kulttuuri

Lakisääteiset 
oikeudet ja 

velvollisuudet



www.kauklahdenpyrinto.fi



Työkaluja ja tukea 

HR-asioihin



HR-palvelut seuroille

HR-konsultaatio + Työkalut

Rekrytointiportaali Recright 
maksutta seurojen 
käytettävissä

Erikseen sovittaessa:

Toiminnanjohtajan tai 
valmennuspäällikön 360-
palautekysely

Auntie mielen hyvinvoinnin 
tukipalvelut

• Maksutta pääsy 
itseopiskeluportaaliin

• Keskustelupaketit 
puitesopimushintaan

Tulossa työstöön: HR-
tukimateriaalit e-
oppimisympäristöön

https://www.palloliitto.fi/seurakehitys/edut-seuroille


Seurojen HR-konsultointi

• Useimmiten sparraukset koskevat:

• Erilaisten HR-prosessien läpikäyntiä 
(esim. työsopimukset, työaika, 
kehityskeskustelut)

• Organisaation rakenteiden, 
toimenkuvien tai työsopimusten 
ehtojen muuttaminen sekä 
muutosneuvotteluiden käyminen 

• Haastavat tilanteet

• Seurat ovat itsenäisiä työnantajia ja 
tekevät päätökset itse, mutta 
sparraustukea on saatavilla! 



Mielen hyvinvoinnin 

tukipalvelu Auntie



Auntie-puitesopimuksen kautta 
seuroille mahdollisuuksia henkilöstön 
mielen hyvinvoinnin edistämiseen

1) Maksuton materiaalipankki 
sisältäen mm. harjoituksia ja 
webinaaritallenteita (esim. 
palautuminen, uni)

2) Mahdollisuus hankkia 
puitesopimushintaan psykologista 
keskustelutukea (mm. työnohjaus, 
coaching, jaksamisen haasteet)



Miten kirjaudun MyAuntieen?



Miksi 
keskustelupaketit?

• Seuroilla ei välttämättä käytössä työterveydenhuollon 
työterveyspsykologin palveluita

• Mahdollisimman matala kynnys tuen saamiseksi: asioihin 
vaikuttaminen ennen kuin ne kasaantuvat liiaksi

• Apua esim. seuraaviin: haasteita jaksamisessa, 
riittämättömyyden tunne, itseohjautuvuuden haasteet, 
motivaation puute, muutostilanteiden johtaminen



Rekrytointityökalu Recright
• Seuroille maksuton rekrytoinnin apuväline

• Moderni työpaikkailmoitus – myös yhteinen työnantajaimagovideo 
tulevaisuudessa?

• Kaikki jalkapallo- ja futsalperheen työpaikat samassa paikassa 

• Mahdollisuus yhteen videokysymykseen osana hakemusta

• Rekryn markkinointituki Palloliiton somessa – seuran omat kanavat 
edelleen tärkeitä!

• Hakemusten hallinta 

• Helppo tapa tutustua hakijoihin, pisteytykset ja kommentit 
rekrytiimin kesken

• Mahdollisuus viestiä hakijoille järjestelmän kautta 

• Miten? Ilmoita haettavan position nimi sekä niiden meiliosoitteet, 
joiden tarvitsee muokata hakua tai katsoa hakemuksia 
heidi.holopainen@palloliitto.fi

• Huom. Jokainen positio avattava Heidin toimesta erikseen, jotta 
seuralle ei lähde käytöstä laskua

• Saadun palautteen perusteella erittäin helppokäyttöinen!

https://www.recright.com/careers/fi/seurojenpalloliitto
mailto:heidi.holopainen@palloliitto.fi


Useimmiten esitetyt kysymykset

Kuuluuko seurojen noudattaa 

urheilujärjestöjen tesiä 

yleissitovuuden perusteella (Ei) 

Millaisia sopimuksia otojen kanssa voi 

tehdä?

Miten liittyminen tapahtuu / 

Voiko olla Paltan jäsen ilman 

tesiin kuulumista  

Kannattaako tesin piiriin liittyä?

Mikä vaikutus eri sopimustyypeillä 

on? Esim. Lasketaanko otot 

työntekijöiksi, voidaanko maksaa 

verottomat matkakorvaukset, 

pitääkö tarjota lakisääteinen 

työterveyshuolto, maksetaanko 

rahallinen korvaus palkkana vai 

työkorvauksena?

Toimeksiantosopimus 

(ostopalvelusopimus) henkilön tai 

yrityksen kanssa, keikkatyösopimus, 

työsopimus? (Jos jokin muu, mikä?)

Työehtosopimus Otot

Muutosneuvottelut / 

varoittaminen / työsuhteen 

purku tai irtisanominen: 

prosessi ja eri vaiheiden 

asiakirjat

Vinkit ja tukimateriaalit mm. 

rekrytointiin, 

kehityskeskusteluihin ja 

lakisääteisiin suunnitelmiin

Muutostilanteet

Tukimateriaalit

Erilaisia mallipohjia saanut 

pyynnöstä: jatkossa kerätään 

näitä tulevaan e-oppimisalustaan!



Kiitos!
Ota yhteyttä! 

heidi.holopainen@palloliitto.fi

040 540 71 84

mailto:Heidi.holopainen@palloliitto.fi
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