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Ari Lahti

puheenjohtaja



Menestyvä jalkapallomaa ja hyvinvoinnin 
kasvattaja –

Mitä se vaatii meiltä tulevaisuudessa?



A-liigaan MM Play-off





Tulevaisuudesta

• Toimintaympäristöanalyysi tehty vuonna 2023
• Ympäristö ja ilmasto 

• Talous

• Turvallisuus

• Liikkumattomuus

• Vedonlyöntimonopolista lisenssimalliin

• Kohti strategisia tavoitteita 2024-2028



MENESTYVÄ JALKAPALLOMAA - HYVINVOINNIN KASVATTAJA

Pelaajakehitys kansainväliselle tasolle  

JALKAPALLOA JOKAISELLE

ILOISUUS LUOTETTAVUUS YHTEISÖLLISYYS

Tavoitteelliset seurat 
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MUKANA
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Pääsarjaseuroille elinvoimaa 

VISIO

STRATEGISET TAVOITTEET

Lisätään liikettä
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ARVOT
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SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Strategiset tavoitteet



Q & A



SEUROJEN 
ÄÄNI 2024

Marco Casagrande

pääsihteeri



Arkista ajankohtaista
• Toimijakentässä tapahtuu

• Erotuomareiden määrä kasvaa ja kunnioitusta pyritään lisäämään (FP-henkilöt jne)

• Samaan aikaan huipputuomareiden puolella kuohuu

• Sisäinen tarkastus valmistunut, jatkotoimenpiteiden prosessi käynnissä

• Palkkiosopimusta sorvataan

• UNL-arvonnat 
• Miehet 8.2. (League B)

• Naiset 5.3. (League A)

• Playoffit miehissä 21.3. ja 26.3.
• Lipunmyynti käynnissä EST/POL-otteluun Stadikalle

• Futsalin MM-play-offit huhtikuussa
• 13.4. NED-FIN

• 17.4. FIN-NED

• Suomen Cup jatkaa kasvuaan



STRATEGIAPROSESSIN AIKATAULU

Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko

VISIO, MISSIO JA MAKRO-

/TOIMINTAYMP.ANALYYSI

STRATEGISET TAVOITTEET

KRIITTISET 

MENESTYSTEKIJÄT & 

KEHITYSOHJELMAT 

KYVYKKYYDET

ARVOT

”STRATEGIAPAPERI”

Työ

Työ

Työ

Työ

Työ / määrittely

Työ

Sidos-

ryhmät

Sidos-

ryhmät

Sidos-

ryhmät

Sidos-

ryhmät

Avaaminen ja dokumentointi



Ovatko pääoletukset seurojen ja liiton 
rooleista muuttumattomia?



Seurojen ja Palloliiton roolit pääpiirteissään

Seurojen tärkeimmät roolit Esimerkkejä Palloliiton palveluista

Laadukas arki seuraympäristössä 99,9 % ajasta H&H-toiminta, talenttivalm.tuki, alue- ja maajouk.Pelaajakehitys

Alempien tasojen koulutukset, arjen kehittäminen Ylempien tasojen ja täydennyskoulutuksetValmentajakoulutus

Turnausten järjestäminen Sarjojen järjestäminen, säännöt ja kurinpitoKilpailut ja ET-toiminta

Uusien pelaajien mukaanotto, nykyisten pitäminen Konseptit, kampanjatPelaajien rekrytointi

Rekrytointi, koulutus ja tuki arjessa Jojo-, huoltaja-, ym. koulutukset, kampanjatToimijoiden rekrytointi

Rakennuttaminen, ylläpito, kehittäminen HatTrick- ja asiantuntijatukiOlosuhteet

Yhteispeli alueen kunnan ym. sidosryhmien kanssa Alueellinen tuki, kansallinen ja kv. vaikuttaminenVaikuttaminen

Seurojen oman toiminnan M&M Maajoukkueiden, cupien ja sarjojen M&MMyynti ja markkinointi

Viestintä seuran sisällä ja omalla alueella Jalkapalloperheen yhteinen viestintä, lajinäkyvyysViestintä

Seura-arjen johtaminen Laatujärjestelmä, foorumit, koulutuksetToiminnan johtaminen

Työkalujen hankkiminen ja hyödyntäminen Päätyökalujen kehittäminen (mm. Taso, Pelipaikka)IT ja digitalisaatio

Toiminnassa syntyvän tiedon hyödyntäminen Jalkapalloperheen tiedolla johtamisen edistäminenTiedon tuottaminen

”Optimaalinen Palloliitto”



Toimintaympäristöstä:
Suomalaisen jalkapallon ja futsalin toimijakenttä

ECA, EL1 UEFA FIFA

Valtio ja OKM

SUEK

Muut lajiliitot

Olympiakomitea

Akatemiat

Eerikkilä

JYU, SantaSport

Kaupungit ja kunnat

Yhteistyökumppanit
Palveluntuottajat

Media

1 European Club Association eli eurooppalaisten jalkapalloseurojen yhteistyöjärjestö ja European Leagues eli eurooppalaisten liigojen yhteisö

Kannattajayhdistykset

Agentit

Erotuomariyhdistykset

Valmentajayhdistykset

Pelaajayhdistys

Futsal Liigat

Kansallinen liiga

Veikkausliiga

SEURAT JA NIIDEN OMISTAMA PALLOLIITTO

Erilaiset ja erikokoiset 

seurat

• Pelaajat

• Valmentajat

• Seuratoimijat

• Vanhemmat

Palloliitto

• Henkilöstö

• Erotuomarit

• Luottamushenkilöt



Miten toimintaympäristömme muuttuu?

• Turvallisuus, turvallinen toimintaympäristö

• Ulkoinen

• Sisäinen

• Erotuomarit, valmentajat, pelaajat

• Talous

• Inflaatio

• Valtion, kuntien ja kotitalouksien taloustilanne

• Tekoälyn mahdollisuudet

• Rahapelilainsäädännön valmisteluun vaikuttaminen

• Kansainväliset muutokset 

• ECJ:n päätökset, erityisesti Super League vs UEFA 



Esimerkki: Arpajaislain muutokset

Varmistettava… 
- vastuullisuus, mukaan lukien lajien integrity
- riittävän vapaa markkinointi toimijoille
- urheilun/lajien siivu vedonlyönnistä
- urheilutoimjoiden pienimuotoinen varainhankinta









ECJ:n päätös asiassa 

ESL vs UEFA



ESL vs UEFA

• Mistä kysymys ja päätöksen sisältö?
• European Super League nosti Madridissa toukokuussa 2021 kanteen UEFAa

vastaan EU:n kilpailuoikeuden vastaisista säännöistä
• Madridin oikeusistuin pyysi ennakkoratkaisua asiassa ECJ:ltä

• Tämä päätös annettiin 21.12.2023 (sisältö vastoin asiamiehen 2022 joulukuun kantaa)

• UEFA ja FIFA samanaikaisesti regulaattoreita ja kilpailujen järjestäjiä – kuten SPL

• Vaikutukset lyhyellä ja pidemmällä aikavälillä?

• Mitä Palloliiton ja suomalaisen urheiluyhteisön tulee tehdä?



ESL vs UEFA
• Meca-Medina kriteerit

• Urheilutoiminnan erityispiirteet: Kriteeri korostaa urheilun erityispiirteitä ja 
tunnustaa, että tietyt säännöt ja rajoitukset, jotka ovat välttämättömiä urheilun 
luonteen ja tarkoituksen kannalta, eivät välttämättä ole ristiriidassa 
kilpailulainsäädännön kanssa.

• Kohtuulliset rajoitukset: Kriteeri sallii kohtuulliset rajoitukset, jotka ovat 
välttämättömiä kilpailun järjestämiseksi ja turvallisuuden varmistamiseksi. 
Nämä rajoitukset eivät saa kuitenkaan olla tarpeettoman laajoja tai estää 
kohtuuttomasti kilpailua.

• Objektiiviset kriteerit: Kilpailua rajoittavat säännöt ja käytännöt on 
perusteltava objektiivisilla perusteilla, ja niiden on oltava suhteessa tavoiteltuun 
päämäärään.

• Urheilun autonomia: Kriteeri tunnustaa urheilun autonomian eli sen kyvyn 
itsenäisesti määrittää säännöt ja hallita toimintaansa. Tämä ei kuitenkaan 
vapauta urheilujärjestöjä noudattamasta kilpailulainsäädäntöä, kun se on 
sovellettavissa.



ESL vs UEFA
• Vaikutukset lyhyellä ja pidemmällä aikavälillä?

• FIFA ja UEFA (UCL, kansalliset liigat, Super League)
• Maajoukkueikkunat, liigojen ottelupäivät?
• FIFAn ja UEFAn taloudelliset tuet liitoille ja seuroille?
• Lisää rajat ylittäviä kilpailuja? (Royal Nordic League tms.)
• Kansallisesti muutoksia kilpailuihin? Lisää yksityisiä sarjoja/turnauksia?

• Mitä Palloliiton ja suomalaisen urheiluyhteisön tulee tehdä?
• Tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus (kuten aina)
• Selkeät roolit (liitto vs seurat) ja prosessit, optimaalinen Palloliitto
• Palloliiton sääntöjen tsekkaus uutta linjausta ajatellen 
• Entistä parempi ja tiiviimpi yhteys sidosryhmiin – riittävä osallistaminen
• Reagointikyky muutoksiin



UEFAn näkemys (24.1.2024)





STRATEGIAAN
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KRIITTISET 

MENESTYSTEKIJÄT
Kriittiset menestystekijät ovat sellaisia tekijöitä, joihin satsaamalla 

voidaan saada aikaan merkittävää vaikuttavuutta useampaan 

strategiseen tavoitteeseen. 

Kriittiset menestystekijät ovat luonteeltaan sellaisia, joihin satsaamisen 

tulee tapahtua jalkapalloperheen kaikilla tasoilla.



: 

TAVOITTEELLISET SEURAT

SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Perustehtävän, arvot, vision ja keskeisten 

sidosryhmiensä tarpeet tunnistavat seurat ovat 

suomalaisen jalkapallon ja futsalin peruskivi.

Tavoiteohjautuvuudella seurat varmistavat 

toimintansa ajantasaisuuden ja elinvoiman 

alati muuttuvassa sekä vaikeasti 

ennakoitavassa ympäristössä.

Urheiluhenki näkyy, kuuluu ja tuntuu jokaiselle 

osallistujalle. Urheilu on seurojen kilpailuetu.

2030-luvun urheilu on seurojen tukipilari 

houkutella yhä useampi kansalainen 

toimintansa piiriin ja luoda pitovoimaa seuran 

eri osallistujille ja työntekijöille. 

Yhdenvertainen seura lisää naisten 

osallistumista johtamiseen ja tyttöjen 

pelaamiseen. 

Yhdessä, paremmin, kestävämmin.

Palloliitto

Päätoimiset 

Vapaaehtoiset 

Seuroille tarjottavat kannustimet ja 

osaamisen kehittäminen 

tavoiteohjautuvuuden 

mahdollistamiseksi. Kriittisinä 

työkaluina esim. Laatujärjestelmä, 

seuratuet ja oppimisympäristö.

Seuran päätoimiset henkilöt johtavat 

seura-arkea arvojen ja strategisten 

tavoitteiden perusteella.

Päätoimiset varmistavat että em. 

näkyvät yhtenäisenä toimintana sekä 

tavoiteltuina tuloksina.

Vapaaehtoiset koostuvat 

luottamushenkilöistä sekä seura- ja 

joukkuetoimihenkilöistä. 

Vapaaehtoiset elävät arvo- ja 

tavoiteperusteisen toiminnan todeksi.

Selite kriittisen menestystekijän ja 

tavoitteen kytkeytymisestä
Tähän liittyvät sidosryhmät Vastuualueet

Sisältää mm.

• Seuratuki?



VASTUULLISUUS, TYTÖT/NAISET JA 
FUTSAL TAVOITTEELLISISSA SEUROISSA

Tytöt ja naiset
Markus Paananen ja Minna 

Kauppinen valmistelee:

Mitä tyttöjen ja naisten pelaaman 

jalkapallon erityispiiretitä on 

huomioitava tässä kriittisessä 

menestystekijässä?

Joitakin mahdollisia nostoja

Naisten ja tyttöjen 

urheiluvalmennuksen 

yhdenvertaisuuden korostaminen.

 Naisten määrä johtajina. 

Tyttöjen pelaajamäärän 

kasvattaminen

Vastuullisuus

Janne Pieviläinen valmistelee:

Mikä tässä kriittisessä menestys 

tekijässä edistää 

vastuullisuustavoitteita?

Mitä vastuullisuuden näkökulmia 

(suhteessa tavoitteisiimme) 

tässä kriittisessä 

menestystekijässä tulee 

huomioida tai tavoitella.

Futsal

Kirsi Nummela, Jouni Pihlaja ja 

Jyrki Filppu:

Mitä nykyisestä futsalstrategiasta 

tulee nostaa tässä kriittisessä 

menestystekijässä esiin?

Joitakin mahdollisia nostoja:

Futsalia pelaavien seurojen 

tavoitteellisuuden ja 

ammattimaisuuden vahvistaminen, 

myös lajin työkaluja vahvistaen. 

Futsalin aseman tukeminen sitä 

pelaavissa jalkapalloseuroissa.



OSAAVAT VALMENTAJAT

SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Valmentajien osaaminen on kriittisin 

tekijä strategisten tavoitteiden 

saavuttamisen kannalta. 

Osaavat valmentajat sytyttävät kipinän, 

luovat turvallisen ja innostavan 

ilmapiirin ja saavat pelaajat oppimaan. 

Kaikki tämä lisää jalkapallon ja futsalin 

pitovoimaa. 

Osaaminen tarkoittaa erilaisissa 

toimintaympäristöissä taitavasti 

toimivia valmentajia, jotka pystyvät 

tukemaan pelaajien kehittymistä 

omalle huipulleen. Oli se huippu sitten 

maajoukkue-edustaisessa ja 

kansainvälisellä huipulla tai elinikäisesti 

jalkapalloon rakastumista.

Palloliitto

Seurat 

Valmentajat 

• Osaamisen ja valmennuslinjan kehittäminen 

ja käytäntöön vieminen 

• Valmentajarekrytoinnin edistäminen

• Valmentajien vuorovaikutuksen alustana 

toimiminen

• Valmentajien rekrytointi

• Prosessinomaisesta palautteen antamisesta 

• Osaamisen edistäminen sisäisin koulutuksin 

tai muilla tavoin (esim. mentorointi)

• Valmentamisen kehittäminen ja tuki kaikilla 

joukkuetasoilla kunnianhimoisesti

Valmentajat toteuttavat valmennusta, joka 

edistää pelaajien kehittymistä.

Selite kriittisen menestystekijän ja 

tavoitteen kytkeytymisestä
Tähän liittyvät sidosryhmät Vastuualueet

Suhde strategisiin 

tavoitteisiin

(mitä paksumpi viiva, 

sen vahvempi yhteys)

Sisältää mm.

• ERASMUS



Tytöt ja naiset
Markus Paananen ja Minna 

Kauppinen valmistelee:

Mitä tyttöjen ja naisten pelaaman 

jalkapallon erityispiirteitä on 

huomioitava tässä kriittisessä 

menestystekijässä?

Joitakin mahdollisia nostoja

Tyttöjen harjoittelun laadun 

kehittäminen vaatii erityistä 

huomiota. 

Lisää naisvalmentajia!

Vastuullisuus

Janne Pieviläinen valmistelee:

Mikä tässä kriittisessä menestys 

tekijässä edistää 

vastuullisuustavoitteita?

Mitä vastuullisuuden näkökulmia 

(suhteessa tavoitteisiimme) 

tässä kriittisessä 

menestystekijässä tulee 

huomioida tai tavoitella.

Futsal

Kirsi Nummela, Jouni Pihlaja ja 

Jyrki Filppu:

Mitä nykyisestä futsalstrategiasta 

tulee nostaa tässä kriittisessä 

menestystekijässä esiin?

Joitakin mahdollisia nostoja:

Futsalvalmentajia tarvitaan lisää 

futsalia pelaaviin 

jalkapalloseuroihin, 

jalkapallovalmentajien 

lajituntemusta lisättävä futsaliin. 

Lajin huippuvalmennuksen 

kehittäminen.

VASTUULLISUUS, TYTÖT/NAISET JA 
FUTSAL ”OSAAVASSA VALMENTAJASSA”



MAHDOLLISTAVAT OLOSUHTEET

SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Olosuhteet ovat kriittisiä käytännössä 

kaikille strategisisille tavoitteille. 

Jotta laji voi menestyä, kasvaa ja pitää 

kaikki mukana on olosuhteiden 

mahdollistettava riittävät peli- ja 

harjoitteluolosuhteet. Erityisesti on 

kehitettävä talviolosuhteita ja kasvavien 

kaupunkien olosuhdetarpeita. 

Huippu-urheilun peli- ja 

harjoitusolosuhteet ovat olennaiset niin 

katsomo-kokemuksen (stadionit) kuin 

huippupelaajakehityksenkin (riittävät 

olosuhteet harjoitteluun) näkökulmasta. 

Palloliitto

Kunnat 

Seurat 

Kaupunkikumppanuudet 

Neuvonta, verkostoituminen

Vaikuttaminen (mikromuovi, 

kiinteistöveroalennukset, 

kustannusten subventointi, alv)

Vaikuttamisen tukeminen

HatTrick-rahojen jako

Olosuhteiden rakentaminen

Seurojen olosuhde hankkeiden 

tukeminen (lainatakaus?)

Olosuhdevaikuttaminen

Osallistuminen olosuhdehankkeisiin

Omat olosuhdehankkeet

Olosuhdemahdollisuuksien laajempi 

hyödyntäminen

Selite kriittisen menestystekijän ja 

tavoitteen kytkeytymisestä
Tähän liittyvät sidosryhmät Vastuualueet



Tytöt ja naiset
Markus Paananen ja Minna 

Kauppinen valmistelee:

Mitä tyttöjen ja naisten pelaaman 

jalkapallon erityispiiretitä on 

huomioitava tässä kriittisessä 

menestystekijässä?

Joitakin mahdollisia nostoja:

Vastuullisuus

Janne Pieviläinen valmistelee:

Mikä tässä kriittisessä menestys 

tekijässä edistää 

vastuullisuustavoitteita?

Mitä vastuullisuuden näkökulmia 

(suhteessa tavoitteisiimme) 

tässä kriittisessä 

menestystekijässä tulee 

huomioida tai tavoitella.

Futsal

Kirsi Nummela, Jouni Pihlaja ja 

Jyrki Filppu:

Mitä nykyisestä futsalstrategiasta 

tulee nostaa tässä kriittisessä 

menestystekijässä esiin?

Joitakin mahdollisia nostoja:

Olosuhteiden niukkuus 

kilpaolosuhteiksi. Tavoitteena 

talvilajin status kaikkialle, jolloin 

myös futsalia pelaavien 

jalkapalloseurojen olosuhdetilanne 

paranee.

VASTUULLISUUS, TYTÖT/NAISET JA 
FUTSAL MAHDOLLISTAVISSA OLOSUHTEISSA



KEHITYS-

OHJELMAT
Kehitysohjelmat ovat Palloliittolähtöisiä projekteja. Niillä tavoitellaan 

muutosta konkreettisilla tavoitteilla ja nimetyillä vastuuhenkilöillä.



PELAAJAKEHITYS KANSAINVÄLISELLE 
TASOLLE

SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Lasten ja nuorten valmennuksen kehittäminen 

on pelaajakehityksen perusta ja sen 

kehittäminen jatkuu strategian kaikissa 

valinnoissa. 

Pelaajien nouseminen kansainväliselle huipulle 

tulevan strategiakauden aikana vaatii 

erityishuomiota – ja täten kehitysohjelmaa –

erikoistumisvaiheen pelaajakehitystoimintaan.

Suomalaispelaajien kansainvälisen aseman 

kohentaminen edellyttää radikaalia kehitystä 

alle 20-vuotiaiden pelaajien markkina-arvossa jo 

lyhyellä aikajänteellä.

Kehitysohjelmassa tarkastellaan 

pelaajalähtöisesti erikoistumisvaiheen toimintaa 

seuran (akatemiat) ja Palloliiton (maa-

/aluejoukkueet) näkökulmista pyrkien 

kestävimpään kokonaisratkaisuun.

Tähän kehitysohjelmaan integroidaan FIFA:n 

kehitystuet sekä Suomen Palloliiton 

seuratukikokonaisuus.

Selite kehitysohjelman ja tavoitteen 

kytkeytymisestä

Alle 18-vuotiaiden peliaika pääsarjatasolla 

(etenkin miehissä tavoitteena >1500 

peliminuuttia/kausi)

Yksittäisen pelaajan kokonaispeliaika vuodessa 

>3000 peliminuuttiin.

Riittävä suunnitelmallinen 

kokonaisharjoittelumäärä (sis. pelit) noustava 

noin 20 viikkotuntiin

Yksilöllinen/ryhmätasoinen harjoittelukulttuuri, 

jolla kehitetään talenttipelaajien vahvuuksia ja 

heikkouksia kokonaisvaltaisesti riittävällä 

volyymilla (ts. aamuharjoittelu)

Keskeiset muutostarpeet

Sisältää mm.

• Talenttien ID

• Talenttivalmennus-

tuki + muu seuratuki

• Hybridiakatemia-

toimintatuki

Suhteen 

vahvuus



PELAAJAKEHITYS JA TYTÖT/NAISET, 
FUTSAL SEKÄ VASTUULLISUUS

Tytöt ja naiset
Markus Paananen ja Minna 

Kauppinen valmistelee:

Mitä tyttöjen ja naisten pelaaman 

jalkapallon erityispiireteitä on 

huomioitava tässä 

kehitysohjelmassa?

Joitakin mahdollisia nostoja

 Erityispiirteet naisten 

pääsarjatoiminnan ja ulkomaisiin 

ammattilaissarjoihin siirtymisen 

osalta.

Vastuullisuus

Janne Pieviläinen valmistelee:

Mikä tässä kehitysohjelmassa 

tekijässä edistää 

vastuullisuustavoitteita?

Mitä vastuullisuuden näkökulmia 

(suhteessa tavoitteisiimme) 

tässä kehitysohjelmassa tulee 

huomioida tai tavoitella.

Futsal
Kirsi Nummela, Jouni Pihlaja ja 

Jyrki Filppu:

Mitä nykyisestä futsalstrategiasta 

tulee nostaa tässä 

kehitysohjelmassa esiin?

 

Kehitysohjelmassa on huomioitava 

kansainvälisten sarjojen taso 

suhteessa Suomen tasoon. 

Pääsarjojen kehittyminen 

Suomessa mahdollistaa 

kansainvälisen tason 

saavuttamisen. Suomen pääsarjat 

houkutteleviksi myös lajin 

huippusarjojen pelaajille.



LISÄTÄÄN LIIKETTÄ

SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Riittävä liikunnan määrä lapsuudessa ja 

nuoruudessa on keskeinen tukipilari 

jalkapallon veto- (ts. urheilutoimintaan 

hakeutuminen) ja pitovoimaisuuden (ts. 

matalampi kynnys myönteiselle 

kyvykkyyskokemukselle) näkökulmasta.

Kokonaisliikuntamäärä lapsilla/nuorilla 

koostuu kolmesta eri osasta: (1) koulu, (2) 

perhe ja muu vapaa-aika, sekä (3) 

seuratoiminta.

Ollakseen Suomen suosituin urheilulaji, joka 

kykenee sitouttamaan toimijat 

pitkäjänteisesti, on lajiyhteisön 

yksiselitteinen velvollisuus toimia 

suomalaisen liikuntareformin pioneerina, 

suunnannäyttäjänä.

Ratkaiseva tekijä urheilun ja huippu-

urheilun suunnassa yli 5 vuoden 

aikajänteellä.

Selite kehitysohjelman ja tavoitteen 

kytkeytymisestä

20 viikkotunnin liikuntatakuu kolmikantaisena 

yhteistyönä.

Vaikutetaan yhdessä OK:n, lajiliittojen ja muiden 

sidosryhmien kanssa: 

Koululiikunta/urheilu koulupäivän aikana nostettava 

kuuteen viikkotuntiin ala- ja yläkouluvaiheessa.

Vaikutetaan yhdessä seurojen kanssa vanhempiin 

koulutuksella, liikuntakokemuksia lisäämällä ja 

muilla toimenpiteillä ohjatakseen lapsia/nuoria 

liikkumaan 8-10 viikkotuntia vapaa-ajalla.

Laadukkaan valmennus- ja seuraympäristön 

vahvistaminen lapsuus- sekä nuoruusvaiheessa uusien 

olemassa olevien Palloliiton palveluiden tukemana.

Keskeiset muutostarpeet



Tytöt ja naiset
Markus Paananen ja Minna 

Kauppinen valmistelee:

Mitä tyttöjen ja naisten pelaaman 

jalkapallon erityispiirteitä on 

huomioitava tässä 

kehitysohjelmassa ?

Joitakin mahdollisia nostoja

Vastuullisuus

Janne Pieviläinen valmistelee:

Mikä tässä kehitysohjelmassa  

edistää vastuullisuustavoitteita?

Mitä vastuullisuuden näkökulmia 

(suhteessa tavoitteisiimme) 

tässä kehitysohjelmassa tulee 

huomioida tai tavoitella.

Futsal
Kirsi Nummela, Jouni Pihlaja ja 

Jyrki Filppu:

Mitä nykyisestä futsalstrategiasta 

tulee nostaa tässä 

kehitysohjelmassa esiin?

Futsal tarjoaa mahdollisuuden 

alueille, missä pelaajamäärät tai 

olosuhteet rajoittavat jalkapallon 

elinvoimaisuutta. Futsal pitää 

harrastajat Palloliiton lajien 

parissa. 5v5 jalkapallon 

harrastusmuodon yhdistäminen 

futsaliin tukee pitkäkestoisesti 

kehitystä ja ympärivuotisuutta.

LISÄÄ LIIKETTÄ: TYTÖT/NAISET, 
FUTSAL SEKÄ VASTUULLISUUS



PÄÄSARJASEUROILLE ELINVOIMAA

SUOMEN SUOSITUIN 

URHEILULAJI 

PELAAJIA 

KANSAINVÄLISELLE 

HUIPULLE

PIDETÄÄN KAIKKI 

MUKANA

MAAJOUKKUEET 

ARVOKISOISSA

Suomalaisen jalkapallon kannalta on tärkeä 

edistää pääsarjojen elinvoimaa. 

Taloudellisesti vahvat seurat tukevat strategisia 

tavoitteita niin huippu-urheilun kun lajin suosion 

avulla.

Selite kehitysohjelman ja tavoitteen 

kytkeytymisestä

Seurojen taloudellisen aseman ja kaupallisen 

osaamisen parantaminen.

Suomalaisen kannattajakulttuurin syventäminen 

ja laajentaminen

UEFAn uusien seuralisenssivaatimusten 

aiheuttamat muutostarpeet

Seurojen stadionolosuhteiden kehittyminen

Keskeiset muutostarpeetSuhteen 

vahvuus

Sisältää mm.

• UEFA Hattrick

• FIFA Tulevaisuuden 

tähdet



PÄÄSARJASEUROILLE ELINVOIMAA –
VASTUULLISUUS, TYTÖT/NAISET JA FUTSAL

Tytöt ja naiset
Markus Paananen ja Minna 

Kauppinen valmistelee:

Mitä tyttöjen ja naisten pelaaman 

jalkapallon erityispiirteitä on 

huomioitava tässä 

kehitysohjelmassa ?

Joitakin mahdollisia nostoja:

Kansallisen Liigan (ja Kansallisen 

Ykkösen) huippuseurojen 

kehittämisohjelma?

Vastuullisuus

Janne Pieviläinen valmistelee:

Mikä tässä kehitysohjelmassa 

tekijässä edistää 

vastuullisuustavoitteita?

Mitä vastuullisuuden näkökulmia 

(suhteessa tavoitteisiimme) 

tässä kehitysohjelmassa tulee 

huomioida tai tavoitella.

Futsal
Kirsi Nummela, Jouni Pihlaja ja 

Jyrki Filppu:

Mitä nykyisestä futsalstrategiasta 

tulee nostaa tässä 

kehitysohjelmassa esiin?

Pääsarjojen ammattimaistuminen 

ja vahvistuminen taloudellisesti 

edellytys lajin kehityksen 

jatkumiselle ja urheilullisen tason 

mahdollistamiselle. 

Katsojamäärien kehitys vaatii myös 

olosuhdemuutosta ja enemmän 

katsomotilaa.



Ohjeet osallistujille

• Olet saanut sähköpostiisi linkin e-akatemiaan. 

• Jakaudutaan 2-4 hlön ryhmiin (seuroittain tai lähipöydät). 

• Ryhmä valitsee yhden kriittisen menestystekijän ja seuraa sen alla tulevia 
kysymyksiä. 

• Yksi kirjaa ryhmän näkemykset ja kommentit chat-kenttiin

• Vastauksista koostuu tekoälyn avulla suoraan jokaisesta kriittisestä 
menestystekijästä yhteenveto, joita käymme lopuksi keskustellen läpi. 
Yhteenvedot myös lähetetään osallistujille jälkikäteen.

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin kunnianhimoiset 
tavoitteet vaativat tekoja – Vaikuta, mitkä tulisivat olla 
Palloliiton ja seurojen tärkeimmät teot seuraavaksi



Jos jää aikaa

• Kun olette käyneet läpi ja kirjanneet yhden kriittisen menestystekijän, 
valitkaa yksi kehitysohjelma ja seuratkaa sen alla tulevia kysymyksiä.

• Vastauksista koostuu tekoälyn avulla suoraan jokaisesta kehitysohjelmasta 
yhteenveto, jotka lähetämme osallistujille seminaarin jälkeen.

• Jos vielä jää aikaa, palatkaa alkuun ja valitkaa toinen kriittinen 
menestystekijä pohdittavaksi ja kommentoitavaksi

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin kunnianhimoiset 
tavoitteet vaativat tekoja – Vaikuta, mitkä tulisivat olla 
Palloliiton ja seurojen tärkeimmät teot seuraavaksi



Aikataulu 

• Alustus (Casagrande)

• Ryhmätyöt: 30-40min

• Kriittisten menestystekijöiden yhteenvetojen purku: 20-30min

• Tane toimii ”kellokallena” 

• Huom. Alusta jää auki seuraavan viikon ajaksi, jolloin voit vielä 
halutessasi käydä kommentoimassa lisää

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin kunnianhimoiset 
tavoitteet vaativat tekoja – Vaikuta, mitkä tulisivat olla 
Palloliiton ja seurojen tärkeimmät teot seuraavaksi
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