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DEN FINLANDSKA FOTBOLLENS
OCH FUTSALENS AR 2024:
PA GRANSEN TILL NAGOT NYTT

Aterigen slas rekord nar det galler spelarantal och i november 2023 narmar sig siffran 160 000 spelare. Over 150 000
askadare har hejat pa Huuhkajat vid stadion, och ocksa vid Helmarits kvalmatcher har rekord slagits. Huuhkajat kampar
anda till slut om en masterskapsplats via playoffspelet i mars 2024 och Helmarit marscherar mot WUNL:s A-liga. Aven i
Tipsligan haller intresset och publikmangden pa att stiga.

Gott sa.

Vi nojer oss dock inte med det har. Omgivningen forandras och vi maste anpassa oss till férandringen och fornya oss. Under
ar 2023 har vi tillsammans med styrelsen skaffat oss mycket information och fran manga olika vinklar funderat hur var
verksamhetsmiljo har forandrats och hur den kommer att forandras under de foljande aren. Detta ar nédvandigt for att vi
ska kunna planera tyngdpunkter och atgarder for de kommande aren sa att var tillvaxt fortsatter och sa att fotbollen och

futsalen breder ut sig i enlighet med de langsiktiga malsattningarna.

Under borjan av ar 2024 bereder vi tillsammans med foreningarna och vara andra natverk en strategi som stracker sig fram
till ar 2028. En strategi som aterigen ger oss riktlinjer och en stadig stomme for atgarderna under de kommande aren pa
forbunds- och foreningsniva.

Vi vet fortfarande inte om viar med i herrarnas EURO 2024 i Tyskland vilket skulle ge mojligheter till ytterligare resurser.
Lyckligtvis star vi ekonomiskt pa en mycket stabil grund och klarar av att i vilket fall som helst drivaigenom den

grundlaggande verksamheten och strategibetoningarna pa ett hogklassigt satt. Var malsattning ar att alltid kdmpa om
masterskapsplatser, men vi ar inte beroende av enbart tavlingarna. Var verksamhet bygger pa ett dagligt uppoffrande
arbete av nastan 900 foreningar och over 10 000 kompetenta och utbildade tranare samt tiotusentals frivilliga runtom i

Finland, med stod av forbundets personal - nu och i framtiden.

MARCO CASAGRANDE
GENERALSEKRETERARE
FINLANDS BOLLFORBUND
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ALLMANT OM AR 2024

Herrarnas EURO 2024-playoff och damernas UEFA Nations League /
WEURO 2025-kval

s T ——————

Inflationen och den betydande prisokningen for landslagsverksamheten L

och andra evenemang aterspeglas fortfarande i verksamheten

Foreningarnas mote 2024 och skapandeav en ny 4-arig strategifor aren &

2025-2028

Ett optimalt Bollforbund 3.0 for att stodja strategin, vid behov
anpassning enligt 2025 ars kostnadsniva

Fornyande av foreningsstodsystemet och de kriterier som ska tillampas

Fortsatta atgarder och investeringar for den nuvarande strategin
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FRAN STRATEGI TILL EKONOMI- OCH
VERKSAMHETSPLAN

e Ekonomi- och verksamhetsplanen 2024 baserar sig pa strategin

2020-2024, strategins sista ar i tur

e Redan under ar 2024 6vergang i man av mojlighet till atgarder i

enlighet med den nya strategin

e | den grundlaggande verksamheten ligger fokus pa det vasentliga

och stravan ar en kontinuerlig utveckling av processerna
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PUNKTER ATT LYFTA FRAM FRAN
STRATEGIFORVERKLIGANDET AR

Kompetenta och utbildade tranare till alla
. Kunskapsbaserad ledning

1
2
3. Okande antal spelare
4

. SPL Akatemia/Utveckling av foreningarnas
formaga
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SAMMANFATTNING AV 2024
ARS GRUNDLAGGANDE
VERKSAMHET OCH
STRATEGIFORVERKLIGANDE



Funktionens utgiftsbudget, M€ LIS CE LR A3

Foreningstjanster 4,0 M€

1. Grundlaggande
verksamhet (€/arsverke)

Landslagsverksamhet

Medlemstjanster 2,8 M€ / 4
5,4 M€ / 31 arsverken

arsverken
(varav forsakringarnas
genomgangspost 2,2 M€)

Tranar- och utbildarutbildning

Kvalitetssystemet
1,0 M€ / 15,5+2 arsverken

0,3 M€ /13,5 arsverken

Talangtranarverksamhet 0,8 M€*
(*Kostnader i FT som
foreningsstod)

Kompetensutveckling

Regionlagsverksamhet och
HuHe-stigen 2,2 M€ (arsverkena
ovan)

Utveckling av de yttre
forhallandena 1 arsverke

Spelanalys 0,1 M€ ca 2

Foreningsdialog
arsverken

E-fotboll 0,1 ME

Lonekostnader 9,35 mn €

48,5 arsverken +2

Tavlingsverksamhet 5,7 M€

Tavlingsverksamhetens
grundprocesser
0,9 M€ /22 arsverken

Domarverksamhetens
grundprocesser 4,8 M€ / 11
arsverken (varav genomgangspost
2,7 M€)

FMEK 4,9 M€ Stodfunktioner 2,8 M€

Forsaljningens
grundprocesser inkl.
mediarattigheter
1,1 M€ /33,5 arsverken
(+ 4 arsverken Fanimo)

Ekonomiforvaltning, IT och HR
0,9 M€ / 7 arsverken

Marknadsforingens
grundprocesser
0,6 M€ / 5 arsverken

Forvaltning
(Nationell och region, utveckling)
1,5 M€ / 5,5 arsverken

Evenemangsproduktion

Kunskapsbaserad ledning 0,2 M€
2,7 M€ / 10 arsverken

0,5+2 arsverken

Kommunikationens
grundprocesser 0,5 M€ /
5,5 arsverken

Foreningslicenser / 1 arsverke

Internationella kontakter 0,1 M€

Respect och premiering 0,1 M€

Paverkan 1 arsverke

18,5 arsverken
2. Strategiforverkligande

OSAAVA JA KOULUTETTU
VALMENTAJA JOKAISELLE

Strateginen projekti

Jalkapallon kasvu naistenff@tyttdjen lajina
umemghmvammm ) F ) )

KASVAVAT PELAAJAMAARAT

Strateginen projekti

33 arsverken

==
L

25,5 arsverken + 4 CA 15 arsverken +2

SEUROJEN KYVYKKYYDEN
KEHIT TAMINEN

Strateginen projekti

TIEDOLLA JOHTAMINEN

Strateginen projekti
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IDROTTSVERKSAMHET 2024 1(2

UEFA Nations League 2024 / EM-kval for damernas A-landslag

UEFA Nations League 2024 (EURO 2024 Play-off, EURO 2024?)
for herrarnas A-landslag

U21 EURO2025-kval

Satsning pa ungdomslandslagsverksamheten -> internationella
matcher. Landslagsverksamhetens betydelse for att utoka
spelarnas varde ar viktig ocksa ur foreningarnas ekonomiska
synvinkel.

Forenhetliga landslagens spelprinciper och sakerstalla
kontinuerlig framgang - en vinnande kultur

Futsallandslagens verksamhet (Herrar och dameraA,
pojkar/flickor)
» Uppstart for futsal-ledningsgruppens arbete (kick off 8/2023)
och utveckling av verksamheten

Effektutvardering av foreningsstoden och planering av
kriterierna tillsammans med funktionen for foreningstjanster

Verkstallandet av hanteringssystemet for tranarutbildningarna
och webbutbildningshelheterna fortsatter

Spelarutbildningsplanens implementering och kommunikation SUOMEN
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IDROTTSVERKSAMHET 2024 2(2

Utveckling av tranarutbildningen
Sakerstalla och hoja kvaliteten pa utbildarna
Utoka utbildningsutbudet for olika malgrupper
Stod for tranarnas kontinuerliga utveckling

Planering av Erasmus +-processen och inlamning
av ansokan 1-3/2024

UEFA Pro-utbildning / byte till engelska /
planering och internationell benchmark

Huuhkaja- och Helmaripolku 2.0
Uppstart av FIFA TDS-programmet

Uppstart och utveckling av forbundets egha
Scouting-system

Regionala riktade inslag, feedback fran
utvecklingsgrupperna
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FORENINGSTJANSTER 2024 1(2)

kvalitetssystem och ibruktagning av den fornyade

®

@

o° * Kontinuerlig utveckling av foreningarnas
o

o®e’e Utvarderingsmodellen

* Foreningsaktorernas kompetensutveckling

« Utveckling av de yttre forhallandena och forberedelser |
for mikroplastforordningen

« Kontinuerlig foreningsdialog (nationell / regional) -

}A .
VJ//WZ\“"J\\

 Utveckling av medlemstjansterna och produktion av , %‘f 2
e o o datasom stod for foreningarnas hallkraft

:°:': » Utveckling av E-fotbollen och utredning av dess
.:.:. kommersiella potential
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FORENINGSTJANSTER 2024 2(2)

® © o
® o
® o
® ©
® 6 o B
e’e’e - Okande antal spelare (projekten forenade)
® O
e Ve « Vi utokar och uppratthaller antalet spelare i lagverksamheten och vi utokar
® o o foreningsdriven (hobby)fotbollsverksamhet i nya malgrupper

« Vi producerar dropout-data som foreningarna kan anvanda och vi startar upp
pilotforsok som stoder foreningarnas hallkraft tillsammans med féreningarna,

* Kompetent foreningsledning
» Vi utvecklar verksamhetsledarnas och ordforandenas ledarkompetens
- Hogklassiga spelarstigar i form av foreningssamarbete

« Vi framjar foreningarnas profilering och spelarutvecklingssamarbete och i

& nara samarbete med “karnkompetenserna for traning av barn”

0:0:0 » Foreningarnas uppskattade rolli sina lokalsamhallen

:o:o: « Vi utvecklar foreningarnas kommunsamarbete

- » Vi verkstaller och vidareutvecklar fotbollens och futsalens ansvarsprogram
PP tillsammans med foreningarna
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TAVLINGSVERKSAMHET 20

 Andringar i seriesystemet for de hogsta serierna
Herrarnas Ligaetta, Nationella Ligan, analys av Tipsligan

Slutfora losningar for spelformer (fotboll / futsal)
for barn och unga och genomforande av dessa

Genomfora forandringar pa basen av analys av
futsalens serieverksamhet for vuxna

Utveckla tavlingsfunktionens funktionssatt utifran
pilotforsok

Tydliggora de regler som galler varningar och
utvisningar

Ytterligare fordjupa foreningssamarbetet i
planeringen av foljande sasong

Genomgang av seriesystemet for unga (P16-serien
och darpa féljande andringar)

Okan hobbyfotbollsutbudet (i synnerhet i
turneringsformat) i hela landet i samarbete med
foreningarna och foreningsutvecklingen

Planenligt utveckla datasystemen, aven med
beaktande av domarverksamhetens behov = m| SUOMEN
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DOMARVERKSAMHET 2024

» Precisera domarorganisationens funktionssatt

» Utveckla domarrekryteringen och forbattra
hallkraften

« Effektiverat stod till nyborjardomare
» Tydliggora domarstigen i Finland
» Hoja uppskattningen for domarverksamheten

« Uppstart av VAR-projektet

« Utbildning och pilotmatcher till sasongen
2024: Cupens finaler och semifinaler samt
Tipsligans kvalmatcher
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FORSALJNING, MARKNADSFORING &
EVENEMANG 2024

Aktiv anskaffning av samarbetspartners &
mangsidig utveckling av nya och nuvarande
samarbetspartnermodeller

EURO2024 - PO och / UEFA Nations League -
Huuhkajat och Helmarit

Fornya och utveckla marknadsforings- och
evenemangskonceptet for finalernai Finska
cupen.

Malsattningen foljande niva i Helmarits
popularitet med alla matare. Man ldlg
utnyttjande av EM-kvalen & utvecklande av
matchevenemangen.

Modellera koparpersoner for befintlig kunddata,
identifiering av och fordjupandei de
datapunkter som saknas, samt utnyttjande av
koparpersoner i databaserad marknadsforing av
webbutiken och vid evenemangsmarknadsforing.

Fortsatt forankrm%av den pa aende strategm

for landslagets webbutik -> dJ
kundforstaelsen expandera produktsegmenten,
trimma organisationen for tillvaxt & utveckla
kanalstrategin

SUOMEN
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KOMMUNIKATION 2024

Framja den inhemska fotbollens valkandhet och synlighet

* Finska Cupen, Herrarnas Etta, Ligaettan, Nationella Ligan, Tipsligan

Fotbollen som en samhallelig aktor - en forenande lank mellan
manniskor

* antirasism

» bromsar upp/forhindrar en polarisering i samhallet > En forenande lank
mellan manniskor som kommer fran olika bakgrunder

« anpassad fotboll

» okad mangd fysiska aktiviteter
+ framjande av jamlikhet och likabehandling

Utveckling och stod for foreningskommunikatorernas
kommunikationskompetens som en del av den okade
affarsverksamheten och yrkesmassigheten

Utoka fotbolls- och futsalgemenskapen

» utokande av antalet spelar- och grenaktorer
* kunskapsbaserad ledning

» uppskattning for tranare och domare

Barn och unga @nnu starkare malgrupp for kommunikationen an
tidigare

Framja/fortsatta med A-landslagens varumarkesarbete

Kommunikationen som stod for framskridandet med futsalens
strategiarbete



STODFUNKTIONERNA
2024 - SAMMANFATTNING

Paverkans- och samhallsansvarsgruppens
arbete

» Fullfoljande av stadsavtal i praktiken
» Forankring av ansvarsplanen

Integrering av stodfunktionernas
foreningsutbildningsmaterial till en del av

Utvardering av sardragen i norra och 0Ostra
regionen uE

Foreningarnas mote
Implementering av futsalstrategin

Foreningarnas Bollforbund i utveckling -
vidareutveckling av organisationsreformen

Processen for strategin 2025-2028 och
planering av implementeringen

Kunskapsbaserad ledning i hela
organisationen

Framjande av riskhanteringsarbetet

-
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Lyft fran stategiforverkligandet ar 2024

TOP 4 strategiprojekt



Okande antal spelare

Strategiska projekt

FORTSATTER

Specialinsatser for
att utoka antalet
flickspelare

Vi utokar och uppratthaller
antalet spelare i
lagverksamheten.

Vi utokar foreningsdriven
(hobby)fotbollsverksamhet i
nya malgrupper.

O Fargen visar att innehallet kommer fran
futsalstrategin.

Specialatgarder i utvecklingsplanen for
dam- och flickfotbollen.

NYA ASPEKTER

Vi framjar tillvaxten av mangden
smaspelsevenemang (”5m5”)

Vi stoder foreningamas
kunskapsbaserade ledning med hjalp
av produktionav dropout -data

Vi startar upp pilotforsok for hallkraft
i foreningama for att utoka antalet
spelare

Vi stoder uppstart av
juniorverksamhet inom futsal i
foreningar som ar intresserade av
detta

Det okande antalet spelare stoder
mangsidigt foreningarnas
spelarrekrytering till lagverksamheten
och letar efter satt for att forlanga
”spelarkarriarerna”.

Hobbyverksamheten utvidgas genom att
erbjuda olika slags smaspelsverksamhet
tillsammans med foreningarna.

Starkande av dataproduktion som stod
for uppratthallande och utveckling av
antalet spelarei foreningarna.

Med hjalp av utredningen av
informationsbehov identifieras de mest
effektiva atgarderna nar det galler
utvecklingen av antalet spelare i
foreningarna, och samtidigt sakerstalls
resurseringen for dessa for de
kommande aren.

Uppstart av pilotforsok for hallkraft i

foreningarna av vilka de effektivaste

nationaliseras under den kommande
strategiperioden 2025-2028.




* Kunskapsbaserad ledning

e Strategiska projekt

. FORTSATTER NY ASPEKT

Vi framjar dataproduktion och
o -delning i synnerhet inom
spelarutvecklingen

Futsal: Kunskapsbaserad ledning i
gren- och traningsutvecdklingen.

Vi utvecklar Bollforbundets
formaga att producera

@ information till

fotbollsgemenskapen

® O Fargen visar att innehallet kommer fran

futsalstrategin.
SUOMEN

Specialatgarder i utvecklingsplanen for
dam- och flickfotbollen. PAI.I.OI.IITI-O



Kompetenta och utbildade tranare till alla

Strategiska projekt

FORTSATTER

Vi utvecklar
karnkompetenserna for

traning av barn i
foreningsmiljo

O Fargen visar att innehallet kommer fran
futsalstrategin.

Specialatgarder i utvecklingsplanen for
dam- och flickfotbollen.

NY ASPEKT

Utokande av antalet
damer som ar verksamma
som tranare och
utveckling av
karriarbanorna inom

futsaltranarmas kontinuerliga damfotbollen.

inlaming

Vi stoder fotbolls- och

Utvecklingen av karnkompetenserna
for traning av barn kvarstar i
strategins karna genom direkt stod till
tranarna (bl.a. barntranarklubbens
verksamhet) och genom att aka ut till
foreningarna (bl.a. intensiv coachning
for smaa foreningar).

En ny aspekt ar att stoda tranarnas
kontinuerliga kompetensutveckling
t.ex. med utbildningar for
traningschefer (stoda tranarnas
vardag i foreningarna) och
fortbildning for olika malgrupper
inklusive bl.a. futsal, fysisk traning,
malinriktade tranare inom fysisk
traning.




. SPL AKATEMIA

FORTSATTER

For att starka
damernas roll.

Vi bygger upp eninlamings- och N

stodmiljo som betjanar
foreningamas nyckelaktorer
"SPL -AKATEMIA”

Vi utvecklar Bollforbundets
kompetens och funktionssatt

for foreningarnas foranderliga
behov

O Fargen visar att innehallet kommer fran
futsalstrategin.

Specialatgarder i utvecklingsplanen for
dam- och flickfotbollen.

Publicering av den forsta versionen av
den nya digitala inlarningsmiljon vars
malgrupp ar domarna och tranarna.

Starkande av webbinlarningens roll i
kompetensutvecklingen genom att
skapa sjalvstandiga natutbildningar.

Forberedelser for utvidgande av
studievagarna och innehallens
(digi)pedagogik.

Uppstart av ett serviceteam for
kompetensutveckling som ska
koordinera utvecklingsarbetet med
kompetensutvecklingen.

Arrangerande av projektledarutbildning
for Bollforbundets personal.

Pilotering av
kompetensutvecklingstjanster som ar
riktade till foreningsaktorer, sasom
faciliterade temagrupper och
utvidgande av mentorskapet sa att det
galler foreningsaktorer.
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PALLOLIITTO






BUDGET 2024

 Ar 2024 investeras EURO 2021-vinsten pa 1,45 M€ i
strategienliga atgarder

 |ntakter 34,23 M€
« Kostnader -35,68 M€

- Huuhkajat har ett UNL-ar, lottning i februari, Helmarit
har WEURO-kval i UNL-format

- Fortsatt beredskap for kostnadsokningar pa grund av
inflationen

 Pa inkomstsidan tillvaxt i de internationella bidragen,
intradesbiljettintakterna mattligt budgeterade

SUOMEN
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BUDGET PER FUNKTION 2024 VS 2023

INTAKTER

KOSTNADER

NETTO

Funktionernas resurser

Nationellt

Regioner

Totalt

Nationellt

Regioner|

Totalt

Nationellt

Regioner|

Idrottsverksamhet 2024

380 000

488 000

868 000

7 586 500

1292 000

8 878 500

-7 206 500

-804 00Q

-8 010 500

Idrottsverksamhet 2023

335 000

473 000

808 000

7 081 500

1289 000

8 370 500

-6 746 500

-816 000

-7 562 500

Foreningstjanster 2024

6 986 000

20 000

7 006 000

3 626 500

405 000

4 031 500

3 359 500

-385 00Q

Foreningstjanster 2023

6 535 000

25 000

6 560 000

3 296 500

532 500

3 829 000

3 238 500

-507 500

avlingsverksamhet 2024

1 025 000

5215 000

6 240 000

2 200 500

3487 500

5 688 000

-1 175 500

1727 500

avlingsverksamhet 2023

926 500

4 726 000

5652 500

1971 000

3 301 500

5272 500

-1 044 500

1424 500

F&M, evenemang och
kommunikation 2024

12 186 000

12 186 000

4 900 000

10 000

4 910 000

7 286 000

-10 00@

F&M, evenemang och
kommunikation 2023

12 095 500

12 095 500

5017 000

20 000

5037 000

7 078 500

-20 000

Personal och allméan forvaltning
2024

7 930 000

7 930 000

9 251 000

2921 000

12 172 000

-1 321 00¢

-2 921 000

-4 192 00(Q

Personal och allman férvaltning

7 665 000

7 665 000

8 735 500

2 836 500

11 572 000

-1 070 500

-2 836 500

-3 907 000

28 507 000

5723 000

34 230 000

27 564 500

8 115 500

35 680 000

942 500

-2 392 500

-1 450 000

27 557 000

5224 000

32 781 000

26 151 500

7 929 500

34 081 000

1 405 500

-2 705 500

-1 300 000




FORANDRINGAR BUDGET 2023 VS BUDGETFORSLA , 1000 €

0
00 Huuhkajat har UNL-ar (inte EQ),
biljettpriserna hojda 10 %
- 400 A-landslagens resebudgeter har
- 600 e v i
Spelpass och spelpassforsakring,
- 800 mattlig hojning
1 000 Serieavgifter hojda 7 %
UEFA:s grundbidrag +300 000 €
1200 Kollektivavtalshojning pa 2,3 % i
400 lonebudgeten. Den stora o
kollektivavtalshojningen ar 2023
1600 paverkar ocksa 2024 ars
1 800 lonebudget. Inga nya positioner.
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BOLLFORBUNDETS INTAKTER, BUDGET 2024

UEFA

0,6 M€
Caea )
FIFA

1,1 ME

UEFA
2,7 M€

FIFA talang
0,9 M€

Fritt

anvandbart

Riktad
anvandning

Mediarattigheter
5,1 M€

Tavlingsverksamhet och
domarverksamhetens faktureringar
6,2 M€

Staten/UKM

2,1 ME

Spelpass och spelpassforsakringar,

medlemsavgifter OK/HUY
7,0 M€ 0,3 Me
Utbildnings- och Fammo
lagerintakter 0 1 M€
0,9 M€

@ SUOMEN
AV PALLOLIITTO

Mediarattig-
heter
0,6 mn €

Samarbetspartners
4,1 M€

Intakter fran

intrades- Fanimos
biljetter forsdljning
2,5 M€ 2,0 M€
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