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AINEISTON NAVIGOINTIOHJEET
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’ Vasenta sivua lapi aineiston seuraavat palkit ilmentavat Tietotilinpaatoksen eri @

osioita. Palkkeja klikkaamalla voi navigoida osiolta toiselle. Taysivarinen palkki
ilmentaa aktiivista osiota.

pe

2 Osioiden sisalla on mahdollista navigoida alasivulta toiselle klikkaamalla pa-
lastellun palkin eri osia. Taysivarinen pala ilmentaa aktiivista alasivua.

Y’_A OTSAKKEET 3 SISALTOKARTTA esittelee aineiston osiot ja kuvaa niiden sisaltda lyhyesti.
Palkkien lisaksi kartan ylaotsakkeet ovat klikattavia ja vievat kullekin osiosivulle.

ALAOTSAKKEET

ALAOTSAKKEET Jokaiselle osiosivulle on listattu sen alasivut alaotsakkein. Alaotsakkeita klik-

kaamalla voi navigoida kullekin alasivulle.

............ Oikeassa ylakulmassa toistuva Suomen Palloliiton logo on myds klikattava

REsR ja se vie aina takaisin SISALTOKARTALLE.




S seneennneennnennnnes Mitd lisaarvoa tiedolla johtaminen on tarjonnut suomalaiselle

RS YHTEENVETO memmenneeinnees jalkapallo- ja futsalyhteisolle vuonna 20227 Vuosittaisen tieto- 1-4
R tilinpaatoksen tavoitteen esittely.

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin 9+1 prosessia kuvaavat
lajiyhteisdn kokonaistilannetta. Prosessikohtainen tilannekuva
perustuu suorituskyvyn mittareihin seka tunnuslukuihin.

Jalkapallon ja futsalin sidosryhmat muodostuvat laajasta toi-
mijajoukosta, joiden kokemusta lajien nykytilasta ja tarpeista
on selvitetty, analysoitu seka kuvattu lajien kehittamiseksi.

Tietotase kuvaa Suomen Palloliiton hallinnoiman tietopaaoman
(ihmiset ja data) ja tuottamien tietovarojen (palvelut ja tieto-
palvelut) tasapainoa lajiyhteison tarpeiden nakokulmasta.

st THMISET JA sossssssssissias: Kuvaus tiedolla johtamisen -prosessia Suomen Palloliitossa

s SRt edistdvistd toiminnoista (mm. tiedolla johtamisen palvelutiimi, 17=-19
R OSAAMINEN i datatiimi) sekd ihmisista taustalla.

e Suomen Palloliitto hallinnoi useita tietojarjestelmia ja data-

s RISKINHALLINTA 555555 massaa, jonka ajantasainen suojaaminen sekd turvaaminen on 20-21

SRR keskeista kestavalle pitkan aikavalin tiedon johtamiselle.




Puheenvuorot

Tiedolla johtamisen yhteenveto
Kertaus perusteesta ja prosessista
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Bl PUHEENVUOROT

DO Suomen Palloliiton tietotilinpaatoksessa kuvataan vuosittain suomalaisen jalkapallon seka futsalin tietopadomasta lajiyhteisdlle ja organisaatiolle tuotettu lisdarvo.
Tietotilinpaatoksen sisaltd rakentuu tiedolla johtamisen -prosessin ja suomalaisen jalkapallon ja futsalin prosessien (9+1) ymparille. Tietotilinpaatokselld pyritaan
varmistamaan tarvittava lapinakyvyys ja kestavan kehityksen arvopohja suomalaiselle lajiyhteisolle.

MARCO CASAGRANDE

Paasihteerin puheenvuoro

R = / ARI LAHTI

------------ Puheenjohtajan puheenvuoro

11

Olemme keskittyneet viime vuosina siihen, ettd

............ Olemme Palloliitossa panostaneet viime vuosina

voimakkaasti tiedolla johtamiseen ja tavoitteena pddtéstemme vaikuttavuus olisi oikeasti tiedossa.
on tietenkin se, ettd pystymme tekemddn mahdolli- Meille ehkad tdrkeintd on ennakointi. Meilld tulee olla
simman hyvid pddtéksid suomalaisen jalkapallon hyvd mddrd tietoa ja osaamista jalostaa sitd, jot-
eteenpdin viemiseksi, mikd pohjautuu aidosti tutkit- ta voimme ennakoida esimerkiksi olosuhteiden ja
tuun ja analysoituun tietoon. harrastajien suhteen syntyvyyttd ja missd ihmiset

asuvat sekd vaikuttamaan my0s pddttdjiin siltd osin.

LISAA TIEDOLLA JOHTAMISESTA >



https://youtu.be/8t3m7CaUixk
https://youtu.be/lMahfijIm2Q
https://www.palloliitto.fi/palloliitto/missio-visio-ja-strategia/?tab=tiedolla-johtaminen

Eteenpdin on menty - kuuluuikivihred sanontakentan
laidalta. Tiedollajohtamisen nakdékulmastalausahdus
on kuitenkin perusteltu, koska kalenterivuosi 2022
tarjosi useassa suomalaisen jalkapallon ja futsalin
prosessissa kasvua ja kehitysta. Edellinen vuosi tar-
josi uusia tietoperusteisia kohtaamisia jalkapallo-
ja futsaltoimijoille, joista yhtena kirkkaimpana esi-
merkkina toukokuussa 2022 Jyvaskyldssa jarjestetty
kansainvalinen Nordic Football Conference.

Rekisterdityjen pelaajien lukumaarissa saavutettiin
ennatyslukemat. Vuonna 2022 Suomessa jalkapalloa
ja futsalia pelasi seuroissa yli 150 @O0 pelaajaa.
Tytt6jen osuus jatkoi kasvuaan edellisesta vuodes-
ta 1,5% verran. Radikaalein kasvu pelaajamaarissa
tapahtui rekisterdityjen poikapelaajien osalta, joka
nousi jopa 8,7% vuodesta 2021. Tulevaisuudes-
sa entista ratkaisevampaan asemaan jalkapallo- ja
futsalyhteison elinvoimaisuuden vahvistamisessa
nousee olemassa olevien jasenien sitouttaminen eri
rooleihin pitkalla aikavalilla. Nykyiselldadan yhteison
eri jasenien sitoutumisaste (pysyvyys) vuodesta toi-
seen on 70%-7#5% valilla.

Suomen Palloliiton siirtyma moderniksi, ja perus-
tehtavaansa laadukkaasti toteuttavaksi, palvelu-
organisaatioksi on prosessikohtaisten tuloksien ja
sidosryhmien kokemuksien perusteella tunnistetta-
vissa, mutta kehittymisen varaa loytyy viela.

Lukuisten kyselytutkimustulosten perusteella palve-
luiden tarvevastaavuus on kehittynyt keskeisten
sidosryhmien mielesta edellisesta vuodesta. Saman-

VUODEN 2022 YHTEENVETO

aikaisesti on kuitenkin tarkedada huomioida, etta eri
prosessi- ja sidosryhmaroolisidonnaisten nake-
myksien valilla on vaihtelua. Yhteisé odottaa yha
kokonaisvaltaisemmin eri tarpeita huomioivia ja yh-
distelevia palveluita. Kun digitaaliset tietopalvelut
yleistyvat ja laajentuvat toiminnan eri osa-alueil-
la, kdytettavyys ja ymmarrettavyys loppukayttajien
nakdkulmasta korostuvat jatkuvasti.

Suomessa on yhda enemman koulutettuja valmen-
tajia (#7% - koulutettujen valmentajien maara
suhteessa  junioripelaajamaardidn) mahdollista-
massa innostavaa ja kehittavaa harjoittelu- ja pelitoi-
mintaa lapsille seka nuorille. Koulutettujen valmen-
tajien suhteellinen osuus kasvoi edellisesta vuodes-
ta 1,8 prosenttiyksikon verran.

Osaavan valmennuksen merkitys, lukuisten muiden
jalkapallo- ja futsaltoimintaympariston kehittamis-
toimenpiteiden ohella, korostuu entisestaan kan-
sainvalisen kilpailun kiihtyessa molemmissa lajeis-
sa. Miten suomalainen jalkapallo ja futsal pysyvat
kilpailussa tulevaisuudessa mukana?

Suomen A-maajoukkueet ovat karsineet menestyk-
sekkaasti tiensa viimeisien vuosien Euroopan mes-
taruuskisoihin. Maajoukkueiden kansainvaliset ran-
kingsijoitukset eivat kuitenkaan ole nousseet
merkittavasti samalla aikajaksolla. Huippujalkapal-
lon kansainvilisissd analyyseissa (miehet/naiset)
tunnistettiin maa- ja seurajoukkuetasoilla useita
Euroopan ja maailman huipputasosta erottavia teki-
joita. Samanaikaisesti Palloliiton sidosryhmien odo-

tukset ja kriittisyys kansallista pelaajakehitysta
kohtaan ovat kasvaneet. Kansainvalisen menestys-
yhtalén ratkaiseminen jatkossa vaatii Palloliitolta
ja koko lajiyhteisolta poikkeuksellista ennakointi- ja
muutoskykya.

Kokonaisuudessaanjalkapallonjafutsalin potentiaali
kansallisen hyvinvoinnin edistajana ja kansainvalis-
ten menestyskokemusten tuottajana on olemassa.
Nykyisen tiedon valossa vision saavuttamiseksi on
kuitenkin ratkaistava useita monimutkaisia ja kes-
kindisriippuvaisia haasteita tulevaisuudessa - seka
osaamisen, olosuhteiden etta harrastusten taloudel-
listen kustannusten alueilla.
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Tiedolla johtamisen -prosessin pyrkimyksena on hankkia, tuottaa ja jakaa laji-
yhteison tavoitteita ja tarpeita vastaava keskeinen tieto, huomioiden Suomen
Palloliiton strateginen suunta. Tiedolla johtaminen on yksi nykyisen strate-
gian (2020-2024) valinnoista. Tiedon muodostus keskitetddn suomalaisen
jalkapallonja futsalin prosesseihin. Tiedon muodostuksessa Palloliiton tiedol-
la johtamisen -palvelutiimi toimii organisaatiotasoisesti tulkitsevana ja valit-
tavana elimena, joka kytkeytyy aktiivisesti tutkimus- ja koulutusyhteisodn.

VALMENTAJA
PELAAJA

KANNATTAJA
SEURA
EROTUOMARI
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s Tilannekuva



DBOOO Suomalaisen jalkapallon ja futsalin pro-
sessit (9+1 paa- ja tukiprosessia) madritel-
tiin Suomen Palloliiton nykyisessa strate-
giassa 2020-2024. Prosessit kuvaavat

Visuaalinen jasentely kuvaa prosessien valista kes-
kindisriippuvuutta. Prosessit jakautuvat neljaan eri
tasoon (toimintaymparistd, seuratoimijat, toiminta,
kansainvalisyys). Toisin sanoen, kansainvalinen me-

PELAAJAKEHITYS JA

suomalaisen jalkapallon ja futsalin kes- MAAJOUKKUEET Y nestys edellyttda tarkoituksenmukaista toimintaa,
keisia toiminta-alueita, jotka yhdessa mah- eli kilpailuja, elinvoimaisille seuroille laadukkaassa
dollistavat (tai estavat) kukoistavan laji- toimintaymparistossa.

kulttuurin muodostumisen yhteiskunnassa.
Prosessien jasentelyssa tukeuduttiin kansainvalisen
Sporting Policy Factors Leading into International
e e e Y Sporting Success ( ) -konseptimallin pila-

KILPAILUTOIMINNAN Pa%s®  CROTUOMARI- §8S0ee reihin. Suomalaisen jalkapallon ja futsalin prosessit
JARJESTAMINEN delaiblll, | toimivat my6s suorituskyvyn seurannan (mittarit ja

JARJESTAMINEN . .
tunnusluvut) viitekehyksena.
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https://spliss.research.vub.be/

A-MAAJOUKKUEEN

RANKINGSIJOITUS
S, 2022 T v
: : : : : **Huomiot:
Suomalalsen ]alkapallon ]a 'FUtsal.'ln Strateg]S' MIEHET A 57 49 . Mijesten ]a naisten A-maajoukkuejden rankjng-
ta suorituskvkva seurataan seuraparlamentin sijoitusarvot vuodelle 2021 (vrt. Tietotilinpddtés
YKy P NAISET v 26 24 2021) ovat muuttuneet siirryttdessd 12 kuukau-

7.5.2021 hyvaksymilla mittareilla seka tunnuslu-
vuilla. Mittarit on rajattu neljaan prosessiin, ja T o
niihin onasetettu strategiakaudeksi (2020-2024) O —

tavoitetasot (T=tasapeli [minimitaso], V=voitto
[korkeampi taso]), jotka edustavat suoritusky-

FUTSAL MIEHET

- Futsalin miesten A-maajoukkueen rankingsijoitus
on UEFA:n (vrt. jalkapallon FIFA-ranking) tuot-
tama Euroopan rankingsijoitus. Futsalille ei ole
kuluvalle strategiakaudelle asetettu tavoitetasoa.

m den liukuvaan keskiarvon -laskentatapaan.

vyn nakokulmasta kriittista kokonaistilaa. PELARJAMAARA

S I 2022 T v
Mittarien lisaksi prosessikohtaista @ (S /. @ § 32 o
nu§luvu1lla. Prosessien tunnu.slu- KILPAILUTOIMINNAN . POJAT A 381000 84 000
vuilla lavennetaan suomalaisen JARJESTAMINEN B e
jalkapallonja futsalin tilannekuvaa. TYTOT A 27 000 31000

Tunnusluvuilla ei ole tavoitetasoja.

Prosessikohtaiset
tunnusluvut vuodelta
2022 on esitetty

KOULUTETTUJEN VALMENTAJIEN

SEURATOIMIJOIDEN e VALMENTAJIEN MAARA SUHTEESSA JUNIORIPELAAJIIN
REKRYTOINTI JA REKRYTOINTI JA s L LR Telelel
OSAAMISEN RSN, 2022 T v

. OSAAMISEN
KEHITTAMINEN s KEHITTAMINEN

A BB 10,0%  12,5%

JASENISTON TYYTYVAISYYS

SIDOSRYHMA- MYYNTI JA OLOSUHTEIDEN

1] PALLOLIITON PALVELUIHIN
presmon I wwononr:  J e
- NN 2022 T v
A 60,0% 80,0%
Luku on tavoitetason V Luku on tavoitetason T Luku on huonompi kuin A Lukuon parantunut edellisvuoden luvusta. ;
suuruinen tai parempi. suuruinen tai parempi. tavoitetaso T.

Luku on huonontunut edellisvuoden luvusta.

\ 4
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- TILANNEKUVA

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin prosessien
kokonaiskuva koheni hieman edellisestda vuodes-
ta — saavutettujen tuloksien perusteella. Pelaajien
rekrytointi ja mukana pitaminen -prosessin kaikis-
sa kolmessa mittarissa ylitettiin korkein tavoitetaso
jo vuonna 2022. Palvelutyytyvaisyydessa (tukitoi-
minta) ja miesten jalkapallon A-maajoukkueen ran-
kingsijoituksessa  (pelaajakehitys ja maajouk-
kueet) saavutettiin kuluneena vuotena jo minimi-
tavoitetaso. Toisaalta naisten A-maajoukkueen ran-
kingsijoituksen ja koulutettujen valmentajien suh-
teellisessa osuudessa junioripelaajamaariin (koulu-
tetut ja osaavat valmentajat) minimitavoitetasoja ei
vield saavutettu.

Lajien parissa toimi vuonna 2022 ennatysmaara ih-
misid. Rekisterdityjen pelaajien lisaksi valmentajien
seka seura-jajoukkuetoimijoiden lukumaarat kasvoi-
vat useilla tuhansilla henkil6illd vuodesta 2021.
Jalkapallon ja futsalin elinvoimaisuuden nakdkul-
masta pelkastaan toimijamaarien kasvu ei ole tae

la on talla hetkella keskimaaraisesti yli kahdeksan
vuoden valmennuskokemus (arvio tarkentui vuodes-
ta 2021).

Luonnollisena jatkumona pelaajamaarien kasvusta
seurasi myos ottelumaarien kasvua. Vuonna 2022
ylitettiin jo 60 miljoonan pelatun peliminuutin ra-
japyykki. Tama tarkoittaa liki 15% kasvua edelli-
sesta vuodesta, mihin saattoivat viela vaikuttaa
koronapandemian jalkeiset sarjamuodot esimerkiksi
ylimmilla sarjatasoilla. Samanaikaisesti virallisis-
sa otteluissa kaytettyja olosuhteita oli liki vastaava
maara kuin vuonna 2021, luoden entista suuremman
olosuhdepaineen seuroille, kaupungeille ja kunnille
ottelumaarien kasvun jatkuessa.

Viralliset jalkapallo- ja futsalottelut vaativat ero-
tuomareita. Kasvava ottelumaara asettaa myds
kasvuodotuksenjokoerotuomarien kokonaismaaralle
ja/tai yksittdaisten erotuomareiden toiminta-aktiivi-
suudelle. Vuonna 2022 yksittdisia erotuomareita

urheilutoimintaa sopivalla kustannustasolla korostuu
entisestaan.

Kilpailu vain kiristyy jalkapallon ja futsalin kansain-
valisilla kentilla. Futsalin miesten A-maajoukkueen
UEFA-rankingsijoitus (12) tuotiin seurattavaksi suu-
reeksi jalkapallomaajoukkueiden rinnalle. A-maa-
joukkueiden rankingsijoitusten taustalla on kriit-
tista tarkastella myds nuorten maajoukkueiden
kehitystrendeja. Poikien maajoukkueiden (17-21-vuo-
tiaat) keskimaardinen rankingsijoitus parani vuoden
takaisesta. Samanaikaisesti maakohtaisissa seura-
joukkuerankingien kehityksessa nakyi HIK:n miesten
joukkueen menestys UEFA:n seurajoukkuekilpailuissa.

Valmentajien ja seura-/
joukkuetoimijoiden lukumaddra
kasvoi edellisestd vuodesta
yhteensd 4 400 henkilolla

paremmasta tulevaisuudesta. Yha tarkeampaan
el rooliin nousee kyky sitouttaa mukana olevia ihmi-

sid toimintaan pidemmalla aikajanteelld. Toimijoiden

creleieienes pysyvyys kasvoi vuodesta 2021 kaikissa tarkastel-

toimi jalkapallon ja futsalin parissa jo noin 2000
henkild3, mutta erotuomareiden aktiivisuus (mitat-
tuna keskimaardisella ottelutehtavien lukumaaralla

kaudessa) ei kasvanut edellisestd vuodesta. Jalkapalloa ja futsalia
luissarooleissa (pelaajat, valmentajat, erotuomarit), pelattiin yli 8 milfoonaa

------------ sijoittuen 70-75% valille. Erityisesti valmentajien Lajien kestavan kehityksen haasteiksi muodostuvat ( elaaiakohtaista) minuuttia
myos jalkapallon ja futsalin taloudelliset kustan- P ]..
enemman verrattuna

pysyvyys lajin parissa kasvoi edellisesta vuodesta
...... (64% >> 70%), mika on tarkea tekija arjen valmen- nukset. Keskimaardinen vuosikustannus nousi vuon- :
na 2022 tuhanteen euroon lasta (alle 16-vuotiaat) vuoteen 2021 [""5/0)

kohden. Ymparoivassa yhteiskunnassa vallitsevien
inflaatio- ja energiahintapaineiden keskelld lajien

leleleneles nuslaadun kehittamisessa, valmentajien koulu-
kyky tarjota ihmisille tavoitteellista ja yhteisdllista

............ tustasojen nousun rinnalla. Kuten pelaajilla, myds

RO valmentajilla osaaminen kehittyy tekemisen kautta.

ieieieneies Suomessa toimivilla jalkapallo- ja futsalvalmentajil-
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52%

ﬁ,
.

" 18%

VALMENTAJAT

Tammikuussa 2023 tiedusteltiin toista kertaa perakkain Suomen Palloliiton laheisien
sidosryhmien kokemuksia jalkapallon ja futsalin prosessien kokonaistilasta. Kyselyyn
vastasi 4 871 vastaajaa, jotka ilmaisivat mm. tyytyvaisyytensa seuraavasti.

‘ Vihred luku edustaa jokseenkin tyytyvdisten ’ Punainen luku edustaa jokseenkin tyytymdttémien
ja erittdin tyytyvdisten osuutta. ja erittain tyytymattomien osuutta.
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i NAKEMYKSET

OO0 Vuonna 2022 suomalaisen jalkapallon ja futsalin

JOUNI PIHLAJA

Futsalkilpailupaallikko
koulutusta ja osaamisen kehittimista utsalxilpallupaallikko

keskeisista sidosryhmista lahes kaksi kolmesta oli
jokseenkin tai erittdin tyytyvdinen lajitoimintaan
— kaikki keskitetyt kyselytutkimukset huomioiden.
Kokonaisuudessaan vastauksia eri kyselytutkimuk-
sista kertyi liki 10 000, mika tarkensi tilannekuvaa
my0s sidosryhmien odotuksista ja tarpeista Pallo-
liittoa kohtaan.

Historian toisen jalkapallon ja futsalin kyselytut-
kimuksen myo6ta tunnistettiin joitain muutoksia
vastaajien kokemuksissa, vaikka yleiskuva jaljitteli
edellisen vuoden vastauksia. Kyselyvastaajien tyy-
tyvaisyys koulutus- ja osaamisen kehittamistoimint-
aa seka seuratoimintaa kohtaan nousi edellisesta
vuodesta 51% >>56%. Lajien asemaan, suomalaiseen
pelaajakehitykseen ja maajoukkueisiin tyytyvais-
ten osuus laski 66% >> 53%. Etenkin jalkapallon ja
futsalinasema suhteessa muihin urheilulajeihin seka
Palloliiton panos pelaajakehityksen kansainvalisen
kilpailukyvyn nostamiseksi kerasivat kriittisia nake-

kohtaan nousseen tyytyvaisyyden kans-
sa.

Jalkapallo- ja futsalkausien jalkeen tiedustel-
tiinosallistuneidenjoukkueidentoimihenkil6ilta
kokemuksia kilpailu- ja erotuomaritoiminnasta
seka kehitysehdotuksia tulevaisuuteen. Jalkapallo-
toimijoiden (N=1922) nakemykset olivat yleisesti
myoOnteisid, mutta alueiden valisia tyytyvaisyysero-
ja mm. harjoitusolosuhteiden riittavyydessa ja ero-
tuomaritoiminnassaolihavaittavissa. Vastaajat odot-
tivat myos poikkeuslupakaytanteiden edelleen ke-
hittamista tulevaisuudessa. Aktiiviset futsaltoimijat
(N=7#05) jakoivat jalkapallotoimijoiden lailla yleisen
tyytyvaisyyden kilpailutoimintaan, mutta myds huo-
len harjoitusolosuhteiden riittamattomyydesta.
Futsalinjajalkapallon keskinaista synergiaa korostet-
tiin my6s vastauksissa (mm. pelaajakehityksellinen
hy6ty ja ymparivuotinen kilpailutoiminta).

Vuonna 2022 kaynnistettiin uusi Huuhkaja- ja Hel-

90% nuorista pelaajista kokee
jalkapallon ja futsalin
toimintaympdriston jokseenkin
tai erittdin turvalliseksi

(Pidetdan yhta -kyselytutkimus, 9/2022)

Keskimddrin 25-30%

jalkapallo- ja futsaltoimijoista
kokee harjoitusolosuhteet
riittdmdttomiksi

(Jalkapallon ja futsalin -kausikyselytutkimukset, 4-11/2022)

myksia vastaajilta.

Lol maripolku, jossa tarjotaan seuroille ja pelaajille
Eri rooleissa toimivien vastaajien tyytyvdisyys pelaajakehityksen ehdoilla tiedolla johtamista, val-
jalkapallo- ja futsaltoimintaan muuttui osittain mentajakoulutusta ja kilpailutoimintaa. Valmenta-
°°°°°° jilta ja vanhemmilta kevaalla 2022 kerattyjen vas-

tausten (N=1922) perusteella noin kolme neljasta

olivat jarjestettyihin tapahtumiin jokseenkin tai

erittdin tyytyvaisia. Huuhkaja- ja Helmaripolun kou-
lutuskokonaisuuden ja pelaajakehityksellisen vai-
kutuksen vahvistaminen tunnistettiin kuitenkin kriit-
tisiksi kehitysalueiksi vastauksissa ja myohemmin
seurojen kanssa jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Syksylla 2022 selvitettiin paayhteistyokumppani
Elisan kanssa nuorten pelaajien kokemuksia jalkapal-
lonjafutsalintoimintailmapiirista sekd epaasiallisen
kayttaytymisen esiintyvyydesta. Noin 90% vastaa-
jista (N=7#7#) koki toimintaympariston turvallisena,
mutta yli 60% oli kuitenkin kokenut tai havainnut
epaasiallista kayttdaytymista jossain muodossa lajin
parissa toimiessaan. Peleissa tapahtuva vastustajien
epaasiallinen puhe ja huutelu olivat yleisin vastaa-
jien raportoima esiintymisymparisto ja -muoto.

el myos edellisvuodesta. Etenkin seuratydntekijéiden

------ tyytyvaisyys nousi vuoden takaisesta huomattavasti
(44% >> 54%) Toisaalta valmentajina toimivat oli-
...... vat jalkapallon ja futsalin nykytilaan (sis. kaikki osa-

ettt alueet) keskimaaraisesti vihemman tyytyviisii (57%

S >>52%) Kyselytutkimus paljasti, ettd suomalaisten
valmentajien nakemykset toimintaymparistdéa koh-

creleieienes taan olivat aiempaa kriittisempia, samanaikaisesti


https://youtu.be/XHqvVGeUpj4
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Tietopddoma ja -varat on esitetty
yksityiskohtaisemmin prosesseittain.

------ Ymmartaaksemme Suomen Palloliitolla olemas-

sa olevaa ja sisdisesti/yhteisolle valitettya tietoa
mahdollisimman kattavasti, kuvataan sitd prosessi-
kohtaisesti tietopadomana ja tietovaroina. Tietopaa-
oma koostuu jalkapallo- ja futsaltiedosta, joka on
olemassaihmisten osaamisen ja datan muodossa - ts.
kansallisina kokonaisresursseina lajien kehittamisek-
si. Tietovarat kuvaavat, miten olemassaolevaa tie-

toa valitetdaan lajiyhteisdlle perinteisina palveluina/
toimenpiteina tai digitaalisina tietopalveluina.

Tietotase edustaa tietopddoman ja tietovarojen valista
tasapainoa, jota ei kuitenkaan tassa tapauksessa ku-
vata maarallisesti (esim. euroina) vaan ainoastaan
laadullisena asiantuntija-arviona. Tietotaseen mah-
dollinen epasuhta voi johtua kolmesta eri syysta:

1 Organisaatiolla ei ole riittdvasti osaamista ja/tai
dataa tuottamaan yhteisdn tarvitsemia palveluita/
informaatiota (tietopadomavaje).

2 Organisaatio ei tuota yhteisOn tarpeita vastaavia
palveluita ja/tai tietopalveluita (tietovaravaje).

3 Molemmat edelld mainitut (tietotasevaje).

TIETOVARAT TIETOPAAOMA
Palvelut/ toimenpiteet
Suomen  Palloliiton  tarveperusteisesti Suomen Palloliitossa tydskentelevat

tuottamat palvelut tai toimenpiteet laji-
yhteisolle. Esimerkkina Palloliiton jasen-
seurojen joukkueille alueellisesti jarjeste-
tyt sarjat ja kilpailut.

asiantuntijat, joiden kokemuksellinen
ja muodollinen osaaminen muodostaa
keskeisen  tietoresurssin  toiminnalle.

Esitetty asiantuntijaryhmittain.

L Tietopalvelut

el Lajiyhteisdlle tarjottavia ja/tai organisaation

el sisdaiseen palveluntuottamiseen hyddynnettdvia
digitaalisia palveluita/jarjestelmia. Esimerkkina
kilpailutoiminnan ohjelmia, tuloksia ja sarjatau-
lukoita valittava tulospalvelu.

Datapaaoma

Suomen Palloliiton hallinnoimissa sahkoisis-
sa tietovarastoissa sailytettava data. Kuvataan
ilmi6kohtaisesti (esim. kilpailu- ja otteludata).

et 1"



Kehittyvan organisaation toiminnassa nousee jatku-
vasti operatiivisen ja strategisen tason kysymyksia,
joihin vastaaminen edellyttda syvempaa perehty-
mistd. Saadakseen laadukasta ja tasmallista tietoa
padtoksenteon tueksi, organisaation Tiedolla johta-
misen palvelutiimi (jatkossa TIP) kehitti tietotarve-
ja -tuotantomallin (8/2021), jonka kautta kevaisin
ja syksyisin valitaan kaksi tietotarvetta sisadisesti
selvitettavaksi. Lisaksi kerran vuodessa valitaan yksi
tietotarve ulkoistettuun selvitystyohon, aiheen laa-
juuden tai luonteen johdosta.

Strategisesti tarkeita tietotarvekysymyksia rekis-
terdidaan ja priorisoidaan kerran vuodessa toimin-
noittain. Prosessin seuraavassa vaiheessa TJP arvioi,
validoi ja pisteyttaa priorisoidut tietotarpeet. Lo-
pullisen valinnan selvitettavista tietotarpeista tekee
Palloliiton johtoryhma. Rekisterdityja tietotarpeita
lisataan saanndllisesti jalkapallon opinnadytetyotar-
jottimelle, jota yllapidetdaan yhteistydssa Jyvaskylan
yliopiston kanssa.

Sisdisiin tietotarveselvityksiin muodostetaan 4-6
asiantuntijan tyoryhmat, joka pyrkii tuottamaan
selvityksen noin puolen vuoden aikana. Ulkoi-
nen tietotarveselvitys toteutetaan toimeksiantona
yhteistydssa ulkoisen asiantuntijan kanssa. Ulkoisen
tietotarveselvityksen tavoiteaikataulu on kahdeksan
kuukautta ja toteutuksen tueksi on nimetty erillinen
ohjausryhma.

Sisdisia tietotarveselvityksia on tehty mallin mu-
kaisesti helmikuuhun 2023 mennessa nelja ja

kaksi on tyon alla. Selvitykset julkaistaan Pallolii-
ton nettisivuilla. Syksyn 2021 kierroksella pureudut-
tiin aiheeseen

Vuonna 2021 Suomessa koulutettujen valmentajien
maara suhteessa junioripelaajiin oli 5,9%. Loydok-
set osoittivat, ettd pelaajien altistumisessa kou-
lutetulle valmennukselle on merkittavia alueelli-
sia, ikavaihe- ja sukupuolikohtaisia eroja mukaan.
Analyysin yhteydessa Palloliiton data-asiantuntijat
kehittivat koulutustoiminnolle raportointialustan,
jonka avulla on mahdollista tarkastella ajantasai-
sesti koulutettujen valmentajien esiintymismaaria
Suomessa analyysissa tunnistettujen piirteiden mu-
kaisesti.

Syksylla 2021 kaynnistettiin myds selvitys

Tulokset kertovat, ettda lasten ja nuorten jalkapal-
lo- seka futsalottelut paattyivat kausilla 2018-
2021 keskimaarin  kolmen maalin erotuksel-
la voittajajoukkueille. Selvityksessa havaittiin
alustavia viitteitda yli-ikaisyyslupien vaikutukses-
ta otteluiden tasavakisyyteen. Lisaksi tunnistettiin
kehitystarpeita otteluiden tilastointikaytanteiden
tarkkuudessa (mm. maalintekoaikojen edustavuus).

Kevaalla 2022 valittiin selvitettavaksi Jalkapallo-
lajien suosio Suomessa ja Pelaajien pelimaarista ja
-ajoista. Lisaksi vuoden 2022 ulkoinen tietotarve-
selvitys keskittyy Palloliiton jakamien seuratukien
pelaajakehityksellisiin vaikutuksiin. Nama selvityk-
set julkaistaan kevaan 2023 aikana.

Pelin ja pelaajien kansainvalisia kehitystrendeja
selvitetadn vuosittain erillisissa huippujalkapal-
loanalyyseissa. Selvitykset koordinoidaan Palloliiton
pelianalyysitoiminnon johdolla. Vuonna 2022 sel-
vitettiin ja maa- ja seurajouk-
kueiden nakokulmasta edeltavien vuosien kehitys-
suuntaa. Tavoitteena on tarkentaa kansainvalisen
kilpailun ja toimintaympariston asettamia vaatimuk-
sia suomalaiselle pelaajakehitykselle nyt ja tulevai-
suudessa. Vuoden 2022 raportissa Suomen maajouk-
kueiden osalta vahvuuksiksi tunnistettiin tehokkuus
vastustajien maalinteon estamisessa - eri vaiheissa.
Toisaalta kehityskohteina raportoitiin maalintekoa
mahdollistavien toimintojen lisddminen (etenemi-
nen laadukkaille maalintekopaikoille saanndllisem-
min).

Palloliiton selvitysten kautta tuotetun tiedon tar-
koituksena on informoida prosessien (esim. val-
mentajien koulutus ja osaamisen kehittaminen;
pelaajakehitys ja maajoukkueet) sisiltamien palve-
luiden suunnittelua, arviointia ja kehittamista. Osa
raporteista tukee myds strategisen tason paatok-
sentekoa. Tiedon valittaminen ja soveltaminen
on keskeinen osa tiedolla johtamista. Raporttien
tuotokset on kasitelty eri tilaisuuksissa, huomioiden
uuden tiedon kohderyhmia, esimerkiksi toiminto-
palavereissa ja valmentajakoulutuksissa.
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https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1658145687-tietotarveselvitys_valmentajien-maara_syksy-2021.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1658145687-tietotarveselvitys_valmentajien-maara_syksy-2021.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1658145803-tietotarveselvitys_syksy2021_lasten-ja-nuorten-otteluiden-tasavakisyys.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1658145803-tietotarveselvitys_syksy2021_lasten-ja-nuorten-otteluiden-tasavakisyys.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1658145913-kv-analyysi_2021_paivitetty_11-2.pdf
https://www-assets.palloliitto.fi/62562/1658836837-kv-analyysi-2021-naiset.pdf

TIETOTASE 2022

Vuoden 2022 tietotase tarjoaa laajemman ja mo-
nipuolisemman kuvan organisaation tietopdaaoman
ja tietovarojen tilasta verrattuna ensimmaiseen
tietotilinpaatokseen (2021). Tietoa on ollut eri muo-
doissa, sisaisesti ja ulkoisesti, enemman saatavilla
kuin aiemmin.

TIETOTASE 2022

Tavoitetaso

TIETOPAAOMA
TIETOVARAT

Kaikki suomalaisen jalkapallon ja futsalin prosessit
sisdltdvdt tunnistettavaa tietopddomaa ja -varoja
muodoissa, jotka ovat kehittyneet viime vuodesta.
Tietotaseen kehittyminen on korostunut etenkin tie-
topalveluiden osalta. Tietopalveluiden sekd palvelu-
iden rooli lisdarvon tuottajana jalkapalloyhteisélle
edellyttdd sopivia tiedon vdlittdmisen alustoja,
kdyttdjd-/asiakasldahtdistdtiedon esitysmuotoa sekd
oppimisen ynnd toiminnan jatkuvaa seuraamista.
Ndmd ovat alueita, jotka vaativat jatkossa lisdhuo-
miota ja panostusta palvelu- ja toimintasuunnit-
telussa. Kehitysaskelista huolimatta, ja suhteutettu-
na sidosryhmien tarpeisiin, voidaan todeta tietota-
seessa esiintyvdn lievdd tietovaravajausta.

Miesten futsalin EUR02022 ja naisten jalkapallon
EURO2022 -kisojen markkinointi ja viestinta tarjo-
sivat suomalaiselle yleisolle elamyksellisia videoita
ja osallistavia sisaltéja seka kampanjoita. Pallolii-
ton sosiaalisen median kanavien seuraajamaara on
noussut vuoden aikana 532 tuhanteen. Suomalaisen
jalkapallon ja futsalin uudistetut verkkosivut avat-
tiin kesakuussa ja koko vuoden aikana kertyi 72 mil-
joonaa vierailua.

Vuoden 2022 alusta kaynnistyneelld Huuhkaja- ja
Helmaripolulla pyritaan jatkuvaan pelin ja harjoit-
telun kehittamiseen, seuravetoisesti. Tietoa peli-
tapahtumista kertyikin yhteensa yli 85 000 maa-
lintekoyrityksen ja 600 arvioidun harjoitustapahtu-
man verran, joista oman seuran kehitystiedot olivat
valmennuspaallikdiden ja valmentajien tarkastelta-
vissa interaktiivisen raportointialustan kautta.

”Jokaiselle lapselle koulutettu ja osaava valmenta-
ja” on edelleen keskeinen tavoite nykyisessa strate-
giassa. Edeltavdana vuonna Suomessa jarjestettiin
noin 300 lisenssikoulutustapahtumaa, jotka tuotti-
vat yli 3 000 valmentajakoulutuslisenssia. Valmen-
tajakoulutuksien kokemusta ja saavuttavuutta on ke-
hitetty sahkoista oppimisymparistoa hyodyntamalla
(VKHI).

Seuratoimijoiden ja Palloliiton valisen yhtey-
denpidon seka seurojen tavoiteohjautuvuuden
tueksi vuonna 2021 kayttéonotettu Seura-CRM/
Seuraportaali -tietopalvelu on vakiintunut osaksi
Palloliiton Laatujarjestelman toiminnanohjausta.

Seuraportaaliin kertyi vuoden 2022 aikana yli 500
dokumentoitua tapaamista, kirkastamaan tilanneku-
vaa seurojen tarpeista ja odotuksista. Seura-CRM:n
ja yhteisten toimintaperiaatteiden myota Palloliiton
seurapalveluiden ja urheilutoiminnon asiantunti-
joiden tiedonvalitys on kehittynyt, tavoitellen yha
kokonaisvaltaisempaa palvelukokemusta seuroille.

Jarjestelmallinen  sidosryhmien  kokemuskeruu
(esim. kyselytutkimukset) ja eri tasoisten tietotar-
peiden saannollinen kartoitus sekd paivitys (esim.
tietotarveselvitykset) ovat kasvattaneet orga-
nisaation tietopddomaa ja luoneet pohjan vai-
kuttavalle tietotuotannolle. Vuosien saatos-
sa julkaistua suomalaista jalkapallotutkimus-
ta voidaan nykyaan hyoddyntaa laajemmin, kun
SUOMALAISEN JALKAPALLON JA FUTSALIN
TUTKIMUSTIETOKANTA julkaistiin marraskuussa
2022. Tietokannasta loytyy talla hetkella yli 1 700
tutkimusta.

Monimuotoinen ja virikkeinen jalkapallo- ja futsal-
toimintaymparistd on seurojen tarpeiden nakokul-
masta tavoiteltava. Palloliitto on osaltaan pyrkinyt
vaikuttamaan toimintaymparistdjen suotuisaan ke-
hityssuuntaan mm. seuralisenssijarjestelman ja kau-
punkikumppanuuksien kautta.

Yhteistyo tutkimus- ja koulutusyhteisén kanssa on
entisestaan syventynyt. Jyvaskylan yliopiston kans-
sa jarjestettiin toukokuussa 2022 kansainvalinen
Nordic Football Conference houkutellen yli 200
osallistujaa 15 eri maasta.

LLLLLLLLLLLLLLLL



http://tutkimustietokanta.palloliitto.fi
http://tutkimustietokanta.palloliitto.fi
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Tiedolla johtamisen
vaikutukset organisaatiossa

Tiedolla johtamisen
palvelutiimi




- TIEDOLLA JOHTAMISEN VAIKUTUKSET

. ORGANISAATIOSSA

Tiedolla johtamisen kulttuurin perusta nykyaikaisis-
sa organisaatioissa on osaavat ja kehittyvat ihmiset,
jotka kykenevat hyddyntamaan tehokkaasti tyénsa
kannalta oleellista informaatiota alati muuttuvas-
sa, epavarmassa ja kompleksisessa ekosysteemissa.
Suomalaisen jalkapallon ja futsalin nykyisen kaltai-
sessa toimintaymparistossa vaaditaan Palloliitolta
toimintorajat ylittdvia ja joustavia menettelytapoja
menestyakseen.

Palloliiton tiedolla johtaminen voidaan tiivistaa kol-
meen keskindisriippuvaiseen laatutekijdan: (i) tar-
koituksenmukaiset prosessit, (ii) informaatiokulun
mahdollistava teknologia ja (iii) tietoa tarkoituksen-
mukaisesti hyédyntavat ihmiset.

PROSESSIT

TIEDOLLA JOHTAMINEN

Yksi kaytannon esimerkki tiedolla johta-
misen laatutekijoiden  kehityksesta
Suomen Palloliitossa on ollut urheilu-
toiminnon ja seurapalvelujen koordinoi-
ma seurojen palveluketju. Seurojen palve-
lukokemuksen kokonaisvaltaisuutta ja ta-
voiteohjautuvuutta tukeva yhteistoimenpide
kaynnistettiin jo vuoden 2021 loppupuolella,
mutta toiminta on tiivistynyt viimeisen 12 kuukau-
den aikana entisestdaan. Noin 30 Palloliiton urhei-
lutoiminnon ja seurapalvelujen asiantuntijaa ovat
kokoontuneet saannollisesti jakamaan keskenaan
tietoa seka kokemuksia parhaista seka toimivimmis-
ta menettelytavoista saavuttaakseen yhteisen ta-
voitetilan. Vuoden 2022 aikana yli sata seuraa olivat
todennettavasti eri tavoin palveluketjun piirissa.

Osana tiedolla johtamisen -prosessia Suomen Pal-
loliitossa on asteittain tunnistettu ja palveltu eri
sisdisten toimintojen operatiivisia tietotarpeita ke-
hittamalla jatkuvasti paivittyvia raportteja. Syksylla
2022 toteutettiin myds toimintokohtaisten tydpajo-
jen -sarja, joissa kasiteltiin toimintoasiantuntijoiden
kanssa erilaisia tarpeellisia tiedon kayttotapauksia
toimintojen perustehtavien tehostamiseksi.

MATTI LAHITIE

Koulutuspaallikko

14 sisdistd jatkuvasti

paivittyvaa raporttia
toiminnoilla kdytossa

Yii 500 dokumentoitua
seuratapaamista

vuonna 2022 tallennett
Seura-CRM -jdrjestelmaa

ta ja raportoida strategista vaikuttavuutta, (ii) tunni-

""8 81[

O TEKNOLOGIA

’

Suomen Palloliiton tiedolla johtamisen -proses- staa lajien ja lajiyhteison keskeisié tietotarpeita ja (iii)
sia koordinoi tiedolla johtamisen palvelutiimi, joka valittaa tietoa soveltuvassa muodossa sisaisesti ja laji-
...... valmistelee ja raportoi suoraan organisaation johto- yhteisélle. Palvelutiimissa on edustettuna eri toiminto-
ryhmaélle. Palvelutiimin paamé&arana on (i) seura- jen asiantuntijoita ja datatiimin jasenet. 18


https://youtu.be/mbwghPqfQlA

TIEDOLLA JOHTAMISEN PALVELUTIIMI

SANNA PIRHONEN HENRI LOUSTE

Koulutuskoordinaattori Tekninen avustaja HARRI MAUNU
TANELI SOPANEN  MIKKO AITKOSKI = TIMO ONATSU  (HANNA KORPIMAKI)
Jasenpalvelupaallikko Seuralisenssipaallikko Kilpailupaallikko itainen CRM- ja datapaallikko
SAKARI LAULAJAINEN VELI-MATTI RINNETMAKI GEET RAJU JAN LODENIUS
Datainsindori Kehityspaallikko BEVENIE! IT-paallikko

VILLE-PEKKA INKILA MIHALY SZEROVAY
Tutkimus- ja kehityspaallikko Tydelamaprofessori 19 RO






NYKYTILA

Vastuullinen tiedolla johtaminen vaatii laadukasta Tietoturvaa kehitetdadn jatkuvasti tiukentamal-
tiedon johtamista. la IT-infrastruktuuriin liittyvia vaatimuksia mm.
...... laitehallintaan liittyen. Myds monivaiheisen tun-
Suomen Palloliitossa kdynnistettiin loppuvuodes- nistautumisen asetuksia on pdivitetty suositusten
ta 2022 kattava riskianalyysi. Koko organisaation muuttuessa.
toiminnan kattavassa riskianalyysissa on huomioi-
tu my0s tietoon, ja sen kasittelyyn liittyvia riskeja. Eri jarjestelmien tiedot varmuuskopioidaan au-
""" Tunnistetuille riskeille on maaritetty todennakdisyys tomaattisesti jarjestelmayllapitdjan toimesta. Lisak-
ja vakavuus. Seuraavaksi madritellddan tarvittavat si keskeisimmat tiedot kerataan teknisesti taysin
el lisatoimet riskien hallintaan/minimointiin. erilliseen tietovarastoon. Vuonna 2022 kaynnistet-
tiin myos Palloliiton ydintietokannan jatkokehitys,
Henkilotiedon osalta kerataan vain tarvittavat tiedot, jotta erilaiset tieto-operaatiot (esim. kohdennetut
eikd arkaluontoista tietoa keriti rekistereihin lain- viestit jasenille) perustuvat jatkossa yha ehedmpaan
AN kaan. Eri henkilotietoja sisdltavat jarjestelmat py- ja ajantasaisempaan dataan.
ritddn mahdollisuuksienmukaan pitamaan EU-alueel-
,,,,,, la. Kun tietoja siirretaan EU:n ja ETA:n ulkopuolelle, Suomen Palloliiton osallistuessa tieteellisiin tutki-
huolehditaan henkilGtietojen suojan riittavasta mushankkeisiin, noudatetaan suomalaisen tiede-
tasosta muun muassa sopimalla henkildtietojen yhteisdn asettamia
luottamuksellisuuteen ja kasittelyyn liittyvistd asi- . Hankkeet toteutetaan eettisesti kestavilld
oista lainsdadannon edellyttamalld tavalla. Tieto- tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmilla.
°°°°° suoja- ja evasteselosteita yllapidetadn muuttuvien Tiedeviestinnassa pyritaan avoimuuteen ja vastuulli-
kaytantdjen ja viranomaisohjeiden mukaan. suuteen.

Suomen Palloliitossa on kdynnistetty myods yhteisen
datan hallintamallin maarittely ja vaiheittainen
kayttéonotto. Hallintamallin avulla selkeytetaan
datan omistajuuteen, valvontaan ja kayttéon liit-
tyvia prosesseja organisaation sisalld, seka paran-
netaan tietosuoja-asioiden kasittelya. Lopullisena
paamadrana datan hallintamallissa on tuottaa tar-
koituksenmukaista informaatiota eri sidosryhmille
jarjestelmallisesti, vastuullisesti ja laadukkaasti
kasitellysta datasta, yhteisilla toimintatavoilla. 2] i



https://tenk.fi/fi/tiedevilppi/hyva-tieteellinen-kaytanto-htk
https://tenk.fi/fi/tiedevilppi/hyva-tieteellinen-kaytanto-htk

SUOMEN PALLOLIITIO




PROSESSIT

Klikkaamalla prosessipalloja paaset
prosessikohtaisille sivuille, missa voit
tarkastella niihin liittyvia tunnuslukuja
seka tietopaaomaa ja -varoja.

PELAAJAKEHITYS JA
MAAJOUKKUEET

«

/1

EROTUOMARI-
TOIMINNAN
JARJESTAMINEN

KILPAILUTOIMINNAN
JARJESTAMINEN

VALMENTAJIEN
KOULUTUS JA
OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

SEURATOIMIJOIDEN
REKRYTOINTI JA
OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

PELAAJIEN
REKRYTOINTI JA
MUKANA PITAMINEN

OLOSUHTEIDEN
RAKENNUTTAMINEN
JA YLLAPITO

SIDOSRYHMA-
YHTEISTYO JA
-VAIKUTTAMINEN

MYYNTI JA
MARKKINOINTI

OOOOOOOOOOOOOOOO




~ TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

DOOOSE Pelaajien laadukas arki mahdollistaa kansainvalisen maa- ja seurajoukkuemenestyksentavoittelun. Toiminnan piiriin kuuluu maa-jaaluejoukkuetoiminta, akatemia-ja
talenttivalmennus, seka Huuhkaja- ja Helmaripolku.

[44] 36 7 26 [29] 39.3% [37.2%] [31] 27 7 11 [11] [6] 372 [3]
Suomen kansainvalinen seura- Suomalaispelaajien Nuorten maajoukkueiden Alle 23-v. pelaajasiirtojen lkm
joukkueranking (M/N) suhteellinen arvo ulkomailla (miehet) rankingsijoitukset (P/T) top-20 sarjoihin (M/N)

TIETOPAAOMA

TIETOVARAT

Palvelut/toimenpiteet
Aikuisten ja nuorten maajoukkuetoiminta

(95 tapahtumaa/vuosi) PELAAJAKEHITYS JA pelaajakehitysasiantuntijat

Alue- ja maajoukkuevalmentajat seka

Nuorten aluejoukkuetoiminta MAAJOUKKUEET (pddtoimiset: 28 htv & oto:t: 80 htv)
(140 tapahtumaa/vuosi) Maajoukkuemanagerit (#,6 htv)
Akatemiatoiminta ja -tuki

Talenttivalmennustoiminta ja -tuki

(Tytot 240 OO0 €/vuosi 11 seuraa

Pojat 570 OO0 €/vuosi 20 seuraa)

-
Maajoukkueiden videokirjasto Aikuisten ja nuorten maaotteluiden videotallenteet (3 @00 GB)

,,,,,,,,,,,, Tiedon valittaminen (maajoukkue)pelaajista Aikuisten ja nuorten maaotteluiden tapahtumadata (428 MB)

Kansainvalinen lajianalyysi (2 raporttia/vuosi) (Maajoukkue)pelaajien data

el 24
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~ TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

OO Alueellisen ja valtakunnallisen kilpailutoiminnan jarjestaminen seurojen tarpeita vastaavaksi. Erotuomariasettelut ja -koulutukset valtakunnallisiin ja alueellisiin
kilpailuihin. Seurojen pelinohjaajakoulutusten tukeminen.

60.9M [52.9M] 3.3 [3.3] 8 654 [9 529] 9.6% [8.4%]
Suomessa pelatun jalkapallon ja Lasten ja nuorten otteluiden Toiminnassa jatkavien Harrastetoiminnan osuus
futsalin maara tasavakisyys (maaliero) joukkueiden lukumé&ara 19.4 [32.7] kilpailutoiminnasta

L) )
70.6% [69'5/"] Erotuomareiden aktiivisuus
Erotuomareiden pysyvyys (tehtdvat/erotuomari)

TIETOVARAT TIETOPAAOMA
palvelut/toimenpiteet
Valtakunnalliset ja alueelliset kilpailut KILPAILU- JA Kilpailuasiantuntijat (22,5 htv)

(65 OO0 ottelua/vuosi) EROTUOMARITOIMINNAN Erotuomariasiantuntijat (12,5 htv)

Seurojen jarjestaman kilpailutoiminnan JA RJES TA MINEN

tukeminen

Erotuomareiden osaamisen kehittaminen

DEYEEET] ]

Kilpailu-, sarja- ja otteludata (# GB)

............ (425 erotuomaria/vuosi)

el Erotuomaritoiminnan hallinnointi

OBBBB Tietopalvelut

Tulospalvelu (>15M vierailua vuonna 2022)

Erotuomariasetteludata
Pelipaikka-erotuomarirekisterdintidata

ettt TASO kilpailujarjestelma

DR Pelipaikka (erotuomaripassit: 1 854 rekisterdityd henkil6d/vuosi)

B es



~ TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

DO UEFA- ja kansalliset valmentajakoulutukset valtakunnallisesti ja alueellisesti seurayhteistyéna. Valmentajan osaamisen jatkuvan kehittymisen mahdollistaminen.

70.4% [63.8%] 15 815 [13 088] 8.3 [9.9]
Valmentajien pysyvyys Valmentajien lukumaara Lasten ja nuorten valmentajien
kokemusvuodet

TIETOPAAOMA

Valmentajakoulutusasiantuntijat (21 htv)

TIETOVARAT

Palvelut/toimenpiteet
Valmentajien ja valmentajakouluttajien

osaamisen kehittaminen VALMENTAJIEN
Lisenssikoulutus KOULUTUS JA
(n. 300 tapahtumaa/vuosi; OSAAMISEN
>3 000 koulutussertifikaattia/vuosi) KEHI TT"" MINEN

DEYEEET] ]

Valmentajien koulutusdata (9 MB)
Harjoitteluseurantadata seura- ja joukkuekohtaisesti

Muu koulutus
(45 tapahtumaa, 850 valmentajaa)
Cesereneers Valmennusosaamisen kehittamistuki

e (400 OO0 € ja 28 seuraa /vuosi)

Tietopalvelut

Valmentajakoulutuksen hallintajarjestelma
OO Harjoittelun laatutekijéiden seuranta seuraymparistossa

S 26



~ TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

DB Palkallisten ja vapaaehtoisten rekrytointi seka sitouttaminen seuraty6hon. Suomen Palloliitto tukee jarjestamalla erilaisia seura- ja joukkuetoimijakoulutuksia.
Uusien pelaajien aktiivinen rekrytointi seuroihin ja elinikdinen sitouttaminen laadukkaalla seuratoiminnalla.
#5.4% [74.8%] 12 214 [10 541] 1 000 € [700 €] 778 [#78] 3.5% [3.3%]
Pelaajien pysyvyys Rekisterdityjen joukkue- ja Harrastamisen hinta Paatoimisten seura- Suhteellinen pelaajamaara
seuratoimijoiden maara (lapset ja nuoret) tyontekijoiden lukumaara (<65-vuotiaista)

TIETOPAAOMA

SEURATOIMIJOIDEN
REKRYTOINTI JA Seurakehitysasiantuntijat (8 htv)

TIETOVARAT

Laatujarjestelma (199 seuraa)

/ Seuravierailut OSAA P_’_ISEN Grassroots-asiantuntijat (# htv)
Grassroots-toiminta KEHITTAMINEN Jasenpalvelutiimi (5 htv)

Seura- ja joukkuetoimihenkildkoulutukset
(181 koulutusta/vuosi)

SRR PELAAJIEN

Datapaaoma

Pelipaikka (207 @00 rekisteréintii/vuodessa) Pelipaikka-henkilérekisterdintidata
e Seura-CRM/Seuraportaali REKRYTOINTI JA Seuratapaamisdokumentaatio (>500 kpl)
Pallokartta MUKANA

— PITAMINEN

27



~ TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

DO Kansainvalinen, kansallinen ja alueellinen vaikuttaminen eri sidosryhmaverkostoissa yhteistydlla. Olosuhderakentamiseen kohdennettu HatTrick- ja asiantuntijatuki.

2 432 [2 432] 22 [22] 945 000 [1.975M] 8 031 €
Jalkapallo- ja futsalolosuhteet Jalkapallostadionit UEFA- UEFA HatTrick -tuen kaytto Seurojen yhteiskunnallinen
(virallisissa otteluissa kaytetyt) luokituksella olosuhdehankkeisiin vaikuttavuus (€/pelaaja)

TIETOVARAT SIDOSRYHMAYHTEISTYO TIETOPAAOMA

JA -VAIKUTTAMINEN

Aluepaillikét (n. 2,7 htv)
Olosuhdeasiantuntijat (1 htv)

Palvelut/toimenpiteet
HatTrick —olosuhdetuki
Vaikuttaminen Palloliiton
kaupunkikumppanuuksien kautta
(15 kumppanuutta)

e
...... Tietopalvelut OLOSUHTEIDEN

...... Pallokartta

Datapaaoma

Jalkapallo- ja futsalkentdat Suomessa

R Social Return on Investment (SROI) raportit RAKENNU TTA MINEN SROI seurakohtainen data
(suomalainen jalkapallo seka seurakohtaiset) JA YLLAPITO

28



= TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

............ Maajoukkueiden ja kansallisten cup-kilpailuiden aktiivinen myynti ja markkinointitoiminta. Seurojen myynnin ja markkinoinnin tukeminen.

13.456M € [15.048M €] 2.25 [2.5]

Palloliiton myyntituotot Lajimielikuva

TIETOVARAT TIETOPAAOMA

MYYN TI, Ihmispadoma

Tapahtuma-asiantuntijat (10,5 htv)

Palvelut/toimenpiteet
Myynti ja markkinointi

Maajoukkueiden ottelutapahtumat MARKKINOINTI Myynti- ja markkinointiasiantuntijat (13,5 htv)
(jalkapallo 119 ja futsal 23) JA TAPAHTUMAT

s Tietopalvelut

DRI Sahkopostikirjeet (185 @O0 vastaanottajaa)

Datapaaoma

Sahkopostikirjeiden tilaajadata

Sosiaalisen media kanavat (532 @00 seuraajaa) Sosiaalisen median data
DSRS0 Maajoukkueen verkkokauppa (156 @00 tilausta) \Videot (76 TB)

Lipunmyynti (80 @00 myytyi lippua) Verkkokaupan asiakasdata
el Kampanja-alusta (1.3M vierailua) Lipunmyynnin asiakasdata
Salesforce (asiakasdatan hallinta) Kampanjoiden vierailu- ja osallistumisdata

et 29
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~ TUNNUSLUVUT JA TIETOTASE

------------ Kehittyvassa Suomen Palloliitossa tuetaan vaikuttavaa lajiviestintaa, toiminnan johtamista, digitalisaatiota ja tiedolla johtamista.

1.71M€ / 4.3% [1.66M€ / 4.0%]  1.28M€ / #5% [1.22M<€ / #3%] 28.4% / 26.6% [25.7% / 24.1%] 4.3% / 7.8 v [9.4% / 7.7 v]

Seuratukien maara suhteessa Seuratukien jakautuminen Henkilostokulut suhteessa Henkiloston vaihtuvuus ja
avustuksiin ja tuottoihin jasenseuroille (top-20 osuus) kokonaistuottoihin tydsuhteiden kesto

TIETOVARAT TIETOPAAOMA
Palvelut/toimenpiteet
Viestinta Seuralisenssit Johtoryhma
Henkiléstéhallinto Taloushallinto Talousasiantuntijat (3,5 htv)

Muu hallintohenkildstd (2,5 htv

IT-palvelut )
Viestintaasiantuntijat (#,8 htv)
)
)

Yhteistyd Jyvaskylan yo:n kanssa

(Nordic Football Conference, opintojakso, T&K- ja kehityspaallikot (4 htv

webinaarit) IT- ja data-asiantuntijat (3 htv
Palloliitto.fi -verkkosivut (#2M vierailua) Verkkosivujen vierailudata
Suomalaisen jalkapallon ja futsalin tutkimustietokanta Tutkimustietokannan aineisto
Suomalaisen jalkapallon ja futsalin kyselytutkimus Keskitetty kyselytutkimusaineisto 2021-2022

Muut kyselyt (jalkapallon kausikysely; futsalin kausikysely) (>14 OGO vastausta)
............ Tietotarveselvitykset (4 kpl) Tietotarvelista ja opinndytetydtarjotin
R Kirjallisuuskatsaukset (3 kpl)

R 30



= SUOMALAISEN JALKAPALLON JA FUTSALIN

== KYSELYTUTKIMUS

KILPAILU- JA EROTUOMARITOIMINTA (N=4779) Sidosryhmien kokemukset -osiossa esitetyt jokseenkin tai erittdin tyytyvaisten/
tyytymattomien osuudet edustavat suomalaisen jalkapallon ja futsalin kyselytut-
Kysymys L1 L2 L3 L4 L5 kimuksen taustamuuttujaperusteisesti painotettuja vastauksia. Painokertoimet

estimoitiin osio-vasteteoriaan perustuvalla Raschin mallilla (1PL). Tassa liite-
osiossa esitetaan ko. kyselytutkimuksen osiokohtaiset vastausmaarat (N; kysely
haarautui rooliperusteisesti) ja painottamattomat vastausosuudet tyytyvaisyys-
kysymyksiin ja totuusvaittamiin.

PELAAJAKEHITYS (N=4779)

Kysymys L1 L2 L3 L4 L5

Peli- ja harjoitteluolosuhteet ovat laaduk- 0% 25% 15% 37% 14%
kaassa kunnossa alueellani

Palloliiton jarjestama kilpailutoiminta on
vastannut odotuksia ja palvellut osallistu- 2% 7% 25% B2% 14%
mistavoitteita

Suomalaiset ammattilaispelaajat ovat

Palloliiton jarjestamien kilpailuiden ylei- kansainvalisesti vertailtuna kilpailukykyi- 6% 31% 23% 32% 8%
nen ilmapiiri on mydnteinen ja urheilulli- 1% 5% 20% B7% 17% sia
e nen
e Palloliiton panos suomalaisen pelaajake-
e Olosuhteita on alueellani riittavasti tarjol- hityksen kansainvalisen kilpailukyvyn ke- 7% 29% 34% 25% 5%
Dl la omatoimiseen ja joukkueharjoitteluun 1046 25% 15% 37% 13% hittdmiseksi on riittdv
L1 L2 L3 L4 L5 Taustamuuttujat
............ AlSSSS—SSS——S—S—————————————y
Tyytyvdisyyskysymykset Erittdin tyytymdton Jokseenkin Ei tyytyvdinen Jokseenkin Erittdin tyytyvdinen Sukupuoli
Lttt tyytymdton eikd tyytymdton tyytyvdinen Ika
e Pddlaji
teletetelets Totuusvdittdmadt ® 6 & © Tdysin eri mieltd  Jokseenkin eri mieltd Ei samaa eikad Jokseenkin Tdysin samaa mieltd Kokemusvuodet lajista/lajeista
------------ eri mieltd samaa mieltd

............ Rooli




-~ SUOMALAISEN JALKAPALLON JA FUTSALIN

== KYSELYTUTKIMUS

SEURATOIMINTA (N=3324)

Kysymys L1 L2 L3 L4 L5 Kysymys L1
Valmennus on osaavaa ja kehittavaa 3% 15% 18% 4L7% 17%
seuroissa
Seuratoiminnan yleisilmapiiri on 2% 10% 13% 53% 22%
positiivinen
Palloliiton koulutusten saatavuus on riit- 4%
Peli- ja harjoitteluolosuhteet ovat laaduk- 0% 25% 15% 37% 14% tava
kaassa kunnossa alueellani
Palloliiton koulutussisalt6jen laatu on 1%
Palloliiton tarjoamat palvelut vastaavat 3% 15% 43% 32% 7% korkealaatuinen o
seurojen tarpeita
L1 L2 L3 L4 L5
'''''''''''' _—-—-——————_______,,eeeeeeeeS—S—S—S—T—TGTGTGTGGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGTGGGGTGTGTGSGSGGGGGGGTTTTT
Erittdin tyytymdtén Jokseenkin Ei tyytyvdinen Jokseenkin Erittdin tyytyvdinen
N tyytymdton eikd tyytymdton tyytyvdinen
Totuusvdittimit © ©® @ @ Tdysin eri mieltd  Jokseenkin eri mieltd  Ei samaa eikd Jokseenkin Tdysin samaa mieltd
------------ eri mieltd samaa mieltd

L2

17%

8%

L3

29%

28%

L4

39%

49%

KOULUTUS JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN (N=1068)

L5

1%

14%

32



-~ SUOMALAISEN JALKAPALLON JA FUTSALIN

. KYSELYTUTKIMUS

KANNATTAMINEN (N=2416) PALLOLIITTO JA LAJIEN ASEMA (N=4779)
Kysymys L1 L2 L3 L4 L5 Kysymys L1 L2 L3 L4 L5
Paalajisi on riittavasti nakyvilla suomalai- 6% 21% 12% 44% 17%
sessa mediassa
Paalajini yleinen mielikuva Suomessa on 1% 9%, 12% 51% 27%
myonteinen 2 4 4 " .
L1 L2 L3 L4 L5
Tyytyvdisyyskysymykse Erittdin tyytymdton Jokseenkin Ei tyytyvdinen Jokseenkin Erittdin tyytyvdinen
N tyytymdton eikd tyytymdton tyytyvdinen
Totuusvdittimit @ ©® ©® @ Tdysin eri mieltd  Jokseenkin eri mieltd  Ei samaa eikd Jokseenkin Tdysin samaa mieltd

IO eri mieltda samaa mieltd
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