
Meillä on Seurojen Ääni seminaari 
11.2.2023 Oulussa

Megatrendit > hiljaiset signaalit > 
ihmisten osallistuminen > 
toimintaympäristön muutokset > 
tulevaisuuden seuratoiminta

Mitä yhtäläisyyksiä on seuratoiminnan 
kehittämisessä yritysten kehittämiseen?

YRITYSVALMENTAJA 
JUHA VAUHTIPYÖRÄ AHOLA



Työtaustaa ja luottamustehtäviä
Nykyiset työt

Päätoimisena

• 10/2013Vauhtipyörä Ahola Oy, yritysvalmentaja, sparraaja, mentori, 
vaikuttaja, yrittäjä ja ainoa osakas, toimitusjohtaja

Sivutoimisena

• 10/2021 – Swan business & Sports Oy, osakas (Salon Palloilijat 1. div. 
taustayhtiö)

• 9/2019 – Momentum Invest Oy, toimitusjohtaja, toinen osakas

• 8/2015 – Luottovuokra Oy, toimitusjohtaja, toinen osakas

Edelliset työt yrittäjänä

• 9/2009 – 1/2015 Helpmax / Maxivo Oy, osakas, toimitusjohtaja

• 12/2014 – 7/2015 Myyntivauhdittajat Oy, osakas, hallituksen jäsen (startup -
vaiheessa projektiluonteisesti)

• 1/2003– 9/2009 Tmi Juha Ahola, myyntityöt suoramyyntialalla

Lisäksi HHJ-kurssi (Hyväksytty Hallituksen Jäsen) käytynä. 

Oulunseudun Myynnin ja markkinoinnin ammattilaiset ry:n hallituksen 
puheenjohtaja (8. vuosi menossa pj:nä)

Myynnin ja markkinoinnin ammattilaiset ry:n hallituksen jäsen (2. vuosi menossa)



Futis- ja 
futsaltaustaa

• Futista 2.-6. divisioonassa kaikilla tasoilla 
pelaajana, suurin osa eli 9 kautta 3. 
divarissa (3 kautta pelaaja-valmentajana)

• Futsalissa 2. div. kausia 4, useita kausia 
myös 3. div. ja alempia

• Futisvalmentajana ja -tuomarina yläasteen 
ajan ennen urheilulukioon lähtöä

• Joukkueenjohtajana, rahastonhoitajana 
useampi kausi esikoisen joukkueissa

• Juuri nyt vain Salon Palloilijoiden 
taustayhtiön osakkaana



Seuran kehittäminen / yrityksen kehittäminen

• Suunnitelma suunnitelman vuoksi pöytälaatikkoon vai 
toimintaa ohjaamaan? Visio, missio, strategia, 
toimintasuunnitelma, arvot…

Seuran kehittämissuunnitelma / 
yrityksen 

kehittämissuunnitelma tai 
liiketoimintasuunnitelma

• Kuka päättää tasoryhmistä, joukkuejaoista ym.?
• Miten valmentajat, joukkueenjohtajat ym. valitaan? Kuka 

päättää?

Mitkä ovat 
valmennuslinjaukset? 

• Miten nämä on määritelty seurassa, mitä nämä 
tarkoittavat ja miten näkyvät arjessa ja päätöksissä?

Hyvä hallinto – Turvallinen 
toimintaympäristö –

Yhdenvertaisuus



Kenen ja millä 
asialla ollaan 
isossa kuvassa?

Case: Saman seuran eri ikäluokan joukkueet pelaavat vastakkain. 
Katsojat alkavat riidellä yksittäisestä tilanteesta niin, että tuomari 
joutuu puuttumaan asiaan. 

-> Unohtuiko, kenen ja millä asialla ollaan?

• Kaikki huipulle? 

• Liikunta jopa elämäntavaksi

• Sosiaaliset taidot, tiimityötaidot, erilaisten ihmisten 
kohtaaminen

• Klisee: ”Poissa kaduilta”

• Monikulttuurisuus – yhdenvertaisuus – terveys – solidaarisuus 
• Valmennuksen, taustojen, seuran sosiaalinen vastuu



Johdonmukaisuus 
tai sen puute -> 
ristiriidat

”Lapseni joutuu olemaan 2 kuukautta poissa joukkueen 
harjoituksista selän rasitusmurtuman takia. Maksaako hän 
täyden kk-maksun, huojennetun kk-maksun vai onko 
maksuvapaa, kunnes palaa treeneihin?”

-> Miten toimitaan? Kuka päättää, miten päättää…?

”Lapseni kertoi, että pelikaveri kiusaa häntä treeneissä.” 
-> Miten toimitaan? Kuka tarttuu härkää sarvista, miten asia 
selvitetään ja keiden kanssa?

• Anarkiasta yhdenmukaiseen linjaan hyvän hallinnon myötä

• Päätökset linjan mukaisesti

• Sama näkemys seuran sisällä



Osallistaminen 
ottamaan 
vastuuta

• Nero ja tuhat apuria? 

• Onko kysytty/haastettu mukaan? 

• Jaetaanko talkoot ”silmät kiinni” kaikille vuoroja vai 
osallistuvatko vain ”aina ne samat”?

• Pidä – tunne – luota (Joe Girard)
• Kun haluat johtaa ja saada ihmisiä mukaan, kentän 

laidalla keskustelut, privaviestit ym. ovat tärkeitä
• Vanhempien joukossa on laaja diversiteetti erilaista 

osaamista -> miten se saataisiin yhteisen hyvän eteen 
valjastettua? 



Megatrendit ja digitalisaatio

Lähde: https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/#tiivistelma



Megatrendit

Lähde: https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/#tiivistelma



Nosto megatrendeistä

• Kilpailu digivallasta kiihtyy. 
Teknologia ja data sulautuvat yhä enemmän ihmisten arkeen. Teknologia kehittyy nopeasti ja 
uutta teknologiaa otetaan käyttöön uusilla elämän osa-alueilla. Digitalisaatio on ollut viime 
aikojen merkittävin teknologinen kehitys, joka on poikkileikannut kaikkia toimialoja. 

Dataa kerätään ja hyödynnetään yhä enemmän ja sen pohjalta tarjotaan uusia räätälöityjä 
palveluita niin yksilöille kuin organisaatioiden käyttöön. Samalla käydään kiistelyä digimaailman 
pelisäännöistä, uuden teknologian vaatimista resursseista ja yleisemmin teknologian 
kehityssuunnista. 

Haasteina ovat niin teknologiajättien tämänhetkinen ylivalta kuin kriittisten resurssien riittävyys.

Lähde: https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/#tiivistelma



Digitalisaatio 
seuroissa

• Nimenhuudon ja MyClubin kaltaiset sovellukset

• Jäsenrekisteri ja GDPR

• Tiedottamisen työkalut (MailChimp tms.)
• Some-kanavat (FB, IG, TikTok, YouTube…)

• Zoom/Teams/GoogleMeet
• Google Forms

• Jne.

• Kuka päättää, mitä käytetään? Kuka etsii uusia, parempia 
arkea helpottavia työkaluja? Miten käyttöoikeudet? Mitä 
linjauksia esim. someen? 

-> JOHTAMINEN



Yrittäjästä 
toimitusjohtajaksi 

–mindsettiä 
seurajohdolle

• On helpompaa vetää treenit tai vastata asiakaspuheluun 
kuin rakentaa budjettia tai työstää seuran/yrityksen 
kehittämissuunnitelmaa

• Jos seuran puheenjohtaja käyttää ison osan ajastaan 
valmennustyöhön kentällä, tällöin seuran kehittämiseen 
liittyvät asiat jäävät tekemättä. 

• Esimerkillä johtaminen ei tarkoita, että kaikki tekevät 
samoja asioita vaan, että kukin tekee oman 
tehtäväkenttään kuuluvat tehtävät hyvin. 



LOPPUKANEETTI

• Jonkun/joidenkin seurassa on laitettava 
toimintaympäristön kannalta tarvittavat 
asiat kuten työkalut ja toimintamallit 
kuntoon, ja katsottava myös horisontin 
taakse.
• Miten kehittämisestä saadaan prosessi 

projektin sijaan? 
• Seuran kehittämiselle on varattava aikaa ja 

kannattaa ottaa apu vastaan, mitä on 
tarjolla! 


