
SEUROJEN ÄÄNI 2023
Pohjoinen alue

Kallen avaus…







Strategiset tavoitteet 2023-2024

Alastrategiat



Kasvavat pelaajamäärät



Pelipassitilanne 31.1.2023



Osaava ja koulutettu valmentaja

Mittari: Koulutettujen valmentajien määrä 
suhteessa junioripelaajiin

2020: 4,9 %
2022: 7,7 %
2024: > 10%



Tyttöjen ja naisten pelaama jalkapallo kasvaa!



Futsalstrategia liikkeelle 2023 !



EM 2024-karsinnat alkavat 



SITRAN MEGATRENDIT 2023



Meillä on ratkaisu!



Käyttäydytään hyvin 
kentällä ja kentän reunalla



Sekalaista
• Arin FIFA Council VPJ-ehdokkuus ja teemat

• WEURO 2025 –haku ratkeaa 4.4. UEFAn Excossa

• Jalkapallon vastuullisuusohjelma osaksi toimintaa

• Rahapelimonopoli murtuu Suomessa 2025/2026 – vaikutuksia pohditaan

• Venäjä ja Valko-Venäjä urheilukentässä aiheuttaa huolta ja kysymyksiä

• VARin käyttöönoton aikataulu Suomessa pohdinnassa

• Perustoiminta lukuineen (dia jäljempänä)

• Seuratukien vaikuttavuudesta selvitys tulossa
• Vuosien 2024- tukien kohdennuksesta päätetään myöhemmin







Q & A -osio



1. HYVÄ HALLINTO (G)

2. SOSIAALINEN VASTUU (S)
• Monikulttuurinen kehitystyö ja kotoutumisen 

edistäminen
• Turvallinen toimintaympäristö
• Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
• Terveys ja hyvinvointi
• Solidaarisuus ja oikeudet

3. YMPÄRISTÖVASTUU (E)
• Ilmastonmuutos
• Kiertotalous
• Tapahtumat
• Olosuhteet

4. ANTIDOPING & INTEGRITY
• Antidopingohjelma
• Kilpailumanipulaation ehkäiseminen



Toiminnon kulubudjetti, M€ Urheilutoiminta 8,4 M€ Seurapalvelut 3,8 M€ Kilpailutoiminta 5,3 M€ MMVT 5,0 M€ Tukitoiminnot 2,7 M€

1. Perustoiminta (€/HTV) Maajoukkuetoiminta
5,3 M€ / 31 HTV

Jäsenpalvelut 2,6 M€ / 4 HTV
(josta vakuutusten läpikulkuerä 

1,8 M€)

Kilpailutoiminnan 
perusprosessit 
1,0 M€ /22 HTV

Myynnin perusprosessit
0,7 M€ /33,5 HTV (+ 4 

HTV Fanimo)

Taloushallinto, IT ja HR
1,0 M€ / 7 HTV

*Sininen = perustoiminta Valmentaja- ja kouluttajakoulutus 
1,0 M€ / 15,5+2 HTV

Laatujärjestelmä
0,3 M€ /14,5 HTV

Erotuomaritoiminnan 
perusprosessit 4,3 M€/11 HTV 

(josta läpikulkuerä 2,5 M€)

Markkinoinnin 
perusprosessit 
0,7 M€ / 5 HTV

Hallinto
(Valtakunnallinen ja alue, kehitys) 

1,3 M€ / 5,5 HTV

*Suluissa (Str...) = strategiaprojekti
sulautuu suunnittelussa perus-
toimintaan

Talenttivalmennustoiminta 0,8 M€*
(*Kulut SP budjetissa seuratukina)

Osaamisen kehittäminen Tapahtumatuotanto
3,1 M€ / 10 HTV 

Tiedolla johtaminen 0,2 M€ 0,5+2 
HTV

Aluejoukkuetoiminta ja HuHe-polku 
2,0 M€ (HTV:t yllä)

Olosuhdekehitys 1 HTV Viestinnän perusprosessit 
0,5 M€ / 5,5 HTV

Seuralisenssit / 1 HTV

Pelianalyysi 0,1 M€ n. 2 HTV Seuradialogi KV-yhteydet 0,1 M€

E-jalkapallo 0,1 M€ Respect ja palkitseminen 0,1 M€

Vaikuttaminen 1 HTV

Palkkakulut 8,9 M€ 48,5 HTV +2 19,5 HTV 33 HTV 23,5 HTV + Fanimo 4 N. 15 HTV +2

2. Strategian 
toteuttaminen


