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Lyhyt esittely

Oma tausta urheilussa

• 11 vuotta jalkapallon naisten pääsarjaa

• Helmarit, EM 2013

• HJK:n liigajoukkueen valmentaja 2017-2018

• HJK ry:n hallitus 2019

• Pelaajayhdistyksen hallitus 2013-2017

Koulutustausta

• KTM, Tampereen yliopisto 2014

• Valtiotieteiden yo, Helsingin yliopisto 2020→

Työtausta

• ABB, Componenta, Talent Vectia, Ylva

• 06/2019 → Palloliitto



Mistä tänään puhun?

Jalkapallo myös naisten ja tyttöjen lajina kasvaa

Avaimia koko potentiaalin hyödyntämiseen?

Kaikuja historiasta kuitenkin on vielä nähtävillä



Viime vuosien suurtapahtumat lyöneet ennätyksiä



Seurat tuovat naisten ja miesten joukkueita esiin samoissa kanavissa ja ilmeissä



Mikä näkyy myös isoina otteluina seuratasolla



~50 % Naisten 

EURO 2022 lipun 

ostaneista oli 

naisia. 

Miesten EURO 2020 

tavoitti YLEn

kanavilla enemmän 

naisia kuin miehiä 



Naisten ja tyttöjen osuus rekisteröidyistä pelaajista ollut jo 
pitkään kasvussa
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Jalkapallon muissa rooleissa 2000-luvun kehitys ei ole 
seurannut perässä
Esimerkkejä naisten osuuksista jalkapallon eri rooleissa

Naisten osuus 
seurojen 

toiminnanjohtajista

15 %

Naisten osuus seurojen 
valmennus- ja 

junioripäälliköistä

4 %

Naisten osuus seurojen 
markkinointi-, viestintä-

ja myyntihenkilöistä

13 %



“Tämä ei ole 

sukupuolikysymys”

“Jalkapallo mielletään 

miehiseksi maailmaksi, 

ja jotta potentiaali 

saadaan irti, 

mielikuvan täytyy 

ensin muuttua.”.



Pieni hetki historiaa: miten naiset päätyivät teetä keittämään?

Naisten jalkapallo mielletään viime 

aikojen suuren huomion vuoksi jollain 

tavalla uudeksi asiaksi, mutta sitä se 

ei ole, vaikka miehet ovat tehneet 

kaikkensa pitääkseen naiset poissa 

lajin parista.
Saku-Pekka Sundelin, Brittifutis

“



Kaikuja teenkeittäjän roolista?
Kysely seurojen toiminnanjohtajille 2022, n=54
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Kyllä Ei, meillä ei ole
muita palkattuja

henkilöitä

Ei, joku toinen
vastaa

henkilöstöstä

Muu (esim. kuvio
epäselvä)

Toiminnanjohtajan työhösi kuuluu suora esimiesvastuu?

Nainen Mies
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Kyllä, vastaan seuran budjetista ja
taloudesta

Ei, joku muu seurassa vastaa
taloudesta. Kuka?

Toiminnanjohtajan työhösi kuuluu talousvastuu?

Nainen Mies

Korkeakoulututkinto: naiset 92 %, miehet 52 % 
Lähde: Anu Reunanen lopputyö



“The most important thing in women’s game is not financial or 

commercial part, but culture change”
- Sarai Bareman, Head of Women’s Football, FIFA







Lähde: Accenture, TEK, Women in Tech 2021

Hopealuotia ei kuitenkaan ole olemassa
5 keskeisintä tekijää, jotka vaikuttavat naisten motivaatioon ja pysyvyyteen 
teknologian alan rooleissa

1 Työympäristö mahdollistaa minun tekevän parhaani

2 Voin tuntea saavani olla oma itseni työpaikalla

3
Organisaatiossa on kulttuuri, johon kaikki jäsenet 
kokevat kuuluvansa

4 Tunnen, että minuun luotetaan ja saan vastuuta 

Epäasiallista käytöstä ei hyväksytä5



Seurojen toimintakulttuurien 

ammattimaistuminen, ymmärrys 

ammatillisen käyttäytymisen 

merkityksestä ja rohkeampaa 

ihmistenjohtamista.

Vastaus toiminnanjohtajille 

suunnattuun kyselyyn, 

Anu Reunasen lopputyö 2022

“



Tavoitteet
Naisten ja tyttöjen määrän kasvattaminen jalkapallon eri rooleissa

Muokata mielikuvia ja tukea 
monimuotoisempien jalkapallo-

organisaatioiden kasvua – myös 
Palloliiton päättäviä elimiä

Kasvattaa jalkapallossa 
päätoimisesti työskentelevien ja 

luottamustoimissa toimivien 
naisten määrää



1

Jos haluamme kaikki 

mukaan toimintaan, 

tarvitsemme 

päätöksentekoon kykyä 

huomioida moninaisia 

näkökulmia

2

Tytöt tarvitsevat 

roolimalleja mm. 

valmennukseen, 

johtamisrooleihin ja 

erotuomarointiin. 

“Et voi tulla siksi, mitä 

et näe.”

3

Eri taustoista ja 

näkökulmista asioita 

katsovat tuovat uusia 

ajatuksia, ideoita ja 

tapoja viedä 

toimintaa eteenpäin

Naiset jalkapallon eri 

rooleissa auttavat 

inspiroimaan yhä uusia 

naisia osallistumaan, 

kuluttamaan ja ostamaan 

urheilua – tekemään 

urheilusta jokaiselle 

kuuluvan asian. 

4

Miksi naisten vahva osallisuus on tärkeää?



Jos haluamme toimintaamme 

100% ihmisistä, tulee meidän 

huomioida 100 % ihmisistä 

päätöksenteossamme ja 

toiminnassamme



Kiitos!
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