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Kasvatus, 

sosialisaatio
Liikunnallinen elämäntapa, 

toimintakyky

Osallisuus ja yhteisöllisyys Urheilukulttuuri, 
lajikulttuuri

Seuratoiminnan 
tehtävät



 Harrastajat ja harrastamisen tavat 

 Seurojen autonomia

 Lajikirjon eläminen ja kasvu 

 Huippu-urheilun jatkuvan 
parantamisen logiikka ja kehittymisen 
vaatimus

Mikä muuttuu?
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Miten seuraa pitäisi johtaa? 

Profiloitumisen tarve? Toisaalta esimerkiksi 
laatujärjestelmät ja muut odotukset ohjaavat seurojen 
samankaltaisuuteen (=institutionaalinen isomorfismi).

Erilaistumista tapahtuu monessa suunnassa, missä 
suunnassa pitäisi olla houkutteleva? 



MITÄ TEIDÄN SEURASSANNE JOHDETAAN? 
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Kuitenkin…. 

kaiken tekemisen saavat aikaan 
ihmiset



Minkälaisia tekijöitä teidän seurassanne on? 
Miten heitä ryhmittelisit? 
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Palkatut ja vapaaehtoiset?

Valmentajat ja hallinto? 

Vanhemmat ja toimihenkilöt?

Naiset ja miehet? 

Futisuskovaiset ja outsiderit?

Sitoutuneet ja hengailijat? 

Hyvät ja huonot? 



Tutkimuksesta voidaan löytää monta lähestymistapaa 
seuran ihmisiin

 Perinteinen urheilujohtaminen (sport management): 

– vapaaehtoisten johtaminen: motiivit, tyytyväisyys, palkitseminen

– henkilöstöjohtaminen ja rekrytointi

– vapaaehtoisten ja ammattilaisten yhteispeli

– hallituksen ja ammattilaisten yhteispeli

 Muita lähestymistapoja: 

– Sukupolvet: preferoidut asiat sukupolvikysymyksenä, esim. 
millenniaalien johtaminen

– Sukupuolet: tutkimuksessa erityisesti naisten syrjintä, maskuliiniset 
käytännöt urheilussa

– Moninaisuus: miten saada erilaisia ihmisiä mukaan toimintaan ja 
päätöksentekoon?
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Seuran ihmiset ja työvoima



”Vapaaehtoistyöstä seuraan, seuratyö 
toisena urana”

”Seuratyöstä ura, toiseen seuraan”

 Seura myös projektina tai oppimisalustana

 Henkilökohtaiset kehittymismahdollisuudet

 Intohimo lajiin tai urheiluun

 Jatkuva kouluttautuminen

 Seuroille haastavaa:

– Työnantaja- ja työntekijämarkkinat

– Kamppailu muita aloja vastaan, mm. työolot 
ja palkkaus

Palkatut työntekijät?

 Intohimo omaan seuraan

 Jatkuva ”seuran eteen tekeminen”, 
luotettavuus

 Valtava hiljaisen tiedon määrä

 Seuroille haastavaa:

– Urautuminen

– Henkilöityminen (ongelma ehkä vasta 
henkilön vaihduttua)
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Ei mikään näistä

Minulla oli meidän porukasta tarvittavaa/eniten osaamista
tähän tehtävään

Kaipasin jotakin tekemistä vapaa-ajalle

Seurassa toimimisesta on tullut minulle elämäntapa

Halusin toimia aktiivisesti junioriurheilussa tai
seuratoiminnassa yleensä

Kukaan muu ei suostunut

Minua pyydettiin joukkueenjohtajaksi

Halusin osallistua aktiivisesti lapseni harrastukseen

Palloliiton tilaisuus joukkueenjohtajille (2022): 
Miksi toimit joukkueenjohtajana? (%, N=196)

Vapaaehtoiset toimihenkilöt?



Moninaisuuden johtamisen idea

Miten johtamisessa ja organisoinnissa otetaan huomioon eri 
sukupuolet, seksuaaliset suuntautuneisuudet, etniset ryhmät, 
ikäryhmät, luokat, toimintarajoitteiset ja niin edelleen. 

Ylipäätään, miten erilaiset ihmiset voisivat kokea osallistua ja 
kokea seuratoiminnan houkuttelevaksi?
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Seuratoiminnassa monia tapoja torpata moninaisuutta, 

vaatii yleensä tietoisia ponnisteluja ja osaamista!



Harjoitellaan! 

Meidän seuramme missiona on _________  _________. 

22-vuotias valmentaja, entinen pelaaja, mies, valtiotieteiden 
opiskelija

48-vuotias seuran puheenjohtaja, nainen, päivätöissä 
konsulttiyrityksen tiiminvetäjänä

36-vuotias kahden lapsen äiti (kahden äidin perheessä), 8-vuotias 
esikoinen pelaa seurassa, joukkueen varustevastaava

Seuran toiminnanjohtaja
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Onko mahdollista olla kaikille toimijaryhmille houkutteleva? 



Houkuttelevuuden luominen jaetun johtajuuden kautta 
(shared leadership)

Jaetulla johtajuudella tarkoitetaan 

”yksilöiden tai ryhmien interaktiivista prosessia, jonka tarkoituksena on, että 
kukin johtaa toisiaan kohti ryhmän tai organisaation tavoitteita” 
(Jones ym. 2018, Examining the Environmental Characteristics of Shared Leadership in a Sport-for-Development Organization. 
Journal of Sport Management 32 (2);  Pearce & Conger 2003, Shared Leadership: Reframing the hows and whys of leadership. )
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Osallisuus ja 
yhteisöllisyys

Seuratoiminnan 
tehtävät



Dialogisuus jaetussa johtamisessa

”Dialogin pyrkimyksenä on tuottaa ymmärrystä toisten 

näkemyksistä 

ja luoda merkityksiä toiminnan kohteena oleville asioille.”

https://www.sitra.fi/artikkelit/mika-tekee-dialogin-dialogisen-vuorovaikutuksen-
tunnuspiirteet-ja-edellytykset/
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Kiitos 

kuuntelemisesta, 

ajattelemisesta ja 

osallistumisesta!
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