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Strategiset tavoitteet 2023-2024
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OSAAVA JA KOULUTETTU SEUROJEN KYVYKKYYDEN
VALMENTAJA JOKAISELLE KEHIT TAMINEN

Strateginen projekti Strateginen projekti Strateginen projekti Strateginen projekti

KASVAVAT PELAAJAMAARAT

TIEDOLLA JOHTAMINEN
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e Pelipassitilanne 31.1.2023

Vertailu 2019 vs 2020 vs 2021 vs 2022 vs 2023 31.1.2023

15.12. 6149 6297 7841 12246 13654 1408 4405 1544
31.12. 26530 26933 24371 32682 38758 6076 8311 -2562

151, 55044 53437 41785 55525 64323 8798 13740 11652
31.1. 61808 63926 48087 65421 74162 8741 17334 -15839 30.11.2022: 150 894 (38 341)
152. 65430 68488 51915 73278 21363  -16573| 140000
282. 71546 71116 53897 77567 23670 -17219 g
153. 74876 74030 57234 81651 24417 16796 5000
313. 78871 74831 60699 86337 25638 -14132
154. 85868 75245 64472 93289 28817 -10773
30.4. 95243 75521 708344 104394 33550  -4677| 100000
155. 105740 76836 80452 114695 34243 3616
315. 111976 81400 95868 121737 25869 14468
156. 116783 95871 111996 127474 15478 16125
30.6. 120521 104836 116532 130843 14311 11696
157. 123157 108277 118615 133274 14659 10338 60000
31.7. 124498 112357 121807 136378 14571 9450
158. 126872 114800 126236 139481 13245 11436 o,
31.8. 129060 117483 129969 143143 13174 12481
159. 130511 119277 133412 145480 12068 14135
30.9. 131431 120951 135547 147258 11711 14596 20000
15.10. 132863 122425 136819 148128 11300 14394 tytot & naiset: 19 531 (26,3 %)
31.10. 133576 123601 137929 148843 10914 14328 )
15.11. 134213 124592 139619 149276 9657 15027 15.12.31.12. 151. 31.1. 15.2. 282. 153. 31.3. 154. 304. 155. 315. 156. 30.6. 157. 31.7. 15.8. 31.8. 159. 30.9. 15.10.31.10.15.11.30.11.31.12.
30.11. 134522 125495 141433 150894 9461 15938
31.12. 136055 127532 141433 150894 9461 13901, —+-2019 —+-2020 2021 2022 —+-2023
.'.
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Futsalstrategia litkkeelle 2023 !
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Esitettyja kysymyksia paasihteerille
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Q&A

 Millaista lakiapua on tarjolla seuroille?
« Tyosopimuksiin ja tyosuhteisiin liittyvissa asioissa seuroille on tarjolla HR-
webinaareja ja Palloliiton henkilostopaallikon konsultointia

 Palloliiton lakimies ja kilpailutoiminnan johtaja tarjoaa myos epavirallista
konsultointia kilpailuasioissa

» Raja vedetaan kuitenkin siihen, etta Palloliiton lakimies ei lahtokohtaisesti lahde edustamaan
seuraa riita-asiassa

« Kysymys kilpailutoiminnasta, paljonko seuroja kuullaan (paasarjaseurat
vs alasarjaseurat) ?
 Yleista: Paamittarina jaseniston (seurojen) tyytyvaisyys Palloliiton palveluihin
« 2021: 63,0%  2022: 64,7,% 2030: 80 % ?
« Haasteena usein seurojen vastakkaiset intressit tai mielipiteet

 Alueellisissa kehitysryhmissa ja alueparlamentissa aktiivisesti keskusteltavia
asioita - esille nostetuista kysymyksista kaydaan keskustelua siella
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Erityisia kilpailukysymyksia
- kesdtauoista

Sarjajarjestelmat on tehty siten, etta kevat- ja syyskierrosten valilla mahdollistetaan
sarjoista nousut ja tippumiset. Taukoa on hankala lyhentaa, koska sarjaohjelmien
tekemisen lisaksi aikaa pitaa varata seurojen otteluasettelulle seka
erotuomariasettelijoiden erotuomariasettelulle.

Lasten (alle 12 v) osalta tauko on tarpeellinen mm. sen vuoksi etta heinakuussa
joukkueet mielellaan osallistuvat erilaisiin turnauksiin ja seurat jarjestavat omia
turnauksia, jotka ovat tarkeita varainhankinnan kannalta. Joukkueet voivat myos
vaihtaa sarjatasoa, jolloin kesatauolla turnausohjelmat luodaan syksyksi uudelleen ja
joukkueille annetaan aikaa asetella turnaukset haluamilleen paiville.

Ottelujen kokonaismaaran osalta olemme hyvin lahella seurojen kanssa kaydyn
keskustelun tuloksena syntynytta tavoitetta. Selvaa on se, etta kysymyksessa esitetyn
mittaisiin (1,5 kk) taukoihin emme aktiivisestiole pyrkimassa.

Alle 12-vuotiaissa turnauksia pelataan joka toinen viikko ja turnauksien asetteluille
on aseteltu toivotut asetteluviikot siten, etta kevaan viimeiset turnaukset pelataan
kesakuun lopulla tai heinakuun alussa. Vastaavasti syyskierroksen sarjat alkavat
heinakuun lopulla tai elokuun alussa. Jos turnaus on aseteltu asetteluikkunan
ulkopuolelle, voi kayda niin etta kesatauko venyy toivottua pidemmaksi, kuten

valitettavasti kysyjan tapauksessa on kaynyt
y>Y] P yny SUOMEN

PALLOLIITTO



Erityisia kilpailukysymyksia

- futsalin pelimaddrat

Futsalissa kauden paatteeksi tehdyssa kyselyssa on seuroilta saatu palautetta
kaudesta ja niissa kauden ottelumaaraan ollaan oltu tyytyvaisia. Osa joukkueista

kuitenkin haluaa enemman pe”leg;':i ja vastaavasti toiset ovat olleet sita mielta etta
peleja on litkaa. Eli olemme lahtoKohtaisesti haasteellisessa tilanteessa.

Alle 12-vuotiaissa pelataan viisi turnausta, joista paasaantoisesti kaksi syksylla ja
kolme kevaalla.

Muissa sarjoissa turnaus ja ottelumaara riippuu sar[joihjn ilmoittautuneiden
J?.uI5<k7u%1den mtgaarasta ja niissa ihanteellisena ottelumaarana on pidetty 10-14 pelia
eli 5-7 turnausta.

Y‘L(?i’cltéisiné otteluina pelattavissa sarjoissa ihanteellinen ottelumaara on 12-18
ottelua.

Monella paikkakunnalla salivuoroissa tilanne on lahinna sellainen, etta vapaista
vuoroista on pulaa, joten turnausmaarien lisaaminen vain hankaloittaisi tilannetta.

Olemme valmiita keskustelemaan mahdollisista vaihtoehdoista ja viemme tatakin
asiaa eteenpain aktiivisessa yhteistyossa seurojen kanssa. Kiitokset siis palautteesta.
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Erityisid kysymyksia erotuomaritoimintaan

- erotuomareiden maddra ja laatu

Vuonna 2022 katkaistiin monen vuoden laskeva trendi ja erotuomarimaara pitkasta aikaa nousi.
Lajien kannalta on tarkeaa, etta seurat ja erotuomarit tekevat laheisempaa yhteistyota.

suurin osa uusista erotuomareista tulee lajin sisalta (eli seuroista). Nain ollen seurat ovat
tarkeassa roolissa uusien erotuomareiden rekrytoinnissa.

Etelaisen ja Lantisen alueen kehitysryhmat ovat 2022 ja 2023 panostaneet rahaa pelinohjaaja- ja
erotuomaritoiminnan kehittamiseen seuroissa. Haetaan viela parhaita mahdollisia malleja:

» https://www.palloliitto.fi/ajankohtaista/palloliitto-hakee-seuroja-kehittamaan-
erotuomaritoimintaa-seuran-sisalla/

» https://www.palloliitto.fi/ajankohtaista/uusi-toimintamalli-pelinohjaajien-ja-
erotuomarien-tukemiseksi-lantisella-alueella/

On tarkeaa panostaa erotuomareiden osaamisen kehittamiseen. Uutena vuodelle 2023 on, etta
ennen kauden alkua jarjestetaan vajaa 10 valtakunnallista etakoulutustapahtumaa suunnattuna
alueiden erotuomareille. Otteluiden yhteydessa pyrimme jarjestamaan mahdollisimman paljon
koulutusta (yksittaisissa otteluissa ja eri turnauksissa). Kaikkein tarkein koulutus tehdaan
otteluiden yhteydessa.

Ei valitettavasti ole resursseja (henkiloita tai rahaa) kayda kaikkien erotuomareiden otteluissa
tarkkailemassa (=kouluttamassa). Joukkueiden antama palaute Tason kautta tuottaa arvokasta
tietoa erotuomareistamme. Kannustamme kaikkia joukkueita palautteen antamiseen., SUOMEN

PALLOLIITTO



Muuta

Arin FIFA Council VPJ-ehdokkuus ja teemat
WEURO 2025 -haku ratkeaa 4.4. UEFANn Excossa

Jalkapallon vastuullisuusohjelma osaksi toimintaa
» Tasapainon hakeminen nykyjohtamisessa tarkeaa

Rahapelimonopoli murtuu Suomessa 2025/2026 - vaikutuksia pohditaan
Venaja ja Valko-Venaja urheilukentassa aiheuttaa huolta ja kysymyksia
VARin kayttoonoton aikataulu Suomessa pohdinnassa

Perustoiminta lukuineen (dia jaljempana)

Seuratukien vaikuttavuudesta selvitys tulossa
* Vuosien 2024- tukien kohdennuksesta paatetaan myohemmin
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1. HYVA HALLINTO (G)

2. SOSIAALINEN VASTUU (S) @ RESPECT

e Monikulttuurinen kehitystyo ja kotoutumisen
edistaminen

 Turvallinen toimintaymparisto
e Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
e Terveys ja hyvinvointi

« Solidaarisuus ja oikeudet

3. YMPARISTOVASTUU (E)

 Ilmastonmuutos
 Kiertotalous

e Tapahtumat

e Olosuhteet

4. ANTIDOPING & INTEGRITY

« Antidopingohjelma
e Kilpailumanipulaation ehkaiseminen

RESPECT

S
\\SUEK

= B/ SUOMEN
\V PALLOLIITTO



Toiminnon kulubudjetti, M€ Urheilutoiminta 8,4 M€ Seurapalvelut 3,8 M€ Kilpailutoiminta 5,3 M€ MMVT 5,0 M€ Tukitoiminnot 2,7 M€

1. Perustoiminta (€/HTV) Maajoukkuetoiminta Jasenpalvelut 2,6 M€ /4 HTV Kilpailutoiminnan Myynnin perusprosessit Taloushallinto, IT ja HR
5,3 M€/ 31 HTV (josta vakuutusten lapikulkuera perusprosessit 0,7 ME /33,5 HTV (+ 4 1,0 ME/ 7 HTV
1,8 M€) 1,0 M€ /22 HTV HTV Fanimo)
*Sininen = perustoiminta Valmentaja- ja kouluttajakoulutus Laatujarjestelma Erotuomaritoiminnan Markkinoinnin Hallinto
1,0 M€ / 15,5+2 HTV 0,3 ME /14,5 HTV perusprosessit 4,3 ME/11 HTV perusprosessit (Valtakunnallinen ja alue, kehitys)
(josta lapikulkuera 2,5 M€) 0,7 M€/ 5 HTV 1,3 M€/ 5,5 HTV
*Suluissa (Str... ) = strategiaprojekti Talenttivalmennustoiminta 0,8 M€* Osaamisen kehittaminen Tapahtumatuotanto Tiedolla johtaminen 0,2 M€ 0,5+2
sulautuu suunnittelussa perus- (*Kulut SP budjetissa seuratukina) 3,1 M€/ 10 HTV HTV
toimintaan
Aluejoukkuetoiminta ja HuHe-polku Olosuhdekehitys 1 HTV Viestinnan perusprosessit Seuralisenssit / 1 HTV
2,0 M€ (HTV:t ylld) 0,5 M€/ 5,5 HTV
Pelianalyysi 0,1 M€n. 2 HTV Seuradialogi KV-yhteydet 0,1 M€
E-jalkapallo 0,1 M€ Respect ja palkitseminen 0,1 M€
Vaikuttaminen 1 HTV
Palkkakulut 8,9 M€ 48,5 HTV +2 19,5 HTV 33 HTV 23,5HTV + Fanimo 4 N. 15 HTV +2

2. Strategian

toteuttaminen
OSAAVA JA KOULUTETTU
VALMENTAJA JOKAISELLE

Strateginen projekti Strateginen projekti Strateginen projekti Strateginen projekti

Wi SEUROJEN KYVYKKYYDEN
KASVAVAT PELAAJAMAARAT KEHIT TAMINEN TIEDOLLA JOHTAMINEN
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FIFA VICE
PRESIDENT
CANDIDATE

FA OF
FINLAND

L
°
o

L]
°
L]

L]
L ]

e o o

e o o

WE CARE ::

I am running for the position of FIFA Vice President to represent European
football within FIFA. It is my aim to develop FIFA in such a way that we can all
be even more proud of it in the future.

I want to share my experience and know-how with FIFA and international
football, in order to secure the growth of the game. Examples of the key issues
I want to focus on and promote are responsibility, governance, national
team football and women’s game

It is my strong belief that, by focusing on these themes together, we can build
a more responsible FIFA, support the growth of football and make our beloved

game even stronger in the future.

I come from a society where values like democracy, gender equality, human
rights, freedom of speech and social responsibility are an essential part of our
identity. These are values I will promote in FIFA’s decision making. Finland has
not had a FIFA Board or Council seat since 1976.

Together with you, I am willing to work hard for the success of European and
international football. I want to respect traditions, but I also want to contribute
to building a more responsible FIFA in the future. Please, feel free to contact

me in whichever matter.

ARI LAHTI

Born in 1963 and has worked in football for 25 years
President of the Finnish Men’s Football League, Veikkausliiga (1997-2001)

President and Board Member for a 100-year-old football club KuPS Kuopio
(1998-2018), major stakeholder still today

President of the Football Association of Finland (2018-)
Member of the UEFA Finance Committee (2019-)

Outside football, an investment banker with more than 3@ years of working
experience within the financial sector, currently CEO of the ICECAPITAL Group
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RESPONSIBILITY

It is not a choice, it has to be FIFA's way of operating at every level
of the organization. We protect the positive values of the game, We
promote democracy, gender equality, human rights, the accessibility
of football and we bear social responsibility

GOVERNANCE

We promote qgood governance, integrity, transparency and

anti-corruption at all levels, both in FIFA and in its member
associations. Good governance enables the success of the game,
players, coaches, clubs and national teams.

NATIONAL TEAM FOOTBALL

National team football has shown its importance. National team
activities are a key pillar of football's popularity and growth. We have
to make sure that national team football continues to do well
Interesting competitions and the international match calendar are
keys to success. At the same time we need to make sure, that the
co-operation with the players, leagues and club football stays strong.

WOMEN’S GAME

We need to increase opportunities for participation in women's
football at every level. It is important to ensure competitive balance
by establishing a training compensation system also in women’s
football. We have to continue investing in its commercial growth by
strengthening the value of the FIFA Women's World Cup and
developing other women's competitions organized by FIFA,
Confederations or member associations

“I know and trust Ari Lahti. I
know he will always do what’s
right for the game. I support
Ari for FIFA Vice Presidency.”

TIM SPARV

Former national team captain
2021 FIFPRO Player Voice award winner

YOURS SINCERELY,

ari.lahti@palloliitto.fi
+358 400 601 579
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