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Kasvavat pelaajamäärät



Pelipassitilanne 31.1.2023



Osaava ja koulutettu valmentaja

Mittari: Koulutettujen valmentajien määrä 
suhteessa junioripelaajiin

2020: 4,9 %
2022: 7,7 %
2024: > 10%



Tyttöjen ja naisten pelaama jalkapallo kasvaa!



Futsalstrategia liikkeelle 2023 !



EM 2024-karsinnat alkavat 



SITRAN MEGATRENDIT 2023



Meillä on ratkaisu!



Käyttäydytään hyvin 
kentällä ja kentän reunalla



Q & A -osio



Esitettyjä kysymyksiä pääsihteerille



Q & A

• Millaista lakiapua on tarjolla seuroille?
• Työsopimuksiin ja työsuhteisiin liittyvissä asioissa seuroille on tarjolla HR-

webinaareja ja Palloliiton henkilöstöpäällikön konsultointia 

• Palloliiton lakimies ja kilpailutoiminnan johtaja tarjoaa myös epävirallista 
konsultointia kilpailuasioissa

• Raja vedetään kuitenkin siihen, että Palloliiton lakimies ei lähtökohtaisesti lähde edustamaan 
seuraa riita-asiassa

• Kysymys kilpailutoiminnasta, paljonko seuroja kuullaan (pääsarjaseurat 
vs alasarjaseurat) ?
• Yleistä: Päämittarina jäsenistön (seurojen) tyytyväisyys Palloliiton palveluihin

• 2021: 63,0 % 2022: 64,7,% 2030: 80 % ?

• Haasteena usein seurojen vastakkaiset intressit tai mielipiteet

• Alueellisissa kehitysryhmissä ja alueparlamentissa aktiivisesti keskusteltavia 
asioita – esille nostetuista kysymyksistä käydään keskustelua siellä



Erityisiä kilpailukysymyksiä
- kesätauoista

• Sarjajärjestelmät on tehty siten, että kevät- ja syyskierrosten välillä mahdollistetaan 
sarjoista nousut ja tippumiset. Taukoa on hankala lyhentää, koska sarjaohjelmien 
tekemisen lisäksi aikaa pitää varata seurojen otteluasettelulle sekä 
erotuomariasettelijoiden erotuomariasettelulle.

• Lasten (alle 12 v) osalta tauko on tarpeellinen mm. sen vuoksi että heinäkuussa 
joukkueet mielellään osallistuvat erilaisiin turnauksiin ja seurat järjestävät omia 
turnauksia, jotka ovat tärkeitä varainhankinnan kannalta. Joukkueet voivat myös 
vaihtaa sarjatasoa, jolloin kesätauolla turnausohjelmat luodaan syksyksi uudelleen ja 
joukkueille annetaan aikaa asetella turnaukset haluamilleen päiville. 

• Ottelujen kokonaismäärän osalta olemme hyvin lähellä seurojen kanssa käydyn 
keskustelun tuloksena syntynyttä tavoitetta. Selvää on se, että kysymyksessä esitetyn 
mittaisiin (1,5 kk) taukoihin emme aktiivisesti ole pyrkimässä.

• Alle 12-vuotiaissa turnauksia pelataan joka toinen viikko ja turnauksien asetteluille 
on aseteltu toivotut asetteluviikot siten, että kevään viimeiset turnaukset pelataan 
kesäkuun lopulla tai heinäkuun alussa. Vastaavasti syyskierroksen sarjat alkavat 
heinäkuun lopulla tai elokuun alussa. Jos turnaus on aseteltu asetteluikkunan 
ulkopuolelle, voi käydä niin että kesätauko venyy toivottua pidemmäksi, kuten 
valitettavasti kysyjän tapauksessa on käynyt



Erityisiä kilpailukysymyksiä 
– futsalin pelimäärät

• Futsalissa kauden päätteeksi tehdyssä kyselyssä on seuroilta saatu palautetta 
kaudesta ja niissä kauden ottelumäärään ollaan oltu tyytyväisiä. Osa joukkueista 
kuitenkin haluaa enemmän pelejä ja vastaavasti toiset ovat olleet sitä mieltä että 
pelejä on liikaa. Eli olemme lähtökohtaisesti haasteellisessa tilanteessa. 

• Alle 12-vuotiaissa pelataan viisi turnausta, joista pääsääntöisesti kaksi syksyllä ja 
kolme keväällä.

• Muissa sarjoissa turnaus ja ottelumäärä riippuu sarjoihin ilmoittautuneiden 
joukkueiden määrästä ja niissä ihanteellisena ottelumääränä on pidetty 10-14 peliä 
eli 5-7 turnausta.

• Yksittäisinä otteluina pelattavissa sarjoissa ihanteellinen ottelumäärä on 12-18 
ottelua.

• Monella paikkakunnalla salivuoroissa tilanne on lähinnä sellainen, että vapaista 
vuoroista on pulaa, joten turnausmäärien lisääminen vain hankaloittaisi tilannetta.

• Olemme valmiita keskustelemaan mahdollisista vaihtoehdoista ja viemme tätäkin 
asiaa eteenpäin aktiivisessa yhteistyössä seurojen kanssa. Kiitokset siis palautteesta.



Erityisiä kysymyksiä erotuomaritoimintaan 
- erotuomareiden määrä ja laatu

• Vuonna 2022 katkaistiin monen vuoden laskeva trendi ja erotuomarimäärä pitkästä aikaa nousi.

• Lajien kannalta on tärkeää, että seurat ja erotuomarit tekevät läheisempää yhteistyötä.

• Suurin osa uusista erotuomareista tulee lajin sisältä (eli seuroista). Näin ollen seurat ovat 
tärkeässä roolissa uusien erotuomareiden rekrytoinnissa.

• Eteläisen ja Läntisen alueen kehitysryhmät ovat 2022 ja 2023 panostaneet rahaa pelinohjaaja- ja 
erotuomaritoiminnan kehittämiseen seuroissa. Haetaan vielä parhaita mahdollisia malleja:

• https://www.palloliitto.fi/ajankohtaista/palloliitto-hakee-seuroja-kehittamaan-
erotuomaritoimintaa-seuran-sisalla/

• https://www.palloliitto.fi/ajankohtaista/uusi-toimintamalli-pelinohjaajien-ja-
erotuomarien-tukemiseksi-lantisella-alueella/ 

• On tärkeää panostaa erotuomareiden osaamisen kehittämiseen. Uutena vuodelle 2023 on, että 
ennen kauden alkua järjestetään vajaa 10 valtakunnallista etäkoulutustapahtumaa suunnattuna 
alueiden erotuomareille. Otteluiden yhteydessä pyrimme järjestämään mahdollisimman paljon 
koulutusta (yksittäisissä otteluissa ja eri turnauksissa). Kaikkein tärkein koulutus tehdään 
otteluiden yhteydessä.

• Ei valitettavasti ole resursseja (henkilöitä tai rahaa) käydä kaikkien erotuomareiden otteluissa 
tarkkailemassa (=kouluttamassa). Joukkueiden antama palaute Tason kautta tuottaa arvokasta 
tietoa erotuomareistamme. Kannustamme kaikkia joukkueita palautteen antamiseen.



Muuta
• Arin FIFA Council VPJ-ehdokkuus ja teemat

• WEURO 2025 –haku ratkeaa 4.4. UEFAn Excossa

• Jalkapallon vastuullisuusohjelma osaksi toimintaa
• Tasapainon hakeminen nykyjohtamisessa tärkeää

• Rahapelimonopoli murtuu Suomessa 2025/2026 – vaikutuksia pohditaan

• Venäjä ja Valko-Venäjä urheilukentässä aiheuttaa huolta ja kysymyksiä

• VARin käyttöönoton aikataulu Suomessa pohdinnassa

• Perustoiminta lukuineen (dia jäljempänä)

• Seuratukien vaikuttavuudesta selvitys tulossa
• Vuosien 2024- tukien kohdennuksesta päätetään myöhemmin



Urheilijan oikeus 
tavoitella unelmiaan

JATKUVAA TASAPAINON ETSIMISTÄ

Pitää olla 
rauhan puolella

Resurssienjako eri toimintojen ja joukkueiden välillä
(maajoukkueet, kilpa/harraste, jne…)

Tehokkuus ja 
keskittyminen 
päätehtävään

Uudet 
vastuullisuuselementit



ANTOISAA 
SEMINAARIA 
KAIKILLE!



1. HYVÄ HALLINTO (G)

2. SOSIAALINEN VASTUU (S)

• Monikulttuurinen kehitystyö ja kotoutumisen 
edistäminen

• Turvallinen toimintaympäristö

• Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

• Terveys ja hyvinvointi

• Solidaarisuus ja oikeudet

3. YMPÄRISTÖVASTUU (E)

• Ilmastonmuutos

• Kiertotalous

• Tapahtumat

• Olosuhteet

4. ANTIDOPING & INTEGRITY

• Antidopingohjelma

• Kilpailumanipulaation ehkäiseminen



Toiminnon kulubudjetti, M€ Urheilutoiminta 8,4 M€ Seurapalvelut 3,8 M€ Kilpailutoiminta 5,3 M€ MMVT 5,0 M€ Tukitoiminnot 2,7 M€

1. Perustoiminta (€/HTV) Maajoukkuetoiminta

5,3 M€ / 31 HTV

Jäsenpalvelut 2,6 M€ / 4 HTV

(josta vakuutusten läpikulkuerä 

1,8 M€)

Kilpailutoiminnan 

perusprosessit 

1,0 M€ /22 HTV

Myynnin perusprosessit

0,7 M€ /33,5 HTV (+ 4 

HTV Fanimo)

Taloushallinto, IT ja HR

1,0 M€ / 7 HTV

*Sininen = perustoiminta Valmentaja- ja kouluttajakoulutus 

1,0 M€ / 15,5+2 HTV

Laatujärjestelmä

0,3 M€ /14,5 HTV

Erotuomaritoiminnan 

perusprosessit 4,3 M€/11 HTV 

(josta läpikulkuerä 2,5 M€)

Markkinoinnin 

perusprosessit 

0,7 M€ / 5 HTV

Hallinto

(Valtakunnallinen ja alue, kehitys) 

1,3 M€ / 5,5 HTV

*Suluissa (Str...) = strategiaprojekti
sulautuu suunnittelussa perus-
toimintaan

Talenttivalmennustoiminta 0,8 M€*

(*Kulut SP budjetissa seuratukina)

Osaamisen kehittäminen Tapahtumatuotanto

3,1 M€ / 10 HTV 

Tiedolla johtaminen 0,2 M€ 0,5+2 

HTV

Aluejoukkuetoiminta ja HuHe-polku 

2,0 M€ (HTV:t yllä)

Olosuhdekehitys 1 HTV Viestinnän perusprosessit 

0,5 M€ / 5,5 HTV

Seuralisenssit / 1 HTV

Pelianalyysi 0,1 M€ n. 2 HTV Seuradialogi KV-yhteydet 0,1 M€

E-jalkapallo 0,1 M€ Respect ja palkitseminen 0,1 M€

Vaikuttaminen 1 HTV

Palkkakulut 8,9 M€ 48,5 HTV +2 19,5 HTV 33 HTV 23,5 HTV + Fanimo 4 N. 15 HTV +2

2. Strategian 

toteuttaminen






