


Inledning

Lagledarguiden ar utbildningsmaterialet som anvands vid lagledarutbildningen. Guiden férser lagleda-
ren med basinformation om fotbollsfamiljen, féreningsverksamhet, lagverksamhet samt information
om hur du leder ett lag. Guiden innehaller bland annat: Struktur och definition av verksamhetsmiljén,
laget som en del av foreningen, férordningar som galler verksamheten, bestdmmelser och goda tillva-
gagangssatt, lagledarens roll och uppgifter samt organisationen av verksamheten.

Vart gemensamma mal &r, att det inom varje forening utbildas lagledare och att det dven ordnas sam-
mankomster for dessa under arets gang. Malsattningen for lagledarutbildningen ar att utveckla lagleda-
rens kunnande som en del av foreningens verksamhet. Det viktigaste vid utbildningarna ar att lagledar-
na introduceras till sin uppgift, far information om vad som hor till lagledarens uppgifter och far ta del
av aktuella riktlinjer. Utbildningarna genomfors pa forenings- och regionniva.

Verksamhetsgrunderna som presenteras under utbildningen baserar sig pa principer om goda admi-
nistrationsfardigheter inom foéreningsverksamheten. Ett av de viktigaste malen med utbildningen &r
att lyfta fram lagledarens betydelsefullhet och varde inom féreningen. Lagledaren har en nyckelroll i en
ansvarsfull och inspirerande féreningsverksamhet.

Guiden uppdaterad 9.11.2020.
Kontrollera alltid regionalt aktuell information fran

Bollférbundets hemsidor (t.ex. gillande regler och
bestimmelser) EN LANK oM AMNET
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1. Fotbollsorganisationerna

Foreningarna

Foreningen ar en allmannyttig ideell férening, dess uppgift beskrivs i foreningens regler. Féreningen
forverkligar i forsta hand sin uppgift for sina medlemmar. Dessa medlemmar anvédnder sig av den
hogsta beslutanderatten under féreningens mdten, genom att ge befullmaktigande till styrelsen att
forverkliga medlemmarnas vilja, genom godkannande av verksamhetsberattelsen och planen for an-
vandning av medel. I bérjan av aret 2020 finns det i Finland 890 fotbollsforeningar. Féreningen ar
alltid ansvarig for dess verksamhet, foreningen ar dock kopplad till férbundet. Laget &r inte en juridisk
enhet utan en del av féreningen.

Finlands Bollférbund (FBF)

Finlands Bollférbund grundades r 1907 FBF anslét till det Internationella Fotbollsférbundet (FIFA)
ar 1908 och till det Europeiska Fotbollsforbundet (UEFA) ar 1954. Fér Finlands del ansvarar FBF for
fotbollsverksamhetens organisering och utveckling. Finlands Bollférbund ar det har det storsta antalet
utovare av alla idrottsforbund i Finland.

Den hogsta beslutsfattande makten anvands inom bollférbundet pa Féreningarnas mote som anordnas
vartannat ar, till vilket varje forening har ratt att skicka en representant. Féreningarnas réstantal under
motet baseras pa antal registrerade spelare i foreningen. Det arliga beslutsfattandet inom Bollférbun-
det skots av foéreningsparlamentet och styrelsen.

Finlands Bollférbund ar fotbollens grenférbund. Finlands Bollférbund ar en medlem av det internatio-
nella fotbollsforbundet FIFA och ansvarar darav for arrangerandet och utvecklandet av all fotbolls- och
futsalverksamhet i vart land. Inom sadval utbildnings som hobbyverksamhet som tavlings och top-
pidrott utfors arbetet ur ett mannisko- och kundcentrerat perspektiv. Bollférbundets verksamhetsidé ar
"Fotboll for alla”.

Bollférbundets tyngdpunktsomraden ar: Att vdxa som idrottare som grund for verksamheten, fore-
ningar som dr malmedvetet styrda och har ett bra natverk, stérsta grenen bade pa planen och utanfor
planen samt ett foreningarnas Bollférbund som kontinuerligt utvecklas.

Bollférbundet som har visionen ”Ett framgangsrikt fotbollsland - som 6kar vdalmaende” -har dven var-
deringarna gladje, palitlighet framgang och gemenskap.

SUOMEN PALLOLIITTO

DEN FINLANDSKA FOTBOLLEN I NUMROR

141 433

REGISTRERADE SPELARE

(=8
“Or2928 - |z]-1me0e

OFFICIELLA MATCHER

37 338

FLICK- OCH DAMSPELARRE

104 095

POJK- OCH HERRSPELARE

MEDLEMSFORENINGAR

FRIVILLIGA

52 665/ §9<350,000 = QO-99 000

~+ "HOBBYSPELARE

REGISTRERADE SPELARE
FINNS I 298 AV FINLANDS %
KOMMUNER. b LRANBRE.

UEFA SROI

Det frivilliga arbetet som arligen gors inom
den finldndska fotbollen har ett varde pa 408
miljoner euro. Vardet utgors av ca. 99 000
frivilliga arbetare. De frivilliga aktorerna
mojliggor individuellt, regionalt och
samhalleligt en betydande
fotbollsverksamhet.

Genom att vara en frivillig arbetare har du
mojligheten att uppleva en betydelsefull
verksamhet, lara dig nya kunskaper och
uppleva oforglomliga upplevelser, dessutom ar
det en gemensam aktivitet med egna barnet.
Forutom detta lever frivilliga arbetare ett liv
som ar lyckligare, halsosammare och langre
an de som inte gor frivilligt arbete.

*Forskning over frivilligt arbete, Pessi 2011

6 9 5 1 2 MILJARDER
; \ L ] EURO
HELTIDSANSTALLDA LBOLLFOR- FOTBOLLENS SROI*
BUNDETS MEDLEMSFORENINGAR, AV DESSA * DEN FINLANDSKA FOTBOLLENS

iR 476 JUNIORTRANINGSCHEFER ELLET

EFFENTIVITET SOM HALSO-, SOCIAL-,
OCH EKONOMIFORDELAR 1 VART
SAMHALLE PA ARLIG BASIS

DEN FINLANDSKA FOTBOLLENS
OCH FUTSALENS STRATEG!

2020-2024
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UEFA

Union of European Football Associations ar ett varldsdelsfor-
bund som ar grundat ar 1954, de europeiska fotbollsforbun-
den (55 st) tillhér detta férbund. UEFA arrangerar tavlings-
verksamhet for landslag (EM-turneringar) och for klubblag
(Champions League m.fl.). UEFA:s huvudkontor &r beliget i
Schweiz (Nyon).

FIFA

Federation Internationale de Football Association ar en

paraplyorganisation som ar grundad ar 1904. Medlemmar av
detta forbund ar de olika varldsdelsférbundens (6 st) linders
fotbollsférbund (209 st). FIFA arrangerar tivlingsverksamhet
for landslag (VM-turneringar) och for klubblag. FIFA bekraf-

tar arligen de internationella fotbollsreglerna och bestam-
melserna. FIFA:s huvudkontor ar beldget i Schweiz (Zurich). For the Game. For the World.

2. En god férvaltning och ekonomi for
féreningen

Foreningen ar en allmannyttig ideell forening, dess uppgift beskrivs i féreningens regler. Féreningen
forverkligar i forsta hand sin uppgift for sina medlemmar. Dessa medlemmar anvander sig av den
hogsta beslutanderatten under féreningens mdten. Métesmedlemmarna viljer bland annat styrelsen/
direktionen, som representanter for medlemskarens verkstéller dessa personer verksamhetsplanen och
planen for anvdandning av medel som blivit godkdnda under féreningens méten, dessutom ar styrelsen/
direktionen ansvarig for foreningens egendom.

For en foreningsverksamhet med hdg kvalitet och utveckling av verksamheten kravs medvetenhet om
nuldget, inriktning pa framtiden och alla foreningsfunktionarers langvariga engagemanag till férenin-
gens malsattningar, sponsorer, samarbetspartners och det omgivande samhallet.

Som en medlem av den internationella fotbollsfamiljen ar du i foreningsverksamheten skyldig att
forbinda dig till grenens internationella och nationella verksamhetsmetoder och regler. Dessutom hor
sakerhet, hdlsosamhet, likvardighet, miljévanlighet och hallbar utveckling till grenens vardegrunder.

Syftet med foreningsverksamhet

Foreningen bor forverkliga syftet som beskrivs i foreningens regler. Verksamheten styrs av faststallda
varderingar, visioner (*drémmen”), missioner (verksamhetsidén), strategier och verksamhetsplaner
som ar utformade fran dessa. Foreningen bor ha en verksamhetsguide som regelbundet uppdateras,
dar verksamheten klargors for alla aktérer. Dessutom bor foreningen ha en skriftlig forklaring av verk-
samheten, som latt kan hittas fran féreningens hemsidor av sddana som ar intresserade av verksamhe-
ten.

Utvirdering och utveckling av
foreningsverksamheten

Foreningen bor utvardera sin verksamhet regelbundet och systematiskt. Vid
foreningens utvecklingsarbete, borde méjligast stor del av gemenskapens LAS MERA OM
aktorer vara delaktiga. Som stod for planering och utveckling av lagets verk- KVALITETSSYSTEMET
samhet fungerar strategin, verksamhetsplanen och den finansiella planen,
som dr utarbetade av foreningen. Planerna mojliggor att verksamheten kan
utvdrderas, samt en kontinuerlig och malmedveten utveckling for laget saval
som for foreningen.

Med hjalp av féreningarnas kvalitetssystem utvecklas foreningarnas verksam-
het ur ett helhetsperspektiv, kvalitetssystemet ar i forsta hand ett redskap for
att utveckla foreningens verksamhet. Malsdttningen med att utveckla fore-
ningarnas verksamhet ur ett helhetsperspektiv ar att stéda féreningarna till
en langsiktig och planerad verksamhet, som bas for denna verksamhet &r en
stark foreningsidentitet och en verksamhetsmodell som foreningens med-
lemskar accepterat. Kvalitetssystemet stoder foreningens utveckling pa tre
delomraden (idrottsverksamheten, ledningen och kommunikation/marknads-
foring) och pa fem olika nivaer.



https://www.palloliitto.fi/palvelut/seuran-ja-seuratoimijoiden-osaamisen-kehittaminen/seurojen-laatujarjestelma-ja
https://www.palloliitto.fi/palvelut/seuran-ja-seuratoimijoiden-osaamisen-kehittaminen/seurojen-laatujarjestelma-ja
https://www.palloliitto.fi/seurakehitys/seurojen-laatujarjestelma-ja-kehitysohjelmat/

Foreningslagen och foreningens regler

Foreningen maste i all sin verksamhet félja alla lagar och forordningar. En registrerad férenings regler
maste vara godkanda av Patent- och registerstyrelsen. Reglerna utgor ramarna for sjilva verksamheten
och reglerna maste regelbundet uppdateras pa grund av att foreningsmiljon kontinuerligt forandras.
Foreningens regler maste finnas tillgangliga pa foreningens hemsidor.

Ansvarsomraden och skyldigheter for foreningens funktiondrer

For beslutsfattandet ar det viktigt att foreningens funktiondrers uppgifter, operativa ansvarsomraden
och skyldigheter finns tydligt beskrivna och dessutom ar synliga i organisationsplanen. Organisation-
splanen berdttar oppet for aktdrerna inom féreningen och for intressentgrupperna om foéreningens
helhet och ansvarsfordelning.

Genom att beskriva ansvarsomraden skapas ramar for aktérerna inom féreningen fér den dagliga verk-
samheten. Tydliga och aktuella uppgiftsbeskrivningar férebygger méjliga missforstand och 6verlapp-
ningar, samt sa stéder foreningsverksamhetens kontinuitet om aktdrerna inom féreningen byts.

Funktiondrer inom féreningen ar till exempel:

* Styrelsemedlemmar

» Ordférande

*Sekreterare

* Verksamhetsledare

« Utbildare av lagledare

* Sportchef / Tranings- / Juniorchef
* Kommunikationsansvarig

Skotsel av foreningens ekonomi och bokféring

Foreningens ekonomi maste skétas ansvarsfullt enligt foreningens stadgar for skotsel av ekonomi. Alla
foreningens tillgdngar, skulder och egendom ér i slutdndan pa styrelsens ansvar. Penningflodet och
ekonomin skots under bokféringsperioden av styrelsemedlemmarna, utpekade funktiondrer inom fore-
ningen samt lagens ansvarspersoner som blivit godkanda av féreningen.

Infor arsmatet arbetar styrelsen fram en presentation dar kommande verksamhetsars budget och
verksamhetsplan presenteras. Budgeten maste baseras pa verksamhetsplanen och skall innehdlla alla
lags inkomster och utgifter, som uppkommer av verksamheten. Féreningens alla inkomster och utgifter
skall bokftras. Alla kvitton maste sparas som ursprungliga exemplar for bokforingen och revisorn.

Féreningen har till sin anvandning ett bankkonto (eller flera), nyttjanderitt av detta konto har personer
med ratt att teckna i foreningens namn eller personer som med ett styrelsebeslut blivit beviljade nyt-
tjanderdtt. Nar verksamhetsaret dr dver, gor foreningen ett bokslut. Styrelsen och revisorerna granskar
dess riktighet. Bokslutets delar ar resultatrdkning och balansrdkning. Under arsmotet behandlas boks-
lutet, bokslutet godkanns och bertrda parter frias fran sitt ansvar.

Foreningens kommunikation

Kommunikationens betydelse syns i dagens ldge éver allt i samhallet. En effektiv kommunikation har
sitt ursprung i fragorna: vad gor vi, varfor gor vi detta, till vem gor vi detta och genom vilka kanaler
gor vi detta. Férhoppningsvis har funktionarerna inom foreningen hjalp av féreningens kommunika-
tionsplan vid detta arbete.

Foreningen bor i all dess kommunikation vara ytterst noggrann med att formedla en korrekt och éarlig
bild av foreningen. Det ar viktigt att det i kommunikationsdirektiven finns beskrivet olika ansvarsomra-
den och instruktioner for ageranden vid sa kallade krissituationer. Det &r oftast bast for foreningen att
vara oppen och drlig i kommunikationen, dven vid besvarliga fall.

Den interna kommunikationen orsakar oftast utmaningar i alla organisationer. Kommunikationen fran
ledare och forman har oftast en stor roll vid kommunikationen mellan féreningen och lagen. Det bor
framforallt vara en 6ppen och arlig kommunikation. Det ar ytterst viktigt att till exempel mottagaren av
ett e-postmeddelande forstar vad meddelandet skall formedla, sa att missforstand kan undvikas.

I dagens lage har digitala redskap en stor roll vid foreningens kommunikation, framfor allt de sociala
medierna genom dess otaliga kanaler. Det ar bra att skapa riktlinjer inom foreningen for vilka kanaler
som anvands och att komma 6verens om hur dessa kanaler anvands.

Vid behovs utnamns en kommunikationsansvarig for att skéta kommunikationen, bade pa lag- och
foreningsniva. Alla kommunikationsansvariga maste kanna till grunderna i dataskyddslagen.

BEKANTA DIG MED
GUIDEN FOR FORENINGENS
KOMMUNIKATION

Valj dina
redskap med
eftertanke

Resurser kan
skapas

Den interna
Kriskommunikation: kommunikationen
Gor inga forhastade utgor grunden for
beslut : identiteten
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https://www.seuraohjelma.fi/viestintajamarkkinointi/viestinta/getfile.php?file=396
https://www.datocms-assets.com/62562/1653574863-seuraviestinnan_opas1.pdf

Uppgifter, utbildning och beldningssdtt som féreningen erbju-
der

Foreningsverksamhetens mal ar att fa spelare och dvriga funktionarer att vara aktiva inom fotbollen sa
ldnge som majligt. Redan under spelarkarridren ar det bra om féreningen kan erbjuda spelaren méjlig-
het att ta del av 6vriga uppgifter inom féreningen. Det finns manga olika uppgifter inom féreningen
som spelarna kan sporras att ta del av. Allt deltagande forstarker foreningskulturen och binder mannis-
kor till foreningen.

Foreningen bor sporra dess medlemmar till all slags utbildning, val utbildade funktionarer inom fore-
ningen ar en markbar tillgang for féreningen. Det ar viktigt att regelbundet erbjuda utbildning for alla
funktiondrer inom foreningen, samt skapa en verksamhetsmiljoé som sporrar till att utbilda sig. Tranar-
nas och ledarnas nivd m3ste motsvara féreningens idrottsliga ambitioner. Aven 6vriga funktionirer
inom foreningen bor introduceras och utbildas till deras uppgifter. Féreningens interna utbildning bor
ordnas genom gemensamma och regelbundna tillfallen.

Foreningen bor belona och uppmarksamma sina aktorer och spelare regelbundet. Det ar bra att skapa
en 6ppen modell, enligt vilken beléningarna ges och verkstalls pa forenings- och lagniva.

\W 4

Gront kort

Lagen kan sporra och tacka sina spelare med det grona kortet, som ar en kand och uppskattad varde-
ringssymbol inom juniorfotbollen. Spelaren blir tilldelad kortet for fair play (rent och schysst spel), det
grona kortet dr det enda kortet som tilldelas i under 12-dringars matcher.

Vart gemensamma mal &r att det i varje match for under 12-dringar tilldelas ett gront kort till en spela-
re i bagge lagen.

Foreningen som arrangerar matchen eller turneringen tilldelar domaren gréna kort, med vilka domaren
uppmadarksammar en spelare fran bdgge lag efter matchen. Vi rekommenderar att representanter fran
lagen som spelat hjalper spelledaren i beslutet och namnger en spelare fran det egna laget som kunde
fa ett gront kort, representanten kan dven vid behov hjilpa till vid utdelningen av det grona kortet. Vi
rekommenderar starkt att varje spelare, i de yngre arsklasserna dtminstone, blir tilldelad ett gront kort
under sdsongen.

LAS MERA oM
DET GRONA KORTET

Foreningens riktlinjer for tranarverksamhet och spelarutve-
ckling

Foreningens riktlinjer for tranarverksamheten maste finnas skriftligt och vara godkédnda av alla parter,
dessa riktlinjer maste med jamna mellanrum uppdateras sa att de dverensstammer med de idrottsliga
ambitionerna.

Riktlinjerna for tranarverksamheten innehaller tyngdpunkter for de olika aldrarna, dessa tyngdpunkter
tar i beaktandet de tekniska, motoriska, taktiska, fysiska, sociala och mentala kraven som traningen
staller. Alla tranare inom féreningen bor vara medvetna om foreningens riktlinjer for
tranarverksamhet och tranarna bor forbinda sig till dessa riktlinjer.

X
X

Traningschefen eller trdningsansvarige sakerstaller att riktlinjerna for tranarverksamheten efterfoljs,
genom att bedéma, utbilda och ge feedback. Traningschefen instruerar och stéder féreningens tranare
i att planera och utfora traningar som ar i linje med tranarverksamhetens riktlinjer. Utbildade, motive-
rade och engagerade tranare dar markbar resurs for foreningen. Det ar viktigt att tranarnas och ledarnas
nivd motsvarar foreningens ambitioner. Vart gemensamma mal &r att varje lag har en tranare som ar
utbildad.

Det vore viktigt att foreningen har direktiv for hur man skall agera, nar en spelare kommer till forenin-
gen, under traningen, nar en spelare skall flytta till ett annat lag inom forening och nar en spelare vill
ldmna féreningen.

Stodfunktioner inom foreningen

Foreningen bor stdda spelarnas tillvaxt pa alla plan, genom att dven ldgga fokus pa faktorer som pa-

verkar halsa och fostran. Det ar dnskvart att foreningen har skriftliga instruktioner for hur man féljer
med spelarnas halsotillstand. I instruktionerna bor bland annat beskrivas proceduren som sker efter

en skada. Det ar bra att kontinuerligt och arskullsvis gora hélsoenkéter, halsogranskningar, tester och
allmant folja med hélsotillstandet.

Det ar viktigt att det i varje lag finns en person som kan ge forsta hjalp. Féreningens anvandning av
experter inom halsovarden (likare, fysioterapeut, massor) maste motsvara féreningens idrottsliga
ambitioner.

I hdlsoutbildningen bor bland annat fastas uppmarksamhet vid orsaker till skador, forebyggandet av
skador, rehabilitering och vardprocesser, kosten, doping, missbruk och riskerna med att idrotta sjuk.
Det ar 6nskvart att foreningen ordnar halsoutbildning for personer som regelbundet deltar i verksam-
heten.
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Datasekretess

GDPR kommer fran General Data Protection Requlation (allmian datasekretess-férordning). De &r en lag
som reglerar behandlingen av personuppgifter, lagen togs i bruk i alla EU-land varen 2018. Lagen forp-
liktigar foreningarna att berdtta vilka personuppgifter som uppratthalls och till vilket andamal dessa
anvands. Riktlinjer for uppratthallning, omfattning och tillvdgagangssatt av informationssystemet gors
av foreningens ledningsgrupp.

En enskild spelares personuppgifter ar uppgifter som kraver tystnadsplikt, dessa bor férvaras omsor-
gsfullt och far inte dverlatas till en utomstaende person. For att fa arkivera uppgifter av en underarig
spelare kravs vardnadshavarnas tillstand.

Trakasseri, mobbning och osakligt beteende

Alla skall ha ratt att utéva fotboll i en trygg miljo. Inom den finldndska fotbollen godkdnns inte tra-
kasseri, antastande, mobbning eller osakligt beteende. Féreningens funktionarer bor férebygga dylika
situationer och ingripa omedelbart ifall dessa férekommer.

Om fallen kan klassificeras som ett brott, bor myndigheterna omedelbart kontaktas. Bollférbundet dns-
kar att foreningarna alltid tar kontakt med forbundet om det uppkommer fall av trakasserier.

I SUEK:s ILMO-tjdnst gar det att meddela bade anonymt och med eget namn, ifall du misstanker dopin-
gbrott, matchfixningsbrott, brott mot publiksakerheten eller 6vriga etiska brott.

I Vaestoliittos, Du ar inte ensam-tjanst har du mdjlighet att diskutera mdjliga fall av trakasseri med en
expert.

DET FINNS MATERIAL om
HUR FOREBYGGANDE

ARBETET KAN GORAS

3. Féreningens lag

De skriftliga direktiven (principer och regler) for lagets och lagledarens verksamhet utgér ramarna for
verksamheten och mojliggor en framgangsrik verksamhet for laget, samtidigt som de ar ett stod for
lagledarens verksamhet i foreningen. Eftersom styrelsen i en férening ar ansvarig for lagens verksam-
het forutsatter det att lagledarna far noggranna och tydliga direktiv av styrelsen.

Ansvar och skyldigheter for lagets ledningsgrupp

Lagledaren bor var medveten om foéreningens malsattningar, tillvdgagangssatt och riktlinjer. Forenin-
gens organisationsplan ger information om olika funktiondrers uppgifter i féreningen, funktionella
ansvar och skyldigheter.

Lagledaren leder laget utgdende fran foreningens vérderingar och direktiv.

Med lagets ledningsgrupp avses personer som har ledande uppgifter inom laget, som ar valda och
bekraftade enligt de direktiv som féreningen angivit. Medlemmar av ledningsgruppen ar till exempel:

* Lagledare

* Tranare

* Materialforvaltare

* Kassor

* Kommunikationsansvarig

Det rekommenderas att funktiondrer som blivit bekraftade av féreningen dven ar medlemmar i férenin-
gen. Medlemskap erbjuder en mojlighet att vara med vid beslutsfattandet inom féreningen och via det
utveckla foreningens verksamhet.

Lagets ledningsgrupp ser till att lagets sdasong fortloper pa ett smidigt satt, innanfor ramarna for
verksamhetsplanen och den finansiella planen som styrelsen arbetat fram och godkant. Funktionarerna
inom laget ar skyldiga att i all sin verksamhet f6lja lagar och férordningar, samt forbundets och fore-
ningens regler och dven dvriga eller sarskilda direktiv och bestammelser féreningen har. Féreningen
ansvarar for att utbilda fina funktionarer enligt foreningens utbildningsplan.

For att ledningsgruppens och aven lagets verksamhet skall vara lyckad, krdvs ett bra samarbete och ett
fortroende, som ar baserat pa 6ppenhet av foreningens ledning, spelarna och av lagets stédgrupp.

Lagets tranarverksamhet bor folja foreningen riktlinjer och direktiv. Det dr bra om lagledaren kanner
till traningsverksamhetens grunder. Traningsplaneringen skall goras tillsammans med foreningens
traningschef eller med personen som dr ansvarig for traningen.
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4. Lagledarens roll och position

Lagledaren ar lagets frontfigur och leder som namnet anger laget, i alla andra ldgen férutom vid
idrottsliga beslut (trining, match, osv.). Lagledaren bér ha koll pa allting som berér laget. En éppen
samarbetsformdga &r viktigt i lagledarens arbete, detta i och med lagledaren ar i kontakt med manga
olika aktoérer och intressenter. Lagledaren har dven en viktig roll i skapande av en god atmosfar i led-
ningsgruppen, stodgruppen och bland spelarna.

Lagledaren ur foreningens perspektiv

Lagledaren ar foreningens officiella representant inom laget. Lagledaren ar kontaktperson mellan fore-
ningen och laget.

Lagledaren ar i all sin verksamhet ansvarig till foreningens styrelse enligt direktiven féreningen angi-
vit, foreningen har dock gett lagledaren ratten att utféra sina uppgifter. Goda direktiv utgor en saker
grund for verksamheten. Vid behov bér lagledaren sjalv begara direktiv av féreningen, for att undvika
missforstand.

Lagledaren ur trinarnas perspektiv

En av lagledarnas viktigaste uppgifter ar att ge tranare arbetsro, genom att fungera som en lank mel-
lan trdnaren och foérdldrarna. Vad betraffar “spelregler” for detta, sa ar alltid "spelreglerna” beroende
pa vad tranaren, lagledaren och foreningen sinsemellan kommit 6verens, om hur informationen till
fordldrarna skall ske.

Egenskaper hos en bra lagledare

Egenskaper hos en bra lagledare kan beskrivas med manga kvalitetsord. Det ar dock viktigt att komma
ihdg nagra saker:

- En positiv installning har en positiv inverkan pa andras verksamhet
« Ar arlig, rattvis och opartisk mot alla
» Ar vard fortroende

Lagledaren ar en ledare, en kommunikatér och en méjliggorare.

Val av lagledare (Val av lagets ledningsgrupp)

Det bor finnas direktiv inom foreningen hur en ledningsgrupp valjs. Nar ledningsgruppens medlemmar
ar bekraftade av foreningen, har styrelsen ratt att valja, samt vid behov avskeda funktionarer, oberoen-
de pa vem som gjort valet ursprungligen.

Samarbete mellan ledningsgrupp och lagledare

Ledningsgruppens medlemmar har dverenskomna, egna och tydliga uppgifter. Ledningsgruppen bor
skapa interna regler, enligt vilka ledningsgruppens verksamhet fungerar. Det ar viktigt att alla med-
lemmar av ledningsgruppen ar delaktiga i planerandet och behandlandet av faktorer som berdr laget.

Samarbete mellan stodgrupp och lagledare

En bra lagledare kdnner sitt lag val, dvs alla lagets funktionarer, stodgruppen och spelarna. Genom
stodgruppens aktiva deltagande i hela foreningens verksamhet kan goda mojligheter for lagets kvalita-
tiva verksamhet skapas.

Alla medlemmar av stédgruppen behdvs under en sasong till olika uppgifter:

+ anskaffning av medel

* kommunikation

+ anordnandet av evenemang

* transport

« vid utvardering och utveckling av verksamheten

Stodgruppens relation till laget

Det &r viktigt att involvera stodgruppen i lagets verksamhet, sarskilt i de lagre aldersklasserna. Barn
och unga faster storre tycke for grenen, om spelarens forédldrar ocksa ar entusiastiska dver hobbyn och
dessutom intresserade av det egna barnets intressen. Det ar viktigt att tillsammans bestamma stéd-
gruppens roll, till exempel i samband med diskussionen om spelreglerna.

Idrottens Spelregler

Malet med idrottens spelregler &r att vacka diskussion kring varderingar, verksamhetsgrunder och me-
toder vid barns idrottande. Nar reglerna utarbetas uppmuntras lagen att tillsammans komma 6verens
om atmosfar, malsattningar, traningar och dvriga tillvdgagangssatt enligt féreningens riktlinjer.

Det &r bra att arligen komma dverens om reglerna genom att bekréfta viktiga varderingar och verksam-
hetskulturen for foreningen och laget. Da trivs alla lagets medlemmar battre och orkar mera. For juni-
orlag &r det viktigt att arligen utarbeta idrottens spelregler som baserar sig pa foreningens varderingar
och riktlinjer for verksamheten.

BEKANTA DIG MED
MATERIALET OVER
IDROTTENS SPELREGLER
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Stodgruppen och atmosfiren inom laget

En god atmosfar ar en oerhort viktig del vid idkandet av en hobby, darfér bor det laggas extra fokus
pa att skapa en god atmosfar, samt aktivt varda den goda atmosfaren, genom att félja gemensamma
spelregler och genom ett respektfullt bemdtande.

Stodgruppen har en stor inverkan pa lagets atmosfar. Sattet stodgruppen kommunicerar och upptrader
pd, har en stor inverkan pa hur saker uppfattas i laget men ocksa utanfor laget.

Foraldramoten

Foreningar har egna direktiv for nar fordldramdten skall ordnas, vad som skall behandlas under dessa
och for beslutsfattandet vid dessa. Det dr dnskvart att atminstone tva fordldramdten per ar ordnas.

Moteskallelser
Lagets spelregler utarbetas

Den ekonomiska situationen TIPS FOR FORALDRAMOTET!
A ; ; 2 INFORMATIONSPAKET AMNAT
Overenskommelse om kommunikationssatt och FOR FORALDRAR OCH EN

—kancaler KORT STARTKURS FOR
Arsklockan FOTEQ&—LSFORHLDRHR

. (NATUTBILDNING)
Anteckningar

Futisstart

Futisstart-utbildningar ordnas av féreningarna med stod av Bollférbundet for fordldrar till sma barn
som tar sina forsta steg i foreningsverksamhet. Malet &r att tillsammans med fordldrarna sakerstalla
en rolig, trygg och utvecklande hobby for barnet.

I praktiken kan en fotbollsstart ses som en foradldrakvall, som bestar av tre avsnitt:

1. T avsnittet Var forening presenterar féreningen sin verksamhet, védrderingar, verksamhetskultur och
aktorer.

2. Avsnittet S stddjer jag mitt barns hobby handlar om foraldrars, anhdrigas och féreningens roll som
motionspedagoger, traningar for traning, den sociala sidan av fotbollshobbyn och vad fotbollen ger till
barnet och familjen.

3.. I avsnittet Frivilligarbetets roll i foreningsverksamheten 6ppnar man upp vardet av frivilligarbete
for individen, foreningen och samhallet som helhet. Samtidigt uppmuntras foraldrar att aktivt delta i
foreningsverksamheten.

Stodgruppens roll i foreningen

Medlemmar av stédgruppen kan ha manga olika roller inom laget saval som i foreningen. Medlemmar-
na bor sporras till att bli medlemmar av foreningen och via det fa aktiva funktionarer till féreningen
som aven deltar i foreningens beslutsfattande. Féreningen bor informera stédgruppens medlemmar
om deras roll i foreningens verksamhet och om méjligheterna att utdka rollen.

Att losa konflikter och problematiska situationer vid ledning

Det ar omajligt att forhindra uppkomsten av konflikter och problem, men genom att lata alla fa sin rgst
hérd, samt genom arlig och 6ppen dialog kan manga konflikter forebyggas. Problem bor i forsta hand
l6sas internt inom laget, men vid behov eller om parterna vid konflikten begar, l6ses konflikten av
foreningens ledning. Det ar bra att ha klara tillvdgagdngssatt vid konflikter bdde for lagen och for hela
foreningen. Du kan dven fa hjalp och stéd av den regionala foreningsutvecklaren inom Bollférbundet.

Du kan ocksa fa hjalp av Sovittelu verkossa -projektets medlare, som konstandsfritt hjalper dig l6sa en

konflikt. Tjansten erbjuder diskussionshjélp och raddgivning, for att verka som medlare och guidning till
olika tjanster.

5. Lagledarens uppgifter

Till lagets verksamhet hor oftast en rad olika uppgifter. Genast efter att laget ar grundat ar det viktigt
att uppgifter blir utdelade och att en sa stor skara som mojligt av stodgruppen deltar i dessa uppgifter.

Ledningsgruppens arbetsfordelning

Det ar viktigt att verksamhetens alla centrala uppgifter blir skétta, samt att man bade inom laget och
inom foreningen ar medveten om vem som ar ansvarig for vilken uppgift. Laget bor baserat pa forenin-
gens riktlinjer besluta om féljande:

* Lagledarens uppgifter

* Tranarnas uppgifter

* Materialforvaltarens uppgifter
* Kassorens uppgifter

- Ovriga funktionirers uppgifter

En skriftlig uppgiftsbeskrivning underlattar de utvalda att forstd vad som forvdntas av dem.

Lagets verksamhetsplan

Med en val gjord verksamhetsplan ar halften av jobbet gjort. Efter att en noggrant utarbetad verksam-
hetsplan blivit presenterad, bor alla funktionarer och familjer som deltar i verksamheten ha klar bild av
den kommande sdsongens, verksamhet, evenemang och kostnader. Det kan dock komma forandringar i
planen under sdsongens gang av olika orsaker. Dessa forandringar bor alltid behandlas i stédgruppen.
Till motet for lagets stodgrupp bor en val forberedd verksamhetsplan tas med. Verksamhetsplanen
innehaller:

Ambitioner: idrottsliga, trdningsmassiga, utbildningsmassiga osv.
Sasongsplanering

Manadsplanering

Plan for anvandning av medel

Hela lagets ledningsgrupp bor vara delaktig i utarbetandet av verksamhetsplanen.

Foreningen bor godkdnna verksamhetsplanen, samt s3 maste foreningens traningschef godkanna tra-
nings- och tavlingsdelen. Verksamhetsplanen maste folja féreningens riktlinjer.
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Arsklocka

Manga saker hdander bara en gdng i aret under en viss tidpunkt, vilket betyder att tidsgranser ar viktiga.
For att underlatta administrationen av detta ar arsklockan ett bra verktyg. I arsklockan finns nedskrivet
alla uppgifter, saker och tidsgranser som skall skétas.

I drsklockan finns f6ljande:

Uppdatering av lagets uppgifter: ledningsgrupp, spelare, underhall av personuppgifter
Anmalning till serier

Verksamhets- och finansiell plan

Spelpass, forsdkringar, Gvergangar osv.

Spelregler (for féraldrar och spelare)

Stédgruppens moten

Rapport dver anvanda medel

Verksamhetsberattelse

Sdsongsavslutning

Tavlingsverksamhetens bestimmelser

Finlands Bollforbunds tavlingsbestammelser och 6vriga bestimmelser och arrangeringsdirektiv anga-
ende tavlingsverksamheten galler alla féreningar och lag, deras funktiondrer och spelare som lost ut
ett spelpass. Lagledaren bor kunna de mest centrala reglerna och bestimmelserna, som bland annat ar
forknippade med en spelares representationsrétt, speltillstdnd, spelpass och forsdkringsskydd. I bes-
tammelserna framkommer dven direktiv for laget, for lagets serieplats och for anordning av matcher.

Lagledaren bor ta reda pa regler och bestimmelser for det egna lagets serieniva och aldersklass innan
sdsongen paborjas. Redan innan beslutet om att delta i en serie tas, ar det bra att veta vilka regler som
galler for spelarévergangar inom foreningen, tidsramar och begransningar vid dessa, sarskilda bestdm-
melser regionalt, och regler for undantagstillstand. Bollférbundet och regionernas tavlingsverksamhet
betjanar i alla frdgor som angar tavlingsverksamhetens regler och bestammelser.

Vid turneringar anordnade av en forening, kan foreningen ha egna bestammelser som galler under
turneringen, sa ldnge dessa bestammelser inte bryter mot Bollférbundets tavlingsbestimmelser eller/
och Kaikki Pelaa -reglerna, samt s3 maste dessa regler varit tillgangliga nér turneringstillstandet blev
godkant.

Representationsratt

Spelarens representationsratt blir registrerad i det lag och i den medlemsférening av forbundet, i vil-
ken spelare spelar sin forsta officiella match, eller dér spelaren forsta gangen léser ut forbundets spel-,
hobby- eller kvarterspass. Administration och férandringar av representationsratt gors elektroniskt via
Pelipaikka. Mdjliga regelbrott av representationsratt finns beskrivna i Bollférbundets straffbestammel-
ser.

En spelare kan i en officiell match representera endast den medlemsfore-

ning dar spelarens representationsratt finns, om annat inte namns i regler-
na eller sarskilda bestdmmelserna (samarbetsforening, farmavtal, dubbel- ETISKA DIREKTIV VID
SPELAROVERGANGAR

representation osv.).

Foreningars och funktionarers relationer satts pa prov vi spelarévergangar
mellan féreningar. Vi uppmuntrar alla funktionarer och alla féreningar till
att ansvarsfullt folja de etiska direktiven vid spelardvergangar.

Speltillstand

Med speltillstand avses spelarens ratt att delta i en officiell match, i en viss forening i ett visst lag.

Spelaren har inte tillstand att spela vid foljande tillféllen: spelaren har inte ett spelpass, har inte rep-

resentationsratt i foreningen, har spelférbud eller om spelaren inte finns med i matchens laguppstall-
ning. Aven en spelare som inte har ett forsikringsskydd som matchen i friga kréver, kan nekas tillst3-
nd att spela matchen.

Lagledaren bor fasta extra uppmarksamhet vid att laget inte anvander en spelare som saknar speltills-
tand i officiella matcher. Om ett lag anvant sig av en spelare utan speltillstdnd, maste tavlingsarran-
goren tilldoma laget en forlust i matchen, dessutom kan en bot, eller flera boter tilldelas foreningen,
lagets funktiondr och spelaren i fraga.

Spelpass

Alla spelare och domare som deltar i en officiell match maste ha ett spelpass som ar i kraft och ar gil-
tigt for tavlingsverksamheten personen deltar i.

Spelpasset ar sdsongsbetonat och &r i kraft ett kalenderar. Spelpasset l6ses ut enligt foreningens direk-
tiv, antigen lagvis eller individuellt. Priset pd spelpasset beror pa spelarens alder.

Registrering av funktiondrer

Foreningens funktionarer och lagfunktiondrerna skall registreras i Pelipaikkas register. Endast registre-
rade personer kan ldggas med i matchprotokollet och endast dessa personer har tilldtelse att vistas
innanfor det tekniska omradet under matchen.

Kaikki Pelaa- reglerna

I Kaikki Pelaa- reglerna ar barn och ungdomsfotbollen indelad i Leikkimaailma (under 12-3ringar),
Kaverimaailma (12-15-3ringar) och Tulevaisuusmaailma (16-19-3ringar). I reglerna finns centrala och
allmanna direktiv for olika aldersklasser, direktiv for speltid, direktiv fér hur man gér upp de ”inter-
na spelreglerna”, regler for 6verdriga och dubbelrepresentation, direktiv for de olika dldersklassernas
sarskilda regler (t.ex. anviandning av en extra spelare) spelform for varje ldersklass, bollens storlek
och rekommenderat antal spelare per match. I reglerna beskrivs dven turneringskriterier. Kaikki pelaa
-reglerna skall f6ljas i sdval officiell tavlingsverksamhet som i foreningarnas turneringar.

Anvandbara linkar:

« Fotbollens tavlingsbestammelser

« Futsalens tavlingsbestdammelser

« Regler och arrangeringsdirektiv for fotbollens
tavlingsverksamhet

« Regler och arrangeringsdirektiv for futsalens tavlingsverksamhet

« Bollférbundets stodtjanst

« Kaikki Pelaa-reglerna
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Forsdkringsskydd

e Varje spelare som ar under 19 ar maste ha ett forsakringsskydd for tavlingsidrott som ari
kraft.

e For vuxna spelare ar det beroende pa serienivan ifall spelaren maste ha ett forsakringsskydd
eller inte.

o Forsakringsskyddet kan skaffas i samband med spelpasset eller separat, genom ett
forsakringsbolag féreningen eller spelaren sjalv anvander.

e Personer som utfor ett frivilligt arbete inom féreningen, hor utan vidare atgarder, automa-
tiskt till Tuplaturva-foérsakringen, som grenarnas férbund och Pohjola-gruppen kommit 6ve-
rens om. Tuplaturva férsakringen bestar av en olycksfallsférsakring for frivilliga arbetare och
foreningens ansvarsforsakring. Olycksfallet kan till exempel ske vid talkon, vid tranarjobb,
vid utbildningar eller vid anordnade av tavlingar. Férsakringen tacker inte ett olycksfall som
skett i tavlingsidrott eller vid traning for tavlingsidrott.

Matcher och turneringar

Matcher

Lagledaren har uppgifter som ar kopplade till matchevenemang. Lagledaren bor ha koll pa alla nédvan-
diga dtgarder som krévs for att genomfora lagets matcher. Beroende pa forening, kan nagra av uppgif-
terna skétas centralt i foreningens regi.

Att fylla i matchprotokollet i TASO-systemet hor till exempel till lagledarens uppgifter, under saval
hemma- som bortamatcher. Under hemmamatcherna ansvarar dven laget for uppdateringen av resul-
tatservicen enligt seriens bestammelser.

Vid matchevenemang ar det dven viktigt att kontrollera att utrymmena vid spelplanen och omkladnin-
gsrummen motsvarar ifrdgavarande tavlings kravniva och ar tillgangliga for lagen och domarna enligt
utgivna regler.

Turneringar

Alla matchevenemang dar det deltar minst fyra lag fran tva olika foreningar raknas som turneringar.
For att arrangera en turnering maste foreningen alltid anhdlla om tillstand for detta enligt Bollférbun-
dets tavlingsbestammelser.

I Kaikki Pelaa-reglerna, som arligen uppdateras, finns direktiv for barn och ungdomars matcher och
turneringar. Dessa direktiv skall f6ljas nar turneringsreglerna skapas. Bollférbundet kan i sina direktiv
ldgga ut begrdnsningar for faktorer som paverkar om tillstand for en turnering godkanns. Det kan till
exempel finnas tidsbegransningar for nar turneringar far arrangeras under tavlingssasongen. Bokning
av domare, spelplaner och dvriga utrymmen &r alltid pd arrangérens ansvar.

Internationella matcher

Om en internationell match skall spelas, maste forbundet informeras om detta. Vid resor utomlands
bor foljande aspekter tas i beaktandet: Reseprogram, lagets regler under resan och forsakringarna.

Lagets evenemang, sidoevenemang och rekreationsaktiviteter

Lagets 6vriga evenemang som finns med i verksamhetsberattelsen (t.ex. resor for att kolla pa land-
skamper, rekreationsaktiviteter osv.) ar en viktig del av sisongens program, som pa ett eget sitt
kompletterar lagets egentliga verksamhet och bidrar till skapandet av en god atmosfar inom laget.
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6. Ekonomisk forvaltning i
féreningens lag

Det slutgiltiga ansvaret for lagets ekonomi har féreningens styrelse. Det dr darfor viktigt att komma
ihdg att lagets alla pengar och egendom &r foreningens, som har enligt sina direktiv gett laget anvén-
darrattigheter for dessa.

Lagledaren och/eller kassoren skoter om lagets ekonomi enligt foreningens finansiella direktiv. Den
ekonomiska férvaltningen bor vara genomskinlig, pa forhand bestamd och enligt de finansiella direkti-
ven. Ekonomin dvervakas av styrelsen och vid behov av revisorer.

Det ar rekommendabelt att ett skriftligt avtal mellan féreningen och lagledaren hur lagets ekonomiska
forvaltning gors.

Brukskonto och betalningstrafik for féreningens lag

Foreningens konto

For verksamheten ar det tydligast om foéreningen (avdelningen) har ett konto, fran vilket hela férenin-
gens (avdelningens) finansiella transaktioner gors. Vid dessa fall ses varje lag som ett enskilt kos-
tnadsstalle. Vilket betyder att hela foreningens betalningstrafik och bokforing lattare kan 6vervakas
och administreras.

Lagen levererar godkdnda rakningar, enligt foreningens direktiv till féreningens kassor for
betalning

Brukskonto dppnat av féreningen

Ett lagkonto kan endast 6ppnas av féreningen och foreningen har anvandarrattigheter till alla sina
konton.

Foreningen ger enligt sina direktiv anvandarrattigheter for lagkontot
Anvandarrattigheterna for lagkontot ges genom skriftligt styrelsebeslut i métesprotokol-
let till lagledaren och/eller kassdren
Anvandarrattigheten beviljas tidsbundet, oftast ett verksamhetsar i taget.

Betalningar fran lagkontot

Foreningen bor ha tydliga direktiv ver vad som far betalas fran lagkontot och vad som inte far beta-
las fran lagkontot. Vid anvandning av ett system for lagkonton bor en del av betalningarna skétas via
féreningen, bland annat betalningar som kraver vidare atgarder t.ex. skattedrenden (betalningar till
enskilda personer; léner, arvoden och reseersattningar)

Kontantkassa

Mdjliga kontantkassor bér undvikas, men om dessa anvands skall det géras enligt féreningens direktiv.

Féreningen kan ha till sin anvandning ett formular for kassaflodesanalys, dar méjliga uttag och insat-
tningar av kontanter bokfors.

Lagledarens ansvar

Lagledaren godkdanner med sin underskrift alla lagets rakningar, som kassoren betalar.

Bokforingsanvisningar for foreningens lag

Bokféringen maste skdtas enligt foreningens anvisningar samt enligt lagar och forordningar. Lagen far
en gemensam kontokarta och gemensamma bokfoéringsanvisningar av féreningen. Féreningen ordnar
vid behov en skolning om ekonomisk forvaltning.

Lagets plan for anskaffning av medel

Lagets plan for anskaffning av medel godkanns under stédgruppens méte, planen bor innefatta alla
planerade inkomster och utgifter for den kommande sdsongen. Stodgruppen bor vara medveten om vad
kostnaden for en enskild spelare for kommande sdsong kommer att vara, samt hur lagets anskaffning
av medel mojligtvis inverkar pa detta.

Lagledaren presenterar lagets verksamhetsplan som blivit godkdnd av stédgruppen for foreningens
styrelse och bifogar dven planen for anvandningen av medel.

Lagets verksamhetsberdttelse och rapport om anvinda medel

Laget skapar en verksamhetsberattelse och en rapport om anvdanda medel, dessa bifogas till forenin-
gens bokslut enligt direktiven féreningen angivit.

Enligt direktiven bor alla ursprungliga kontoutdrag och dokument bifogas for foreningens
bokslut. Bokslutet godkdnns av féreningens styrelse.

Laget bekraftar verksamhetsberattelsen och rapporten om anvanda medel, som méjligtvis
blivit granskad av verifikatgranskare under stédgruppens mate. Verifikatgranskarnas uppgift ar
att 6vervaka att lagets ekonomi skots enligt besluten som tagits under stédgruppens méten.

Anskaffning av medel till lagen i foreningen

Laget kan enligt féreningens anvisningar ha en grupp som ar ansvarig for anskaffningen av medel, den-
na grupp bade planerar och genomfor detta. All anskaffning av medel maste goras i lagets regi. Fore-
ningen bor ha tydliga direktiv med rattigheter och skyldigheter vid féreningens anskaffning av medel.

I vilka gemensamma anskaffningar som féreningen anordnar maste laget delta i?
Vilka frivilliga anskaffningsmdjligheter erbjuder féreningen?

Vilka sjalvstandiga anskaffningar av medel kan laget géra? (utrustning, talkon?)
Har foreningen gemensamma avtalsmodeller och -priser for t.ex. reklamplatser?
Hur skall rapporteringen om anskaffningen av medel till foreningen se ut?




Lagar, forordningar och beskattning

Foreningen ar en allmannyttig ideell forening, allt som oftast, och far sdledes tas del av bl.a. skattefor-
maner, for att dven i fortsattningen fa ta del av dessa, ar det otroligt viktigt att f6lja dessa lagar och
forordningar.

En grundregel ar att alla medel som &r inforskaffade till laget och hela lagets egendom tillhor férenin-
gen, dessa tillgdngar kan inte “6ronmarkas” som personliga.

7. Kostnaderna fér att ha en hobby

Diskussioner angdende kostnaden for att ha en hobby har den senaste tiden varit pa tapeten, det ror
sig otaligt mycket information i offentligheten om vad kostnaderna for en hobby &r. Enligt Bollférbun-
dets dtgardstanke "fotboll for alla”, dr det viktigt att halla kostnaderna for var gren pa en nivd som gor
det majligt for alla att utdva sporten, oberoende av hur formogen familjen ar.

Genom Harrastamisen hinta-undersdkningen samlar Bollforbundet regelbundet information om fore-
nings- och lagverksamhet i hela landet. Genom informationen som fas fran undersdkningarna ar det
lattare att ga en diskussion om de olika faktorerna som inverkar pa priset for en hobby och tillsam-
mans komma pa losningar fér hur vi kan inverka pa kostnaderna.

Utéver informationen fran undersokningarna har dven foreningarna och lagen mojlighet att ta del av
Harrastamisen hinta -diskussionsverktyget. Kostnaden for att ha fotboll som hobby bestar av flera olika
faktorer. Vissa saker gar att genomfora billigt, andra saker till ett formanligt pris och sedan finns det
dyra saker. Med hjalp av verktyget kan man i foreningar och lagen diskutera, vilka saker man vill satsa
pa, var skulle man kunna spara och hur inverkar dessa val pa kvaliteten i verksamheten.

Saker att diskutera:

Vilka faktorer orsakar de storsta kostnaderna for féreningen/laget i verksamheten?

Vad vill vi satsa pa och vad ar vi redo att skara ner pa? Hur inverkar olika saker pa kvaliteten i
verksamheten?

Vilka val av kostnader beslutas om pa féreningsniva / lagniva / av spelarens familj?

HARRASTAMISEN HINTA -
DISKUSSIONSVERKTYGET

SUOMEN PALLOLIITTO
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