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Suomen Palloliitto ry

Hallituksen toimintakertomus 2021

Visio, missio, strategia 2020-2024

Suomen Palloliitto ry (SPL) onjalkapallon erikoisliitto, joka Kansain-
valisen Jalkapalloliiton (FIFA) ja Euroopan Jalkapalloliiton (UEFA)
jdsenend vastaa maamme kaikesta organisoidusta jalkapallotoi-
minnasta. Suomen Palloliiton jasenina on 883 jalkapalloseuraa, jot-
ka yhdessa liikuttavat yli 141 000 rekisteroitya pelaajaa. Kaikkiaan
jalkapalloyhteisdssa on viikottain mukana noin 600 000 aktiivista
toimijaa.

Suomen Palloliiton toiminta pohjautuu Seurojen Kokouksessa elo-
kuussa 2020 hyvaksyttyyn suomalaisen jalkapallon ja futsalin stra-
tegiaan vuosille 2020-2024. Arvomme ovat iloisuus, luotettavuus,
menestys ja yhteisollisyys. Visiomme 2030 on “Menestyva jalka-
pallomaa - hyvinvoinnin kasvattaja”.

'Jalkapalloa Jokaiselle’ -toiminta-ajatuksen mukaisesti Suomen Pal-
loliitto yhdessa jasenseurojensa kanssa haluaa varmistaa, etta kai-
killa Suomessa asuvilla on mahdollisuus olla mukana lajin parissa
sukupuolesta, kyvyist3, syntyperasta, uskonnosta, varallisuudesta
tai muusta taustasta riippumatta. Jokaisella on oikeus osallistua
omalla tasollaan ja omalla tavallaan: pelaajana tai valmentajana,
erotuomarina tai toimihenkiléna, vanhempana tai katsojana, har-
rastajana tai huippupelaajana.

Strategiakauden paavalinnat ovat: Urheilijana kasvaminen toimin-
nan ldhtékohtana, Tavoitteellisesti johdetut verkottuneet seurat,
Suurin laji kentélla ja sen ulkopuolella seka Kehittyva Seurojen Pal-
loliitto.

Merkittavimmaét tapahtumat 2021
Yleista

Vuosi 2021 jaa historiaan vuotena, jolloin miesten A-maajoukkue
pelasi ensimmaista kertaa arvoturnauksessa, joka pelattiin poikke-
usjarjestelyin ympari Eurooppaa. Naisten A-maajoukkue ja mies-
ten futsalmaajoukkue varmistivat vuoden aikana myds EM-loppu-
turnauspaikan vuodelle 2022.

Vuosi 2021 oli my6s strategiakauden 2020-2024 ensimmainen
kokonainen vuosi. Suunniteltuja strategiaprojekteja onnistuttiin
edistdmaan suunnitellusti koronapandemian aiheuttamista haas-
teista huolimatta.

Maaliskuussa 2020 alkanut pandemia jatkoi vyorymistaan ja vi-
ranomaisten asettamatrajoituksetvaikuttivatjalkapallotoimintaan
melko laajalti vield vuoden 2021 aikana. Futsalin sarjat olivat suu-
rimpia karsijoita ja runsas maara otteluita jouduttiin pelaamaan
suljetuin ovin. Jalkapallon puolella toimintaa jouduttiin my6s ra-
joittamaan ja A-maaotteluihin kohdistui vield kevaalla ja keséalla
rajoituspaatoksia. Loka-marraskuussa paastiin kuitenkin ldhemmas
normaalia ja sekd naiset ettd miehet paasivat testaamaan uusit-
tua Olympiastadionia. Miesten MM-karsinnat huipentuivat rat-
kaisevaan Ranska-otteluun tapotaydelld Olympiastadionilla, jossa
0-2-tappion my6ta unelma Qatarin MM-kisoista kuitenkin karkasi
kasista.

Juniori- ja harrastustoiminnan osalta seurat tekivat erinomaista
ty6ta ja pandemiasta huolimatta rekisterdityneiden pelaajien maa-
rassa saavutettiin uusi ennatyslukema 141 433. Erityisesti tytto-
puolella kasvu oli todella vahvaa ja vuoden lopussa tytto- ja nais-
pelaajia oli ennatyksellisesti yli 37 000.

Paasarjaseuroilla haasteet yleisérajoitusten johdosta jatkuivat ja
toinen perékkainen poikkeusvuosi laittoi seurat taloudellisesti ah-
taalle. Tikkurilan Palloseura Kansallisessa Liigassa ja Rovaniemen
Palloseura Miesten Ykkdsessa joutuivat kauden 2021 paatteeksi
luopumaan lisenssien hakemisesta kaudelle 2022. Positiivista kui-
tenkin oli, ettd paasarjat pystyttiin pelaamaan vaikkakin osittain
supistettuina versioina.

Pandemian huolimatta toimintojen vuosisuunnitelmat pystyttiin
toteuttamaan hyvassa laajuudessa. Erityisesti kilpailutoiminto ve-
nyi kiitettavasti, kun otteluohjelmia jouduttiin muokkaamaan ti-
lanteiden muuttuessa. Vuoden aikana kéytettiin paljon resursseja
muiden lajien ja Olympiakomitean kanssa siihen, etta viranomaiset
ja paattajat ymmartaisivat urheiluharrastuksen jatkumisen arvon
seka taloudellisten tukipakettien merkityksen.

Palloliiton Seuraparlamentti kokoontui kevaalla digiyhteyksin ja
marraskuussa fyysisesti Eerikkildssa. Syksyn seuraparlamentti va-
litsi Ari Lahden, Katri Mattssonin, Kaarlo Kankkusen, Ari Murto-
sen ja Joakim Strandin rinnalle hallitukseen jatkokaudelle Mariet
Louhennon ja Juha Luusuan. Jasenyydestian ja ehdokkuudestaan
luopuneen Tom Nevanpaan tilalle valittiin Kimmo J. Lipponen. Hal-
litus valitsi keskuudestaan Kaarlo Kankkusen jatkamaan toisena
varapuheenjohtajana. Hallitus kokoontui vuonna 2021 kymmenen
kertaa, pdaasiassa etayhteyksien avulla.

Maajoukkueet

Vuosi 2021 oli suomalaiselle jalkapallolle historiallinen. Miesten
A-maajoukkue pelasi pdavalmentaja Markku Kanervan johdolla
ensimmaista kertaa pandemian vuoksi vuodella eteenpdin siirre-
tyssd EURO 2020 -lopputurnauksessa. Joukkue kerasi kolmesta
alkulohkon ottelusta kolme pistetta. Voitto tuli joukkueen ensim-
maisesta ottelusta Tanskaa vastaan Joel Pohjanpalon puskumaa-
lilla. Suomi kérsi tappiot Ven3jaa ja Belgiaa vastaan. MM-kisojen
karsintalohkossa miesten A-maajoukkue pelasi mainiosti, mutta
sijoittui harmittavasti kolmanneksi yhdellatoista pisteella. Joukkue
haki toiseksi viimeisessa ottelussa kymmenelld pelaajalla upean
3-1 vierasvoiton Bosnia-Herzegovinasta. Viimeisessa karsintaot-
telussa lohkon voittanut Ranska nappasi kolme pistettd tapotay-
deltd Helsingin Olympiastadionilta ja ndgin MM-kisapaikka vuodelle
2022 Qatariin jai haaveeksi.

Naisten A-maajoukkue pelasi itsensad upeasti padavalmentaja Anna
Signeulin johdolla kesalld 2022 Englannissa jarjestettavaan EU-
RO-lopputurnaukseen. Joukkue voitti helmikuussa Helsingin Bolt
Arenallalohkossatoiseksisijoittuneen Portugalin Linda Sallstrémin
93. minuutilla tekemalla voittomaalilla. Joukkue keréasi karsintaloh-
kossa 22 pistetta ja paasti kahdeksassa ottelussa ainoastaan kaksi
maalia. Naisten A-maajoukkue aloitti myds syksylla 2021 karsin-
nat Australiassa ja Uudessa-Seelannissa vuonna 2023 pelattaviin




MM-kisoihin. Joukkue kerasi neljasta ottelusta kuusi pistetta ja jat-
kaa lohkossa kolmantena kevaalle 2022.

U21-maajoukkue kokosi kymmenen pistettd kuudesta ottelusta
syksylla 2021 alkaneissa EURO 2023 -karsinnoissa. Pdavalmentaja
Juha Malisen suojatit voittivat Itdvallan, kaksi kertaa Viron ja pe-
lasivat Azerbaidzanin kanssa tasapelin. Joukkue ldhtee kevaddseen
lohkon neljannelta sijalta. Nuoremmissa ikaluokissa seka tyttdjen
ettd poikien U17 ja U19-maajoukkueet selvittivat tiensa erinomai-
sesti kevaan Elite Roundeille.

Futsalin miesten A-maajoukkuevuosi 2021 oli ikimuistoinen. Jouk-
kue voitti padvalmentaja Mico Marticin johdolla kevaan ratkaise-
vassa Vantaalla pelatussa karsintaottelussa Belgian 3-2 ja selviytyi
ensimmaista kertaa futsalin historiassa lopputurnaukseen. EURO
2022 pelataan Hollannissa tammi-helmikuussa 2022.

Futsalin naisten A-maajoukkue voitti pddvalmentaja Jaakko Laiti-
sen johdollalokakuun karsintaturnauksessa Belgian ja Tsekin selvin
numeroin. Turnauksen viimeisessa ottelussa joukkue koki tappion
kotijoukkue Ukrainalle, joka selviytyi maaliskuussa Portugalissa
pelattavaan lopputurnaukseen. Poikien U19-maajoukkue aloit-
taa karsinnat maaliskuussa 2022 Suomessa jarjestettavalla Main
Roundilla syksylld 2022 Espanjassa pelattavaan lopputurnaukseen.

Suomen 16 maajoukkuetta pelasivat vuoden aikana yhteensa 86
(2020:31) maaottelua. Voittoja kertyi 40 (14), tasapeleja 12 (5) ja
tappioita 34 (12) (piste-%: 51 %).

Valmentaja- ja kouluttajakoulutus

Kehitimme lasten valmennuksen ydintaitoja -strategiaprojekti
kaynnistyi vuoden 2021 aikana. Strategiaprojektin ensimmaisessa
vaiheessa toteutettiin laaja keskustelu yhdessa seurojen kanssa,
jossa synnytettiin yhteinen visio tarkeimmista lasten valmennuk-
sen kehitystavoitteista. Useita seuroja osallistaneen tydston kaut-
ta muodostui visio: “pelille heittaytyvat lapset”.

Korona vaikeutti ja hidasti koulutusten jarjestamista ja kouluttajien
osaamisen kehittamista. Koulutuksia jarjestettiin etdkoulutuksina.
Vuoden aikana valmentajille tarjottiin runsaasti tdydennyskoulu-
tuksia verkkototeutuksena muun muassa UEFA-lisenssien paivit-
tamiseksi.

Alueellisessa valmentajakoulutuksessa lapsuus- ja nuoruusvai-
heessa oleellista oli jatkaa toiminnan organisointia ja toimintamalli-
en tehostamista yhteisty6ssa seurojen kanssa koronasta huolimat-
ta. Tata tuettiin seuroihin resursoidun rahan kayttotarkoituksen
tarkastelulla ja uudelleen jarjestelylla, jonka seurauksena paatoi-
misten valmennusosaamisen kehittdjien maaraa seuroissa lisattiin
ja kokonaisresursointia kasvatettiin valtakunnallisesti. Palloliiton
muiden toimintojen kanssa kehitettiin Huuhkaja- ja Helmaripolkua
kokonaisvaltaisesti valmennusosaamisen ydinviestit huomioiden.
Futsaliin resursoitiin viisi alueellista futsalin valmennusosaamisen
kehittadjaa kahdeksi vuodeksi, jotka toimivat OTO-periaatteella.

Huippuvaiheen koulutuksissa UEFA B ja UEFA A-koulutukset kdyn-
nistettiin paivitetyilla sisalléilla. Huippuvaiheen uutena osaamisen
kehittamisprosessina aloitettiin valmentajien mentorointiprosessi.
Naisvalmentajille saatiin ennatysmaara UEFA ja FIFA-stipendira-
haa edistdmaan naisten valmentajuutta.

Seurapalvelut

Toisen perakkaisen koronavuoden vaikutukset seurapalvelutiimin

toimintaan nakyivat merkittavasti kasvaneena jatkuvana yhtey-
denpitona seuratoimijoihin ja viela entistakin aktiivisempana paa-
asiassa etdyhteyksin toteutettuna foorumitoimintana eri kohde-
ryhmille.

Seurojen elinvoima on kahdesta perdkkaisesta poikkeusvuodes-
ta huolimatta pysynyt kohtuullisen hyvalla tasolla. Junioritoimin-
taa jarjestavat seurat ovat omaa toimintaansa sopeuttamalla seka
saamillaan tuilla ja avustuksilla pystyneet varmistamaan oman
toimintakykynsa. Merkittdvimmat haasteet kohdistuivat edelleen
paasarjaseuroihin (mm.yleisérajoitukset) seka seurojen omistamiin
kentta- ja halliosakeyhtitihin, joiden tuotot ovat pandemian eri vai-
heissa toistuvasti tyrehtyneet kulujen juostessa entisellaan. Tahan
haasteeseen ei lukuisista keskusteluista huolimatta ole I6ydetty vi-
ranomaisten ja poliitikkojen kanssa toimivia ratkaisuja.

Seurojen laatujarjestelmassa oli joulukuussa 2021 yhteensa 207
(2020: 195) seuraa. Tason 5 on saavuttanut yhteensa seitseman
ja tason 4 kymmenen seuraa. Uudistettuun Laatujarjestelma 2.0
-toimintamalliin yhdessa urheilutoiminnon asiantuntijoiden kanssa
paastiin helmikuusta 2021 alkaen. Vuoden toiminta ja sen aikana
saadut tulokset ovat olleet erittéin rohkaisevia. Laatujérjestelman
perustaa eli seura-arviointeja tehtiin vuoden aikana yhteensa 133,
alueellisia yhteisty6agendoja 36, toiminnanohjauksessa on muka-
na 16 seuraa, joiden lisdksi nelja seuraa on tyopajavaiheessa.

Osaamisen kehittdmisen osalta merkittavin uusi toimenpide oli
yhteensd kymmenen laatujarjestelméseuran toiminnanjohtajille ja
valmennuspaallikoille kdynnistetty SPL JET/VEAT
-koulutusprosessi. Puolitoista vuotta kestava koulutuskokonaisuus
toteutetaan yhdessd Hameen Ammatti-Instituutin ja Eerikkilan
kanssa.

Alueellisen toimintamallin mukainen kehittamisty6 jatkui osana
Seurojen Palloliitto -kehitysohjelman toimeenpanoa. Alueellinen
toimintamalli on osoittautunut vaikuttavuudeltaan sekd maaralli-
sesti ettd laadullisesti merkittavasti aiempaa toimintatapaa vaikut-
tavammaksi. Urheilutoiminnan ja seurapalveluiden yhteisena kehi-
tystoimenpiteena laatujarjestelman avulla yhteensa 20 seuraa sai
paatoimista ja kahdeksan seuraa seké kaksi alueellista urheiluaka-
temiaa osapaivatoimista nuorten talenttivalmentajatukea vuoden
2021 aikana.

Rekisteroityjen pelaajien maara nousi 10,9 % toimintavuoden aika-
na. Pelaajaméaéra oli vuoden paattyessa 141 433 (2020: 127 538).
Kokonaismé&arasta tyttoja ja naisia on 37 338 (26,4 %). Molemmat
lukemat ovat kaikkien aikojen ennatyksia. Pelaajam&aran nousu
kohdistui padasiassa alle 10-vuotiaisiin.

Jalkapallonurmikenttien rakentaminen ja peruskorjaaminen jat-
kui aktiivisena. Uusia 11v11 -kenttdasennuksia valmistui vuoden
aikana 14 ja kymmenen kenttaa peruskorjattiin asentamalla niille
uusi jalkapallonurmipinnoite. Uusia 8v8 -kokoisia jalkapallonurmi-
kenttia valmistui nelja ja neljalle kentalle asennettiin uusi pinnoite.
Vuoden 2021 lopussa jalkapallonurmikenttien maara oli yhteensa
427 (314 kpl 11v11 -kenttd3 ja 113 kpl 8v8 -kenttda). Uusi tays-
mittainen jalkapallohalli valmistui Mikkeliin ja Ainekoskelle. Jalka-
pallohallien kokonaismaara oli vuoden lopussa 98 (49 kpl 11v11 ja
49 kpl 8v8).

UEFA SROI (Social Return On Investment) -mallinnus toteutet-
tiin toisen kerran vuoden 2020 syksylla ja suomalaisen jalkapal-
lo- ja futsaltoiminnan arvo suomalaiselle yhteiskunnalle oli 1,25
miljardia euroa. Mallinnuksen seuraava valtakunnallinen paivitys
toteutetaan alkuvuodesta 2022. Mallinnuksen seuratyokalu otet-




tiin aktiivisesti vastaan seuroissa ja edellisen vuoden lopun aikana
toteutettujen viiden pilottiseuran osalta seurakohtainen vaikutta-
vuus sai jatkoksi viidessa eri aallossa yhteensd 120 seuramallin-
nusta. Seuramallinnusten kayttéon liittyvien paikallisten onnistu-
misten tunnistaminen ja laajempi jakaminen seurojen kdytt66n on
vahvasti mukana vuoden 2022 toimintasuunnitelman tavoitteissa.

Kilpailutoiminta

Miesten Suomen mestariksi kruunattiin Veikkausliigan voittanut
HJK (Helsinki). Veikkausliigan kokonaisyleisomaara nousi edellises-
ta vuodesta ollen 213 024 katsojaa. Veikkausliigan katsojakeskiar-
vo laski 29 % 1315 katsojaan (kaudella 2020 keskiarvo oli 1850).
Miesten Ykkosen katsojakeskiarvo puolestaan laski 27 % ollen 592
katsojaa ottelua kohden (kaudella 2020 keskiarvo oli 811). Kauden
paatteeksi Veikkausliigaan nousi VPS Vaasasta ja Veikkausliigasta
putosi FC KTP Kotkasta.

Kansallisen Liigan mestari oli KuPS Kuopiosta. Ykk&seen putosi
JyPK (Jyvaskyld) ja Kansalliseen Liigaan nousi ONS (Oulu). Kau-
den jélkeen Tikkurilan Palloseura luopui liigapaikastaan ja tilalle
tuli tdydennysmenettelylld NJS Nurmijarvelta. Kansallisen Liigan
kokonaisyleisémaara laski ollen 16969 katsojaa. Katsojakeskiarvo
laski 55 % ollen 145 katsojaa/ottelu (kaudella 2020 keskiarvo oli
320). Miesten Suomen Cupin voittajaksi kruunattiin KuPS Kuo-
piosta. Naisten Suomen Cupin voitti Aland United. Vuoden 2021
paatteeksi paatettiin Miesten Suomen Cupin formaatin muutok-
sista ja vuodesta 2022 alkaen pelataan puhtaalla cup-formaatilla.

Futsalissa miesten Futsal-Liigan mestaruuden vei KaDy Jyvasky-
lasta ja naisten Futsal-Liigan mestari oli puolestaan MuSaFutsal
Porista. Miesten ja naisten Final Four -turnausta, Futsal Cupia seka
Super Cupia ei pelattu.

Palloliiton ja sen alueorganisaation jarjestamissa sarjoissa pelattiin
yhteensi n. 60 000 ottelua (keskim&arin 164 ottelua/paiva).

UEFA:n jarjestamissa seurakilpailuissa HJK ylsi uuden UEFA Eu-
ropa Conference Leaguen lohkovaiheeseen. Voittoja HJK:lle ker-
tyi 2, mutta joukkue ei selviytynyt pudotuspeleihin. Naisten UCL
karsinnoissa Aland United taipui toisella kierroksella sveitsilista
Servette FC Chénoista vastaan. KuPS, FC Inter ja FC Honka tippui-
vat Eurooppa Liigan karsintakierroksilla, Kuopion Palloseura paasi
pisimmalle mutta hévisi viimeiselld kierroksella Union Berlinille.
KaDy Futsal eteni lohkovaiheeseen futsalin Mestareiden liigassa,
main roundilla tuli yksi voitto ja kaksi tasapelia.

Muut toiminnot

Koronan vaikutukset ndkyivat edelleen myos tukitoiminnoissa, HR,
talous ja viestinta olivat keskimaaraista vuotta tyollistetympia. IT
puolestaan keskittyi vastaamaan lisdantyneisiin etatyotarpeisiin.

Runsaalla ja tasmallisella viestinnalla pyrittiin edelleen auttamaan
seurakenttaa alati muuttuvien rajoitusten ja sdantelyn myllerryk-
sessd. Tapahtumatoiminto joutui myds venymaan melkoisesti ter-
veysturvallisten tapahtumien jarjestamiseksi.

Myyntitiimi selviytyi haastavasta tilanteesta erinomaisesti ja ko-
ronapandemian keskelldkin yhteistydkumppaneiden maara jat-
koi kasvuaan. Laaja joukko yhteistydkumppaneitamme hy&dynsi
erityisesti jalkapallon miesten EM-kisoja monipuolisesti, mika
osaltaan lisasi lajin nakyvyytta. Uutena kaupallisena elementtina
Palloliiton lisenssioikeusmyynti toi jo ihan merkittavan tulovirran
Palloliitolle. Kasvanut kaupallinen kiinnostus Palloliiton immateri-

aalioikeuksia kohtaan toi mukanaan tarpeen suojella néita oikeuk-
sia, mitd vuoden aikana sdannoéllisesti tehtiinkin.

Kuluttajamarkkinoinnin toimenpiteissd prioriteettina oli EU-
RO2020-lopputurnauksen hyddyntidminen. Toimenpiteiden ta-
voitteena oli digitaalisen kisakokemuksen maksimointi, Huuh-
kajien suosion kasvattaminen kaikille mittareilla, asiakasdatan
kasvattaminen ja kisojen kaupallinen hydédyntdminen. Yhdessa
#MeOlemmeSuomi -teemoitetun markkinointiviestinnan kaut-
ta onnistuimme erinomaisesti kaikilla mittareilla. Isoimmista vi-
deotuotannoista tuli kansallisia puheenaiheita. Maajoukkueen
verkkokaupassa ennatykset paukkuivat, pelipaitoja myytiin yli 22
000. My6s Helmareiden ja miesten futsalmaajoukkueen arvokisa-
paikkoja juhlistettiin isoilla KISOIHIN-videotuotannoilla. Tapahtu-
mamarkkinoinnissa saavutettiin tavoitteet, kun Huuhkajien kaikki
kotiottelut myytiin 1dhes loppuun uudistetulla Olympiastadionil-
la. Helmareiden MM-karsintakotiottelussa oli yli 5000 katsojaa,
enemmadan kuin melkein kymmeneen vuoteen. Myos UEFA jakoi
tunnustusta Palloliiton tyolle ja Grow Awards -kilpailussa Suomi
oli erinomaisesti esilla ja lopulta Kansallisen Liigan brandiuudistus
pokkasi ykkospalkinnon kategoriassaan. Datan hydédyntdmiseksi
markkinoinnissa otettiin uusi Salesforce-jarjestelma kayttoon. En-
simmaisia markkinoinnin automaatioprosesseja luotiin esimerkiksi
syntymapaivien ympdrille.

Aluepaillikét koordinoivat toimintojen alueellista ulottuvuutta
seka keskittyivat erityisesti alueelliseen vaikuttamiseen erityisesti
kaupunkikumppanuusneuvottelujen kautta. Vuoden aikana saatiin
solmittua kumppanuudet usean suuren kaupungin kanssa. Lisdksi
aluepaallikot johtivat alueparlamenttien seka alueellisten vaikutta-
mistyéryhmien tyota.

Suomen Palloliitto ry:n tulos ja tase

Myos taloudellisesti vuosi oli odotetun menestyksekds paiosin
EURO2020 -lopputurnauksen tuomien lisdtuottojen turvin. Vuo-
teen ldhdettiin 35,0 miljoonan euron tuottobudjetilla ja 31,8 mil-
joonan euron kulubudjetilla, mutta lopulta tuottoja kirjattiin 38,2
miljoonalla eurolla ja kuluja syntyi 33,3 miljoonan euron edest ja
ndin ollen Suomen Palloliitto ry:n tulos tilikaudella 2021 oli enna-
tyksellisesti 4 881 788,78 euroa ylijaamainen.

Suomen Palloliitto ry:n oma pddoma 31.12.2021 oli 6 471 751,52
euroa ja maksuvalmius erittain hyva.

Suomen Palloliitto -konserni

Vuosi 2021 oli toinen vuosi, jolta laadittiin konsernitilinpaatos, jo-
hon on yhdistelty tytaryhtié Fanimo Oy ja Jalkapallo-S&4tio sr. Fa-
nimo vastaa Palloliiton kannattaja- ja harrastetuotteiden myynnis-
ta eri myyntikanavissa. Jalkapallo-S&34tio perustettiin vuonna 1975
tukemaan jalkapallo- ja futsaltoiminnan kehittamistd Suomessa.
Tarkoitustaan saatio toteuttaa tukemalla Palloliiton jdsenseurojen
toimintaa, jalkapallokulttuuria edistavia hankkeita seka vahavarais-
ten lasten ja -nuorten toimintaa.

Konsernin tulos oli 5 151 097,89 euroa ylijadmainen vuonna
2021. Konsernin oma paddoma oli puolestaan 11 649 982,29 euroa
31.12.2021.

Tulevaisuuden nikymat
Vuosi 2022 on uudistuneen Palloliiton kolmas vuosi ja edelleen

toivomme, ettd vuosi olisi ainakin kevaasta lahtien jo Iahella nor-
maalitilannetta. Yhtendinen palveluorganisaatio on jo vuonna




2020 osoittanut toimivuutensa, mutta normaalioloihin palattuam-
me on tavoitteena parantaa palveluprosesseja entisestdan. Vuosi
2022 on toimintastrategiakauden 2020-2024 toinen taysi toi-
mintavuosi ja suunniteltuja strategiaprojekteja implementoidaan
suunnitelmien mukaan.

Megatapahtumat jatkuvat vuonna 2022, kun naisten A-maajouk-
kue osallistuu kesalld Englannissa WEURO-lopputurnaukseen ja
elokuussa Helsingissa pelataan UEFA Super Cupin finaali kevaan
UCL- ja UEL-voittajien valilla.

Tilikauden paattymisen jalkeen miesten futsalmaajoukkue osal-
listui tammi-helmikuussa EM-lopputurnaukseen Hollannissa ja
saavutti historiallisen paikan 8 parhaan joukossa mahtavilla esityk-
silla. Tama tuo valtavasti lisdd nakyvyytta sekd erinomaiset mah-
dollisuudet futsalin edelleen kehittdmiseen juuri valmistunen fut-
salstrategian mukaisesti.

Talousarvion 2022 mukaan Palloliitto tulee investoimaan strategia-
projekteihin 1,0 miljoonan euroa ja budjetoitu alijadma vastaa tita
summa. Onnistuneen vuoden 2021 tuoman lisdresurssin myota
tdma on mahdollista.

Toimintaa koskevat riskit ja epdvarmuustekijit

Taloudellisesti Suomen Palloliitto ry:n toiminta rakentuu edelleen
monen eri pilarin varaan, mika on riskienhallinnan ndkékulmasta
erinomainen asia. Lisaksi suurimpien tuottoerien osalta (TV-oi-
keustuotot ja kansainvéliset avustukset) tuottosummat ovat tie-
dossa hyvissa ajoin etukateen, mikad mahdollistaa vahenevien tuot-

tojen tapauksessa tarvittavien sopeutusten tekemisen. Vuonna
2019 solmittu mediaoikeussopimus UEFA:n kanssa on voimassa
aina vuoteen 2028 saakka.

Merkittavin vuosittainen taloudellinen riski liittyy normaalivuon-
na kansainvéliseen kilpailutoimintaan ja siina erityisesti miesten
A-maajoukkueen menestykseen seka sitd kautta yhteistydokump-
pani- ja paasylippumyynnin kehitykseen. Vuonna 2022 ennakolta
ajatellen riskeja on melko vahan. Epdvarmuudet kohdistuvat paa-
osin miesten A-maajoukkueen UEFA Nations Leaguen otteluta-
pahtumiin, vaikka kotiottelut pelataan hyvaan aikaan, kesakuussa
ja syyskuun alussa.

Yhteistybkumppanien sopimustilanne on vuodelle 2022 erittdin
hyva ja talta osin taloudelliset riskit on katsottava kokonaisuudes-
saan melko pieniksi. Samoin OKM:n seka kansainvalisten kattojar-
jestojen avustukset on turvattu vuodelle 2022. OKM:n yleisavus-
tusten siirtyessa todennakdisesti budjettivaroihin, takeita vuoden
2023-2024 jalkeisesta ajasta ei vield ole. Lahtokohtana kuitenkin
on, etta Palloliitto tulee sdilymaan merkittivana toimijana.

Henkilosté

Vuoden 2021 lopussa Suomen Palloliiton palveluksessa oli 143
henkil64, joista 46 oli maaraaikaisessa tyosuhteessa. Vuoden 2021
lopussa paattyi 18 tydsuhdetta, vuonna 2022 on paattymassa 18
madaraaikaista tyosuhdetta, vuonna 2023 on paattymassa kuusi,
vuonna 2024 on paattyméassa kolme ja vuonna 2025 yksi maara-
aikainen tyosuhde. Henkiloston keski-ika oli 46 vuotta. Naisten
osuus henkildstésta oli 21 %.




Konsernituloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Osanottomaksut
Paasymaksutuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Palkat
Palkkiot
Henkiléstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot

Muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Urheilijapalkkiot
Erotuomaripalkkiot
Myonnetyt avustukset
Muut toimintakulut

Muut kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulujaama

VARAINHANKINTA

Tuotot
Lisenssimaksutuotot
TV-sopimustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Saadut lahjoitukset
Muut varainhankinnan tuotot

Kulut
Lisenssimaksukulut
Liiketoiminnan kulut
Muut kulut

Varainhankinta yhteensa
Kulujaama

SIJOITUS- JARAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Korkotuotot

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

Kulut
Korkokulut
Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Kulujaama
YLEISAVUSTUKSET
Valtion toiminta-avustus
Muut yleisavustukset
Sidotun rahaston muutos

TULOVEROT
TILIKAUDEN YLJAAMA

5509 626,89
2495820,53
10896,30

-7420961,48
-730090,08

-1296 417,06
-440 557,09
-9888025,71
-194 373,27

-1030 979,38
-4747 479,31
-6 673026,47
-377 522,28
-881 359,37
-2539 178,05
-2331002,60
-1929753,64
-20510301,10

5559208,95
4631 225,00
2957735,35
5237256

16 923 333,66

-1836 981,37
-2427 144,90
-966 331,05

14772,66
321077,22

-3265,98
-176 702,65

2364 000,00
263800,00

84 627,44
-33272,64

1.1-31.12.2021

8016 343,72

-30592 700,08

-22576 356,36

30123875,52

-5230457,32
24893418,20

2317061,84

-179 968,63

155881,25

2472 943,09

2627 800,00

5152097,89

5208 684,04
344 635,09
2028351

-7014 687,65
-573 437,87

-1087 321,09
-261214,65
-8 936 661,26
-147 069,24

-838 468,88
-3112 244,82
-3674 927,20

-149 059,35
-3056 638,48
-2327 019,37
-2958 046,01
-1614 913,69
17731317,80

5215843,18
4590 600,00
1286 354,10
367 413,19
11445 040,01

-1592238,55
-1295 658,97
-1039 167,70

888,31
191476,66

-9495,08
-114 712,67

2507 000,00
250 650,00

-328 340,19
0,00

1.1-31.12.2020

5573602,64

-26815048,30

-21241 445,66

22905 250,48

-3927 065,22
18 978 185,26

-2263 260,40

-124 207,75

68 157,22

-2195 103,18

2757 650,00

234 206,63




Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6édykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Tavarat
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Korkoinstrumenttirahastot

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaioma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
Muut rahastot
Sidotut rahastot
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

857739,29
45112,00
1594,65
520755,14

3580,00

2371730,13
1027 832,34

369 341,68
2127 254,83

31.12.2021

30 260,68
367 443,62

198725,66

514131144
1000 000,00

6737741,40

7092,97
606 852,61

0,00

1425201,08

4381135,22
4388 117,99
10808 399,87

17 546 141,27

11773,15
1498749,18
5152097,89
4726 845,30

260516,77
11649 982,29

5892578,98
5896 158,98

17 546 141,27

735 680,17
316 247,91

0,00
547039,53

3580,00

679128178
1278 393,80

35375111
1968 684,96

31.12.2020

89513,12
414 409,44

195 245,99

5094 388,61
1000 000,00

6793557,16

7891,20
881661,09

17 414,00

1598 967,61

2000000,00
5675132,43
10 181 066,33

16 974 623,49

11773,15
1257381,48
234 206,63
4734006,37
345 144,21
6582511,84

10388 531,65
10392 111,65

16 974 623,49




Emoyhdistyksen tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Osanottomaksut
Paasymaksutuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Palkat
Palkkiot
Henkiléstosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot

Muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Urheilijapalkkiot
Erotuomaripalkkiot
Myo6nnetyt avustukset
Muut toimintakulut

Muut kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulujaama

VARAINHANKINTA

Tuotot
Lisenssimaksutuotot
TV-sopimustuotot
Muut varainhankinnan tuotot

Kulut
Lisenssimaksukulut
Muut kulut

Varainhankinta yhteensa

Kulujaama

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Korkotuotot

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

Kulut
Korkokulut

Muut sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

Kulujaama

YLEISAVUSTUKSET
Valtion toiminta-avustus
Muut yleisavustukset

TILIKAUDEN YLJAAMA

5509 626,89
2495820,53
381979,72

-7 39596148
-730090,08

-1296 417,06
-440 557,09
-9863025,71
-150 296,69

-1145001,78
-4739 678,46
-6 67289347
-377 522,28
-881 359,37
-2539 178,05
-2119 002,60
-1879 583,05
-20354 219,06

5559208,95
4631 225,00
16 923 333,66

-1836 981,37
-1097 835,92

17 909,44
59327,05

-3067,70
-19016,01

2364 000,00
263 800,00

1.1-31.12.2021

8387427,14

-30367 541,46

-21 980 114,32

27113767,61

-2934817,29
24178 950,32

2198 836,00

-22083,71
55152,78

2253 988,78

2627 800,00

4881788,78

5208 684,04
344 635,09
109 809,67

-6 989 687,65
-573 437,87

-1087 321,09
-261 214,65
-8 911 661,26
-113 344,31

-1015315,19
-3109 268,82
-3674 927,20
-148 659,35
-3056 638,48
-2327 019,37
-2738231,01
-1605758,24
-17 675 817,66

5215843,18
4590 600,00
11445040,01

-1592238,55
-1099 168,29

2394,55
0,00

-9138,74
-36 197,04

2507 000,00
250 650,00

1.1-31.12.2020

5663128,80

-26799823,23

-21037 694,43

21251483,19

-2691406,84
18 560 076,35

-2477 618,08

-45 335,78
-42 941,23

-2520559,31

2757 650,00

237 090,69




Emoyhdistyksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat
Rahoitusarvopaperit
Korkoinstrumenttirahastot

Saamiset

Pitkaaikaiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
Oma piadoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

1369795,15
1594,65
35292,00
520755,14

2301730,13
900440,57
281521,18

1894 547,24

1.1-31.12.2021

30 260,68
9630,72

193257,31

211822,15
1287 500,00

1732470,86

7092,97

4381135,22

100 000,00

1927 436,94
3701854,65
10117 519,78

11849 990,64

1589 962,74
4881788,78
6471751,52

5378239,12
5378 239,12

11849 990,64

785171,80
634 000,00
306 427,91
43355347

6789074,88
770158,61
258 180,17

1857878,68

1.1-31.12.2020

87 613,12
12519,96

187 954,84

211822,15
1322 500,00

1822410,07

7891,20

2000 000,00

100 000,00

2159153,18
5175800,63
9442 845,01

11265 255,08

1352872,05
237 090,69
1589 962,74

967529234
9675 292,34

11265 255,08




Tilinpadatoksen liitetiedot 31.12.2021

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Tilinpaatos on laadittu emoyhtion ja konsernin osalta kirjanpitolain ja -asetuksen sddnndsten mukaisesti.

Suomen Palloliitto ry kdyttaa kirjanpitovaluuttana euroa. Mahdolliset muun valuutan maaraiset erat on arvostettu Suomen Pankin maarit-
telemaan tilinpaatospaivan paatoskurssiin.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Suomen Palloliitto Ry on konsernin emoyhdistys. Konserniyhteisét Fanimo Oy ja Jalkapallo-saatio sr on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen. Suomen Palloliitto Ry omistaa 20.4.2012 perustetun Fanimo Oy:n koko osakekannan.

Konsernitilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen sddnnésten mukaisesti, sekad noudattaen Kirjanpitolautakunnan yleisohjetta
konsernitilinpaatoksen laadinnasta. Liiketoiminnan tuotot ja kulut on esitetty luonteensa mukaisesti konsernituloslaskelman varainhan-
kinnan tuotoissa ja kuluissa. Jalkapallo-S34tio on yhdistelty konserniin, silla Suomen Palloliitto ry:ll4 on sdatioon ndhden kirjanpitolain
tarkoittama maaraysvalta ja koska sdation ja liiton toiminnan tavoitteet ovat varsin yhdenmukaiset.

Konsernin keskinaisten osakeomistuksien eliminoinnissa sovelletaan hankintamenomenetelmaa. Konsernin keskindiset saamiset ja velat,
sisdiset tuotot ja kulut on eliminoitu.

Jéljenndkset konsernitilinpdatoksesta on saatavilla Suomen Palloliitto ry tiloista osoitteessa: Urheilukatu 5,00250 HELSINKI

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina tai menojaanndspoistoina. Poistoajat ja poistomuoto on laskettu kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Poistoperiaatteet:

Aineettomat oikeudet 5 tai 3 vuoden tasapoisto
Muut aineettomat hyédykkeet 5 vuoden tasapoisto
Toimitilojen perusparannusmenot 10 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 30 % menojaannospoisto
Liiketoiminnan koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Pysyvien vastaavien sijoituksiin sisaltyvat sijoitusrahoitusosuudet ja omistukset on tilinpaatoksessa arvostettu hankinta-arvoon tai sita
alempaan markkina-arvoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintahinnan tai todennékéisen myyn-
tihinnan maaraisena.

Toimintakertomusta vastaavat tiedot
Covid-19 -epidemian vaikutukset konsernin toimintaan
Koronavirusepidemialla ei toistaiseksi ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, joka on hyvilla tasolla. Vuonna

2021 konsernille on aiheutunut tulonmenetyksia mm. paasylippu-, pelipassi- ja kilpailutoiminnan tuotoista, mutta ei niin suuressa maarin
kuin vuonna 2020. Vastaavasti kulusdastoja on saatu mm. matkakuluista. Tilanne jatkuu samankaltaisena ainakin alkuvuodesta 2022.




Tuloslaskelman liitetiedot

Henkiloston keskimaardinen lukumaira

Maajoukkueet ja pelaajakehitys

Valmentajakoulutus

Kansallinen kilpa ja ET-toiminta

Seurapalvelut

Myynti, markkinointi ja viestinta
Tapahtumat

Tukifunktiot

Yhteensa

Henkilostokulut

Palkat

Palkkiot

Elakekulut

Muut henkiléstokulut
Yhteensa

Tytaryhteisoiden tuloslaskelman esittamisti koskevat liitetiedot

Emoyhdistys

1.1-31.12.2021

36
12
32
19
13
10
21
143

7395961,48
730090,08
1296417,06
440 557,09
9863025,71

Emoyhdistys
1.1-31.12.2020

34
13
32
18
13
9
20
139

6989 687,65
573437,87
1087 321,09
261214,65
8911661,26

Konserni
1.1-31.12.2021

36
12
32
19
19
10
21
149

7616 484,00
730090,08
1337074,16
44775171

10 131 399,96

Konserni
1.1-31.12.2020

34
13
32
18
17
9
20
143

7149 010,69
573437,87
1107 049,46
267 891,87
9097 389,89

Fanimo Oy:n liiketoiminnan tuotot ja kulut on konsernitilinpdattksessa esitetty kohdassa liiketoiminnan tuotot ja -kulut. Sijoitus- ja rahoi-

tustoiminnan mukaiset tuotot ja kulut on esitetty yhdistyksen tuloslaskelmakaavan mukaisesti.

Fanimo Oy:n tilikauden 2021 ja 2020 tuloslaskelma on muodostunut seuraavasti:

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tuloverot

Tilikauden voitto/-tappio

1.1-31.12.2021

2619749,18
337 986,17

-1520871,91

-268 374,24
-3722,80
-634 175,95
0,00
-188,28
-33272,64
497 129,53

1.1.-31.12.2020

1101 354,10
185 000,00
-698 088,80
-160728,63
-6 990,33
-429851,21
2,25

351,34

0,00
-9653,96

Jalkapallo-S3atio sr:n tuotot ja kulut on yhdistelty konsernitilinpdatoksessa suoraanyhdistyksen tuloslaskelmakaavan mukaisesti.

Eldkemenot

Yhdistyksen henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtiossa. Kattamatonta eldkevastuuta ei ole.

Avustukset

Opetusministeri6lta ja Olympiakomitealta saadut avustukset on esitetty tuloslaskelman eréssa yleisavustukset. Projektiavustukset sisalty-
véat ao. toiminnanalan tuottoihin. Naistd avustuksista on tuloutettu toteutuneita kuluja vastaavat tuotot.

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus
Muut palvelut
Yhteensa

Kokonaistuotot ja kulut
Kokonaistuotot

Kokonaismenot
Ylijadma/alijadma

Emoyhdistys

1.1-31.12.2021

5580,00
15800,01
21 380,01

38206 231,24
-33324 442,46

4881788,78

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2020

9 654,64
24281,61
33936,25

29674 656,54
-29437 565,85
237 090,69

Konserni
1.1-31.12.2021

5580,00
22094,25
27 674,25

41188496,56
-36 036 398,67
5152097,89

Konserni
1.1-31.12.2020

14 862,64
24281,61
39 144,25

31428868,09
-31194 661,46
234 206,63




Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyodykkeet
Emoyhdistys
1.1.-31.12.2021

Poistamaton hankintameno 1.1. 100 133,08
Investoinnit 27 230,40
Menojaannods ennen poistoja 127 363,48
Tilikauden poisto -87 472,08
Menojainnés 31.12. 39891,40
Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 187 954,84
Investoinnit 88 127,08
Menojaannods ennen poistoja 276 081,92
Tilikauden poisto -82824,61
Menojainnés 31.12. 193 257,31
Rahoitusarvopaperit

Hankintahinta 4397 150,94
Markkinahinta 4405 009,94
Muutos 7 859,00
Siirtosaamisten olennaiset erét

UEFA 397 213,98
Olympiakomitea 43 450,00
Sos.kulujaksotukset 0,00
Muut jaksotetut tuotot 42 163,83
Kulujaksotukset 37 927,33
Yhteensa 520755,14

Emoyhdistys
1.1-31.12.2020

118 479,16

14 446,12
132 925,28
-32792,20
100 133,08

101 678,98
166 827,97
268 506,95
-80552,11
187 954,84

2000000,00
2053225,92
53225,92

117 128,00
49 850,00
0,00

163 359,04
103216,43
433 553,47

Erittely emoyhdistyksen saamisista saman konsernin yhteiso6ilta

Pitka-aikaiset lainasaamiset
Lyhyt-aikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Yhteensa

Konserni
1.1-31.12.2021

503 922,56

27 230,40
531152,96
-133 448,66
397 704,30

195 245,99

88 127,08
283 373,07
-84 647,41
198 725,66

4397 150,94
4405 009,94
7 859,00

397 213,98
43450,00
0,00

42 163,83
37 927,33
520755,14

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2021

387 500,00

0,00
551596,22
939 096,22

Konserni
1.1.-31.12.2020

194 846,93
380152,76
574 999,69
-71077,13
503922,56

102 774,02
175454,41
27822843
-82 982,44
195 245,99

2000 000,00
2053225,92
53225,92

117 128,00
49 850,00
1122,35
275 662,46
103 216,43
546 979,24

Emoyhdistys
1.1-31.12.2021

422 500,00
634 000,00
74 154,32
1130 654,32




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2021

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2020

Konserni
1.1-31.12.2021

Konserni
1.1.-31.12.2020

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 1.1 1589962,74 1352872,05 1491588,11 1071843,82
S43ti6n peruspadoma 1.1 - - 11773,15 11773,15
S&4tién muut rahastot 1.1 - - 4734 006,37 491954403
S&ation sidotut rahastot 1.1 - - 345 144,21 16 804,02
Oma pidoma yhteensi 1.1 1589 962,74 1352872,05 6582511,84 6019 965,02
Muutos sidotuissa rahastoissa - - -84 627,44 328 340,19
S4ation edellisten tilikausien yli-/alijagdman
siirto muihin rahastoihin - - -7 161,07 -185537,66
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 1589962,74 1352872,05 1498749,18 1257 381,48
S&3tion peruspddoma 31.12 - - 11773,15 11773,15
Saatién muut rahastot 31.12 - - 4726 845,30 4734 006,37
Saation sidotut rahastot 31.12 - - 260516,77 345 144,21
Tilikauden yli-/alijaama 4881788,78 237 090,69 5152097,89 234 206,63
Oma piddoma 31.12. 6471751,52 1589 962,74 11649 982,29 6582511,84
Lyhytaikainen vieras pidoma
Siirtovelkojen olennaiset erit

Emoyhdistys Emoyhdistys Konserni Konserni

Lomapalkkavelka
Sos.kulut palkoista
Kulujaksotukset
UEFA:n tuet

Muut siirtovelat
Yhteensa

1.1.-31.12.2021

1095 984,79
477 145,90
174 974,98

30272,30
116 169,27
1894 547,24

Erittely emoyhdistyksen veloista saman konsernin yhteisdille

Siirtovelat
Ostovelat
Yhteensa
Taseen ulkopuoliset vastuut

Leasing-vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6éhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Vuokravastuut
Yhteensa

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2021

89359,44
11 405,45
100 764,89

85618,97
85 618,97

Vuokravastuut on maaritetty vuokrasopimuskohtaisesti.

1.1.-31.12.2020

940596,47
383564,67
169 289,67
91420,13
273007,74
1857 878,68

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2020

89 359,44
100 764,89
190 124,33

86 166,74
86 166,74

1.1-31.12.2021

1139 655,20
482 910,44
174 974,98

30272,30
29944191
2127 254,83

Emoyhdistys
1.1.-31.12.2021

0,00
555,06
555,06

Konserni
1.1-31.12.2021

89359,44
11 405,45
100 764,89

105 896,45
105 896,45

1.1.-31.12.2020

968 380,06
386772,36
169 289,67
91420,13
352822,74
1968 684,96

Emoyhdistys
1.1-31.12.2020

150000,00
5195324
201953,24

Konserni
1.1.-31.12.2020

89359,44
100 764,89
190 124,33

105 808,34
105 808,34




Liiketoimet konserniyhteisdiden kanssa

Emoyhdistys

Varsinaisen toiminnan tuottoihin sisaltyy hallintopalvelujen myyntia tytaryhteisoille yhteensa 84 533,08 euroa. Konsernitilinpaatoksessa
tuotot ja niitd vastaavat kulut konsernin sisélla on eliminoitu.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 14. paivana maaliskuuta 2022

Ari Lahti Katri Mattsson Kaarlo Kankkunen
Mariet Louhento Joakim Strand Juha Luusua
Ari Murtonen Kimmo Lipponen Marco Casagrande

Paasihteeri




Tilintarkastuskertomus

Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbundin jasenille

o0 oo

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollforbund rf:n (y-tunnus 0202244-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta yhdistyksen taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinp4datods antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia yhdistyksesta ja konserniin yhdistellyista yrityksesta ja sdatiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvoliisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimis-
ta koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka se
katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siit3, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettad vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdis-
tyksen tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
janiista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopadatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuu-
desta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epavarmuutta koskeviin tilinpdattksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.




— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda
jasitd, kuvastaako tilinp4datos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkas-
tuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin. Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu in-
formaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellet-
tavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettad toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meill3 ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 29. pdivana maaliskuuta 2022

Lassi Liimatainen
KHT




Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf

Styrelsens verksamhetsberattelse 2021

Vision, mission, strategi 2020-2024

Finlands Bollférbund rf (FBF) ar ett specialforbund for fotboll. Som
medlem i internationella fotbollsférbundet (FIFA) och europeiska
fotbollsférbundet (UEFA) ansvarar Finlands Bollférbund for all or-
ganiserad fotbollsverksamhet i Finland. Medlemmar i Finlands Bol-
Iforbund ar 883 fotbollsforeningar med sammanlagt 6ver 141 000
registrerade spelare. Totalt aktiverar fotbollsfamiljen omkring 600
000 personer varje vecka.

Finlands Bollférbunds verksamhet bygger pa den strategi for fin-
landsk fotboll och futsal 2020-2024 som godkandes av Forenin-
gsmotet i augusti 2020. Vara varderingar ar gladje, palitlighet,
framgang och gemenskap. Var vision 2030 ar "Ett framgangsrikt
fotbollsland som 6kar valbefinnandet”.

| enlighet med verksamhetsidén "Fotboll for alla” vill Finlands Bol-
Iférbund tillsammans med sina medlemsforeningar sikerstalla att
alla som ar bosatta i Finland har mojlighet att vara aktiva inom
fotbollen oberoende av kon, talang, harkomst, religion eller andra
bakgrundsfaktorer. Var och en har ritt att delta pa sin niva och pa
sitt eget satt: som spelare eller tranare, domare eller funktionar, fo-
rélder eller askadare, hobbyspelare eller elitspelare.

Strategiperiodens huvudval ar foljande: Att vixa som idrottare
som grund for verksamheten, Féreningar ledda pa ett malmedvetet
vis och med ett bra natverk, Den st6rsta grenen saval pa plan som
utanfér plan samt Ett féreningarnas Bollférbund som kontinuerligt
utvecklas.

De viktigaste hindelserna 2021
Allmant

Ar 2021 gar till historien som det &r da herrarnas A-landslag for
forsta gangen spelade i en masterskapsturnering, som med undan-
tagsarrangemang spelades runt om i Europa. Under aret sakers-
téllde damernas A-landslag och herrarnas futsallandslag ocksa sin
plats i EM-slutspelet 2022.

Ar 2021 var det forsta hela aret under strategiperioden 2020-
2024. De planerade strategiprojekten framskred enligt planerna
trots de utmaningar som coronapandemin orsakade.

Pandemin, som bérjade i mars 2020, rasade fortsattningsvis och
myndigheternas restriktioner paverkade fotbollsverksamheten i
ratt hog grad under hela 2021. Futsalserierna led mest och ett stort
antal matcher spelades utan publik. Ocksa inom fotbollen maste
verksamheten begransas och vid A-landskamperna radde restrik-
tioner annu under varen och sommaren. | oktober-november var
situationen dnda nagorlunda normal och bade damerna och her-
rarna fick spela pa den nyrenoverade Olympiastadion. Herrarnas
VM-kval kulminerade i den avgérande matchen mot Frankrike pa
en fullsatt Olympiastadion, dar drommen om VM i Qatar danda gick
i kras efter forlust med O-2.

Inom junior- och hobbyverksamheten gjorde féreningarna ett ut-

markt arbete och trots pandemin uppnaddes en ny rekordsiffra for
antalet registrerade spelare: 141 433. | synnerhet pa flicksidan var
okningen mycket kraftig och i slutet av aret fanns det rekordmanga
flick- och damspelare, 6ver 37 000.

Féreningarna i de hogsta serierna hade det fortsattningsvis svart
pa grund av publikrestriktionerna och med tva undantagsar i féljd
har féreningarnas ekonomi blivit mycket anstrangd. Tikkurilan Pal-
loseura i Nationella ligan och Rovaniemen Palloseura i Herrarnas
Ettan var i slutet av sdsongen 2021 tvungna att avsta fran att an-
s6ka om licens for 2022. Positivt var anda att de hogsta serierna
kunde spelas, om an i delvis reducerat format.

Trots pandemin kunde funktionernas arsplaner genomféras i god
utstrdckning. | synnerhet tavlingsfunktionen visade berémvard
flexibilitet, nar matchprogrammen maste justeras i takt med att si-
tuationen férandrades. Under aret anvande Bollférbundet tillsam-
mans med andra grenar och Olympiska kommittén stora resurser
pa att fa myndigheterna och beslutsfattarna att inse vikten av att
lata idrottsutévandet fortsatta och betydelsen av ekonomiska st6-
dpaket.

Bollférbundets Foreningsparlament sammantrddde under va-
ren pa distans och i november fysiskt pa Eerikkila idrottsinstitut.
Hostens foreningsparlament atervalde Mariet Louhento och Juha
Luusua till styrelsen, dar ocksd Ari Lahti, Katri Mattsson, Kaarlo
Kankkunen, Ari Murtonen ja Joakim Strand ingar. Tom Nevanpas,
som inte stallde upp fér omval, ersattes av Kimmo J. Lipponen. Sty-
relsen atervalde inom sig Kaarlo Kankkunen till andra viceordfo-
rande. Styrelsen sammantradde tio ganger under 2021, i huvudsak
padistans.

Landslagen

Ar 2021 var ett historiskt ar fér den finlindska fotbollen. Herrar-
nas A-landslag under ledning av chefstranaren Markku Kanerva
spelade for forsta gangen i EURO2020-slutspelet, som hade skju-
tits upp med ett ar pa grund av pandemin. Laget fick tre podng pa
tre matcherigruppspelet. Laget vann den férsta matchen mot Dan-
mark efter ett nickmal av Joel Pohjanpalo. Finland férlorade mot
Ryssland och Belgien. | VM-kvalet spelade herrarnas A-landslag ut-
markt, men kom pa en forarglig tredje plats i sin kvalgrupp med 11
poang. | den nast sista matchen tog laget, med tio spelare, en fan-
tastisk bortaseger med 3-1 mot Bosnien-Herzegovina. | den sista
kvalmatchen tog gruppsegraren Frankrike tre poang pa en fullsatt
Olympiastadion i Helsingfors och darmed uppfylldes inte Finlands
drom om en plats i VM-slutspelet i Qatar 2022.

Damernas A-landslag spelade utmarkt och tog sig under ledning av
chefstranaren Anna Signeul vidare till EURO-slutspelet i England
sommaren 2022. | februari vann laget 6ver grupptvaan Portugal pa
Bolt Arenai Helsingfors efter ett segermal av Linda Sallstrom i 93:e
minuten. Laget fick 22 poang i kvalgruppen och slappte in endast
tva mal pa atta matcher. Hosten 2021 inledde damernas A-lands-
lag ocksa kvalspelet infér VM i Australien och Nya Zeeland 2023.
Laget fick sex poang pa fyra matcher och fortsatter kvalspelet som
grupptrea varen 2022.




U21-landslaget fick tio podng pa sex matcher i EURO2023-kvalet
som inleddes hésten 2021. Chefstréanaren Juha Malinens skydds-
lingar besegrade Osterrike en géng och Estland tva ganger samt
spelade oavgjort mot Azerbajdzjan. Laget ligger pa fjarde plats i
gruppen infér varens kvalmatcher. | de yngre aldersklasserna gick
bade flickornas och pojkarnas U17- och U19-landslag vidare till va-
rens Elite Round.

For herrarnas A-landslag i futsal blev 2021 ett oférglomligt ar. Un-
der ledning av chefstranaren Mico Martic vann laget 6ver Belgien
med 3-2iden avgérande kvalmatchen i Vanda pé varen och tog sig
for forsta gangen till EM-slutspelet. EURO 2022 spelas i Holland i
januari-februari 2022.

Damernas A-landslag i futsal, under ledning av chefstranaren
Jaakko Laitinen, tog klara segrar 6ver Belgien och Tjeckien i kval-
turneringen i oktober. | den sista matchen i turneringen forlorade
Finland mot hemmalaget Ukraina, som gick vidare till slutspelet i
Portugal i mars. Pojkarnas U19-landslag inleder sitt kvalspel i Main
Round som spelasi Finland i mars 2022. Slutspelet avgors i Spanien
hosten 2022.

Finlands 16 landslag spelade totalt 86 officiella landskamper under
2021 (2020:31). Av dessa slutade 40 (14) i seger, 12 (5) oavgjort
och 34 (12) i forlust (andel av totalpoidngen: 51 procent).

Tranar- och utbildarutbildning

Strategiprojektet Vi utvecklar karnkompetenserna for traning av
barn i féreningsmiljéerna inleddes under 2021. | det forsta skedet
gick férbundet en omfattande diskussion med féreningarna for att
skapa en gemensam vision om de viktigaste utvecklingsmalen for
traningen for barn. | samarbete med flera féreningar formulerades
visionen "barn som ger sig han at spelet”.

Covid-19 forsvarade och fordréjde anordnandet av utbildningar
och utvecklingen av utbildarnas kompetens. Utbildningar ordna-
des pa distans. Under aret erbjéds ett stort antal distansfortbild-
ningar for tranare bland annat for uppdatering av UEFA-licenserna.

Inom den regionala tranarutbildningen fér barn- och ungdomsfa-
sen lag fokus pa att fortsatta organisera verksamheten och effekti-
visera verksamhetsmodellernaisamarbete med féreningarna trots
coronapandemin. Bollférbundet stédde detta arbete genom att se
o6ver och omorganisera dndamalet for de resurser som allokerats
till féreningarna. Darmed utdkades antalet heltidsanstéllda med
ansvar for utveckling av tranarkompetensen i féreningarna och de
totala resurserna utékades pa nationell niva. | samarbete med de
andra funktionerna inom Bollférbundet gjordes en évergripande
utveckling av Huuhkajat- och Helmarit-stigen med beaktande av
kdarnbudskapen foér tranarkompetensen. Inom futsal tilldelades
resurser for fem regionala utvecklare av tranarkompetensen inom
futsal under tva ars tid. Dessa skéter uppdraget vid sidan av sitt
eget arbete.

Nar det géller utbildningarna inom elitfasen inleddes UEFA B- och
UEFA A-utbildningar med uppdaterat innehall. Inom elitfasen in-
leddes en ny kompetensutvecklingsprocess inom mentorskap fér
tranare. For de kvinnliga tranarna fick forbundet rekordmycket sti-
pendiepengar fran UEFA och FIFA f6ér utveckling av tranarskapet
bland kvinnor.

Foreningstjanster

Det andra coronaarets inverkan pa foreningstjanstteamets arbete

marktes i form av en stor 6kning av den kontinuerliga kontakten
med féreningarna och en annu aktivare forumverksamhet pa dis-
tans for olika malgrupper.

Féreningarnas livskraft har trots tva undantagsar i foljd hallits pa
en relativt god niva. De féreningar som ordnar juniorverksamhet
har kunnat sdkerstélla sin funktionsformaga genom att anpassa
verksamheten och med hjalp av understéd och bidrag. De storsta
utmaningarna gallde fortfarande foreningarna i de hogsta serier-
na (bl.a. publikrestriktioner) samt féreningsagda plan- och hallak-
tiebolag, vars intadkter upprepade ganger har upphért under olika
skeden av pandemin, medan kostnaderna har kvarstatt. Trots ett
flertal diskussioner med myndigheter och politiker har inga funge-
rande l6sningar kunnat hittas.

| december 2021 omfattade féreningarnas kvalitetssystem to-
talt 207 (2020: 195) féreningar. Sammanlagt sju foreningar har
uppnatt niva 5 och tio féreningar niva 4. | februari 2021 inférdes
den férnyade modellen Kvalitetssystemet 2.0 tillsammans med
de sakkunniga inom idrottsfunktionen. Arets verksamhet och de
uppnadda resultaten har varit mycket uppmuntrande. Under aret
gjordes totalt 133 féreningsutvarderingar, som utgor grunden for
kvalitetssystemet, och 36 regionala samarbetsagendor, medan 16
foreningar deltog i verksamhetsvagledning och 4 féreningar befin-
ner sigi verkstadsskedet.

Inom kompetensutvecklingen var den stérsta nya atgarden en SPL
JET/VEAT-utbildningsprocess som inleddes fér verksamhetsledar-
na och tréningscheferna i tio féreningar inom kvalitetssystemet.
Utbildningen tar ett och ett halvt ar och ordnas i samarbete med
Hameen Ammatti-Instituutti och Eerikkila.

Utvecklingsarbetet enligt den regionala verksamhetsmodellen
fortsatte som en del av verkstéllandet av utvecklingsprogrammet
Seurojen Palloliitto. Den regionala modellen har visat sig vara
betydligt mer verkningsfull an den tidigare modellen saval kvan-
titativt som kvalitativt. Som en gemensam utvecklingsatgard for
idrottsverksamheten och féreningstjansterna och med hjalp av
kvalitetssystemet fick 20 féreningar understod for en heltidsans-
talld talangtréanare fér ungdomar, medan 8 féreningar och 2 re-
gionala idrottsakademier fick understod fér en deltidsanstélld ta-
langtranare for ungdomar under 2021.

Antalet registrerade spelare 6kade med 10,9 procent. | slutet av
aret var antalet spelare 141 433 (2020: 127 538). Av dessa var 37
338 (26,4 procent) flickor och kvinnor. Bada siffrorna ar alla tiders
rekord. Okningen gillde framst spelare under 10 ar.

Byggandet och totalrenoveringen av fotbollsgrasplaner fortsatte
aktivt. Under aret fardigstalldes 14 nya fotbollsgrasplaner for spel
11 mot 11, medan 10 planer totalrenoverades och fick nytt fot-
bollsgras. Totalt fardigstalldes 4 nya fotbollsgrasplaner for spel 8
mot 8, medan 4 planer fick ny ytbeldggning. | slutet av 2021 fanns
det totalt 427 fotbollsgrasplaner (314 for spel 11 mot 11 och 113
for spel 8 mot 8). En ny fullstor fotbollshall blev fardig i S:t Michel
och Ainekoski. | slutet av aret var antalet fotbollshallar 98 (49 for
spel 11 mot 11 och 49 for spel 8 mot 8).

En UEFA SROI-modellering (Social Return on Investment) gjordes
for andra gadngen hosten 2020 och den finlandska fotbolls- och fut-
salverksamheten beridknades vara vard 1,25 miljarder euro foér det
finlandska samhallet. Nasta riksomfattande uppdatering av model-
len gors i bérjan av 2022.




Féreningsverktyget fér modellering togs aktivt emot i féreningar-
na och de fem pilotféreningar som berdknade sin samhallsnytta i
slutet av foregaende ar atfoljdes av totalt 120 féreningar i fem oli-
ka etapper. | malen i verksamhetsplanen fér 2022 betonas vikten
av att identifiera lokala framgangar i anvandningen av férenings-
modelleringen och sprida dem till andra féreningar.

Tavlingsverksamheten

Det finldndska masterskapet for herrar gick till HIK (Helsingfors),
som vann Tipsligan. Tipsligans publikmangd steg fran féregaende
ar och uppgick till 213 024 askadare. Publiksnittet i Tipsligan sjonk
med 29 procent till 1 315 askadare per match (1 850 sidsongen
2020). Publiksnittet i herrarnas Ettan sjonk med 27 procent till 592
askadare per match (sdsongen 2020 var publiksnittet 811). Efter
sasongen steg VPS fran Vasa till Tipsligan, medan FC KTP fran Kot-
ka foll ur Tipsligan.

Mastare i Nationella ligan blev KuPS fran Kuopio. JyPK fran Jyvés-
kyla foll till Ettan, medan ONS fran Uledborg steg till Nationella li-
gan. Efter sasongen avstod Tikkurilan Palloseura fran sin ligaplats
och ersattes via ett kompletteringsforfarande av NJS fran Nurmi-
jarvi. Den totala publikmangden i Nationella ligan sjonk till 16 969
askadare. Publiksnittet sjonk med 55 procent till 145 askadare per
match (sdsongen 2020 var publiksnittet 320). Herrarnas finska cup
vanns av KuPS fran Kuopio. Damernas finska cup vanns av Aland
United. | slutet av 2021 fattades beslut om formatandringar i her-
rarnas finska cup och fran och med 2022 spelas den i ett rent cup-
format.

| futsal vanns herrarnas Futsalliga av KaDy fran Jyvaskyld, medan
damernas Futsalliga vanns av MuSaFutsal fran Bjérneborg. Herrar-
nas och damernas Final Four-turnering, Futsal Cup och Super Cup
spelades inte.

| Bollférbundets och dess regionalorganisations serier spelades to-
talt cirka 60 000 matcher (i medeltal 164 matcher per dag).

| UEFAs tavlingar for klubblag gick HJK till gruppspelet i den nya
UEFA Europa Conference League. HJK vann tva matcher, men gick
inte vidare till playoff. | damernas UCL-kval fick Aland United ge sig
mot schweiziska Servette FC Chénois i andra kvalomgangen. KuPS,
FC Inter och FC Honka foll ur Europa League under kvalomgan-
garna. Av dessa nadde Kuopion Palloseura langst, men férlorade
mot Union Berlin i den sista omgéangen. KaDy Futsal gick vidare till
gruppspelet i Champions League i futsal, dar laget vann en match
och spelade tva oavgjorda matcher under Main Round.

Ovriga funktioner

Coronapandemins inverkan marktes fortfarande dven inom stéd-
funktionerna. HR, ekonomin och kommunikationen hade mer jobb
an ett genomsnittligt ar. It-funktionen fokuserade pa att beméta
det 6kade behovet av distansarbete.

Med hjalp av omfattande och noggrann kommunikation forsokte
man fortfarande hjélpa féreningsfaltet att hantera situationen, da
begrinsningarna och reglerna fériandrades i snabb takt. Aven eve-
nemangsfunktionen fick vara mycket flexibel for att kunna ordna
hélsosidkra evenemang.

Forséljningsteamet klarade den besvarliga situationen utmarkt
och trots coronapandemin fortsatte antalet samarbetspartner 6ka.
Ett stort antal samarbetspartner utnyttjade i synnerhet herrarnas
fotbolls-EM pa ett mangsidigt satt, vilket gav grenen storre synlig-
het. Ett nytt kommersiellt element var Bollférbundets forsaljning

av licensréttigheter, som gav Bollférbundet ratt stora intékter. Det
Okade kommersiella intresset for Bollférbundets immateriella rat-
tigheter medférde ett behov av att skydda dessa rattigheter, vilket
ocksa gjordes regelbundet under aret.

Inom konsumentmarknadsféringen prioriterades utnyttjandet
av EURO2020-slutspelet. Syftet med atgarderna var att maxime-
ra den digitala tavlingsupplevelsen, 6ka Huuhkajats popularitet
pa alla matare, utéka mangden kunddata och utnyttja tavlingen
kommersiellt. Tillsammans med marknadsféringskommunikatio-
nen pa temat #ViArFinland lyckades vi utmarkt enligt alla matare.
De storsta videoproduktionerna blev nationella samtalsdmnen. |
landslagets natbutik krossades rekorden och 6ver 22 000 speltro-
jor saldes. Ocksa Helmarits och futsalherrarnas masterskapsplat-
ser firades med stora videoproduktioner pa temat Kisoihin. Inom
evenemangsmarknadsféringen naddes malen, ndr Huuhkajats alla
hemmamatcher pa den nyrenoverade Olympiastadion ndstan blev
slutsalda. Helmarits VM-kvalmatch sags av 6ver 5 000 askadare,
vilket &r mer dn pa nastan tio ar. Ocksd UEFA uppmarksammade
Bollférbundets arbete och i tavlingen Grow Awards holl Finland
sig val framme och slutligen tilldelades férnyelsen av Nationella li-
gans varumarke forsta pris i sin kategori. For att annu battre kunna
utnyttja data inom marknadsféringen inférdes det nya systemet
Salesforce. De forsta automationsprocesserna inom marknadsfo-
ringen skapades till exempel kring fédelsedagar.

Regioncheferna koordinerade funktionernas regionala arbete och
fokuserade sarskilt pa regional paverkan framfor allt via férhand-
lingar om samarbete med staderna. Under aret ingick forbundet
samarbetsavtal med flera stora stader. Dartill ledde regionchefe-
rna arbetet i regionparlamenten och de regionala paverkansarbet-
sgrupperna.

Finlands Bollférbund rf:s resultat och balansomslutning

Ocksa ekonomiskt var aret som vantat framgangsrikt i huvudsak
tack vare extra intakter fran EURO2020-slutspelet. Infor aret up-
pgjordes en intaktsbudget pa 35,0 miljoner euro och en kostnads-
budget pa 31,8 miljoner euro, men slutligen bokférdes intékter pa
38,2 miljoner euro och kostnader pa 33,3 miljoner euro. Darmed
uppvisade Finlands Bollférbund rf:s resultat for rakenskapsperio-
den 2021 ett rekordhogt 6verskott pa 4 881 788,78 euro.

Finlands Bollférbund rf:s eget kapital uppgick till 6 471 751,52
euro den 31 december 2021 och likviditeten var mycket god.

Koncernen Finlands Bollférbund

Ar 2021 var det andra aret da Bollférbundet sammanstillde ett
koncernbokslut dar dotterbolaget Fanimo Oy och Jalkapallo-Saa-
tio sr ingdr. Fanimo ansvarar bl.a. for forsaljningen av Bollférbun-
dets anhangar- och traningsprodukter i olika saljkanaler. Stiftelsen
Jalkapallo-S&4tio grundades 1975 for att understédja utvecklingen
av fotbolls- och futsalverksamheten i Finland. Stiftelsen fullféljer
sitt syfte genom att understddja Bollférbundets medlemsférenin-
gars verksamhet, projekt som framjar fotbollskulturen och verk-
samhet for mindre bemedlade barn och ungdomar.

Koncernens resultat uppvisade ett 6verskott pa 5 151 097,89 euro
ar 2021. Koncernens eget kapital uppgick till 11 649 982,29 euro
31.12.2021.




Framtidsutsikter

Ar 2022 ar det fornyade Bollférbundets tredje ar och vi hoppas att
aret atminstone fran och med varen skavara nara normallaget. Den
enhetliga serviceorganisationen har redan under 2020 visat sig
fungera, men nir omstandigheterna har atergatt till det normala ar
malet att férbattra serviceprocesserna ytterligare. Ar 2022 ar det
andra hela verksamhetsaret under verksamhetsstrategiperioden
2020-2024 och de planerade strategiprojekten implementeras
enligt planerna.

Megaevenemangen fortsatter 2022 nar damernas A-landslag del-
tar i WEURO-slutspelet i England pa sommaren och finalen i UEFA
Super Cup spelas i Helsingfors i augusti mellan segrarna i UCL och
UEL.

Efter utgdngen av radkenskapsperioden deltog herrarnas futsal-
landslag i EM-slutspelet i Holland i januari-februari och nadde en
historisk placering bland de &tta basta efter utmarkta uppvisningar.
Det ger enormt med synlighet och utmarkta maojligheter att vida-
reutveckla futsalen enligt den nyligen utarbetade futsalstrategin.

Enligt budgeten 2022 kommer Bollférbundet att investera 1,0
miljoner euro i strategiprojekt och det budgeterade underskottet
motsvarar denna summa. Detta ar mojligt tack vare de tillaggsre-
surser som det framgangsrika aret 2021 medférde.

Risker och osdkerhetsfaktorer i verksamheten
Ekonomiskt vilar Finlands Bollférbund rf:s verksamhet fortsatt-

ningsvis pa manga pelare, vilket &r utmarkt med tanke pa riskhan-
teringen. Dartill klarnar summorna for de storsta intdktsposterna

(tv-rattigheter och internationella understdd) i god tid pa férhand,
vilket gor det majligt att géra nédvandiga anpassningar om intak-
terna minskar. Det avtal om medierattigheter som Bollférbundet
ingick med UEFA 2019 géller till och med 2028.

Den storsta arliga ekonomiska risken hanfér sig under normala ar
till den internationella tavlingsverksamheten och framfér allt till
herrarnas A-landslags framgang och darmed till utvecklingen av
samarbetspartner- och biljettforsaljningen. Under 2022 &r risker-
na pa forhand sett ganska fa. Osakerheten géller i huvudsak her-
rarnas A-landslags matchevenemang i UEFA Nations League, dven
om hemmamatcherna spelas vid bra tidpunkter, i juni och bérjan av
september.

Nar det géller samarbetspartner ar avtalssituationen for 2022 my-
cket god och i detta hdnseende bor de ekonomiska riskerna som
helhet anses vara relativt sma. Ocksa understdden fran Undervis-
nings- och kulturministeriet samt de internationella paraplyorga-
nisationerna ar tryggade for 2022. Da ministeriets allmdnna un-
derstod antagligen kommer att 6verforas till budgetmedlen, finns
det dnnu ingen garanti for tiden efter 2023-2024. Utgangslaget ar
anda att Bollférbundet fortsattningsvis kommer att vara en viktig
aktor.

Personal

| slutet av 2021 hade Bollférbundet 143 anstallda, av vilka 46 pa
viss tid. Vid utgangen av 2021 upphorde 18 anstallningsforhallan-
den, medan 18 anstallningsforhallanden pa viss tid upphor under
2022, 6 under 2023 och 3 under 2024 och 1 under 2025. Perso-
nalens medelalder var 46 ar. Andelen kvinnor var 21 procent.




Koncernresultatrikning

ORDINARIE VERKSAMHET
Intdkter
Deltagaravgifter
Biljettintakter
Ovriga intakter
Utgifter
Personalkostnader
Léner
Arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar

Ovriga kostnader
Hyres- och vederlagskostnader
Externa tjanster
Rese- och logikostnader
Materialkostnader
Stod till idrottare och tranare
Domararvoden
Beviljade understod
Ovriga verksamhetkostnader
Ovriga kostnader totalt

Kostnadsunderskott for den egentliga verk-
samheten

ANSKAFFNING AV MEDEL
Intékter
Intakter av licensavgifter
TV-avtal
Intékter fran rérelseverksamhet
Erhallna donationer
Ovriga intdkter av medelanskaffningen
Utgifter
Kostnader for licensavgifter
Utgifter fran rérelseverksamhet
Ovriga kostnader

Anskaffning av medel totalt
Kostnadsunderskott

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Intdkter
Ranteintakter
Ovriga intakter fran placerings- och
finansieringsverksamhet

Utgifter
Rantakostnader
Ovriga investerings- och
finansieringskostnader

Investerings- och finansieringsverksamheten

totalt

Kostnadsunderskott

ALLMANNA UNDERSTOD
Statens verksamhetsbidrag
Ovriga allminna bidrag

Forandring i bunden fond
INKOMSTKATT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

5509 626,89
2495820,53
10896,30

-7420961,48
-730090,08

-1296 417,06
-440 557,09
-9888025,71
-194 373,27

-1030979,38
-4747 479,31
-6 673026,47
-377 522,28
-881 359,37
-2539 178,05
-2331002,60
-1929753,64
-20510301,10

5559 208,95
4631 225,00
2957 735,35
52372,56

16 923 333,66

-1836 981,37

-2427 144,90
-966 331,05

14 772,66
321077,22
-3265,98

-176 702,65

2364 000,00
263 800,00

84 627,44
-33272,64

1.1-31.12.2021

8016 343,72

-30592 700,08

-22576 356,36

30123875,52

-5230457,32

24893 418,20
2317 061,84

-179 968,63

155881,25

2472 943,09

2627 800,00

5152097,89

5208 684,04
344 635,09
2028351

-7014 687,65
-573437,87

-1087 321,09
-261214,65
-8 936 661,26
-147 069,24

-838 468,88
-3112244,82
-3674 927,20

-149 059,35
-3056 638,48
-2327 019,37
-2958 046,01
-1614 913,69

-17731317,80

5215843,18
4590 600,00
1286 354,10
367 413,19
11445 040,01

-1592238,55

-1295 658,97
-1039 167,70

888,31
191476,66
-9495,08

-114 712,67

2507 000,00
250 650,00

-328 340,19
0,00

1.1-31.12.2020

5573 602,64

-26 815 048,30

-21241 445,66

22905 250,48

-3927 065,22

18 978 185,26
-2263 260,40

-124 207,75

68 157,22

-2195 103,18

2757 650,00

234 206,63




Koncernbalansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella rattigheter
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Lanefordringar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT
RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Varor
Fardiga produkter

Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Lanefordringar
Resultatregleringar

Finansiella virdepapper
Ranteinstrumentfonder

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Balanserat 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott
Ovriga fonder
Bundna fonder
Eget kapital totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristiga
Ovriga skulder
Kortfristiga
Mottagna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT

PASSIVA

857739,29
45112,00
1594,65
520755,14

3580,00

2371730,13
1027 832,34

369 341,68
2127 254,83

31.12.2021

30 260,68
367 443,62

198725,66

5141311,44
1000 000,00

6737741,40

7092,97
606 852,61

0,00

1425 201,08

4381135,22
4388 117,99
10808 399,87

17 546 141,27

11773,15
1498749,18
5152097,89
4726845,30

260516,77
11649 982,29

5892578,98
5896 158,98

17 546 141,27

735 680,17
316 247,91

0,00
547039,53

3580,00

6791281,78
1278 393,80

35375111
1968 684,96

31.12.2020

89513,12
414 409,44

195 245,99

5094 388,61
1000 000,00

6793557,16

7891,20
881661,09

17 414,00

1598 967,61

2000000,00
5675132,43
10 181 066,33

16 974 623,49

11773,15
1257381,48
234 206,63
4734006,37

345 144,21
6582511,84

10388 531,65
10392 111,65

16 974 623,49




Resultatriakning

ORDINARIE VERKSAMHET
Intdkter
Deltagaravgifter
Biljettintdkter
Ovriga intakter

Utgifter
Personalkostnader
Léner
Arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Personalkostnader totalt
Avskrivningar

Ovriga kostnader
Hyres- och vederlagskostnader
Externa tjanster
Rese- och logikostnader
Materialkostnader
Stod till idrottare och tranare
Domararvoden
Beviljade understod
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga kostnader totalt

Kostnadsunderskott for den egentliga
verksamheten

ANSKAFFNING AV MEDEL
Intdkter
Intakter av licensavgifter
TV-avtal
Ovriga intikter av medelanskaffningen

Utgifter
Kostnader for licensavgifter
Ovriga kostnader

Anskaffning av medel totalt
Kostnadsunderskott

INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Intdkter

Rénteintakter

Ovriga intakter fran placerings- och

finansieringsverksamhet

Utgifter
Réntekostnader
Ovriga investerings- och
finansieringskostnader

Investerings- och finansieringsverksamheten
totalt

Kostnadsunderskott
ALLMANNA UNDERSTOD
Statens verksamhetsbidrag

Ovriga allminna bidrag

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

5509 626,89
2495820,53
381979,72

-7 39596148
-730090,08

-1296 417,06
-440 557,09
-9863025,71
-150 296,69

-1145001,78
-4739 678,46
-6 67289347
-377 522,28
-881 359,37
-2539 178,05
-2119 002,60
-1879 583,05
-20354 219,06

5559208,95
4631225,00
16 923 333,66

-1836 981,37
-1097 835,92

17 909,44

59327,05

-3067,70
-19016,01

2364 000,00
263800,00

1.1-31.12.2021

8387427,14

-30367 541,46

-21 980 114,32

27 113767,61

-2934817,29
24178 950,32

2198 836,00

-22083,71

55152,78

2253988,78

2627 800,00

4881788,78

5208 684,04
344 635,09
109 809,67

-6 989 687,65
-573 437,87

-1087 321,09
-261 214,65
-8 911 661,26
-113 344,31

-1015315,19
-3109 268,82
-3674 927,20

-148 659,35
-3056 638,48
-2327019,37
-2738231,01
-1605758,24
17 675 817,66

5215843,18
4590 600,00
11445040,01

-1592238,55
-1099 168,29

2394,55

0,00

-9138,74
-36 197,04

2507 000,00
250 650,00

1.1-31.12.2020

5663128,80

-26799823,23

-21037 694,43

21251483,19

-2691406,84
18 560 076,35

-2477 618,08

-45 335,78

-42 941,23

-2520559,31

2757 650,00

237 090,69




Balansrikning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga immateriella rattigheter
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Lanefordringar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Varor

Finansiella virdepapper
Ranteinstrumentfonder

Fordingar

Langfristiga
Lanefordringar

Kortfristiga
Kundefordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
RORLIG AKTIVA TOTALT

AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Balanserat 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éverskott
Eget kapital totalt

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristiga
Mottagna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

1369795,15
1594,65
35292,00
520755,14

2301730,13
900440,57
281521,18

1894 547,24

1.1-31.12.2021

30 260,68
9 630,72

193257,31

211822,15
1287 500,00

1732470,86

7092,97

4381135,22

100 000,00

1927 436,94
3701854,65
10117 519,78

11849 990,64

1589 962,74

4881788,78
6471751,52

5378 239,12
5378 239,12

11849 990,64

785171,80
634 000,00
306 427,91
43355347

6789074,88
770158,61
258 180,17

1857878,68

1.1-31.12.2020

87 613,12
12519,96

187 954,84

211822,15
1322 500,00

1822410,07

7891,20

2000 000,00

100 000,00

2159153,18
5175800,63
9442 845,01

11265 255,08

1352872,05

237 090,69
1589 962,74

967529234
9675292,34

11265 255,08




Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Suomen Palloliitto ry - Finlands Bollférbund rf (fo-nummer 0202244-9) f6r rakenskapsperioden
1.1-31.12.2021. Bokslutet omfattar koncernens samt foreningens balansrakning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och féreningens ekonomiska stéllning samt av resultatet av deras
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen och bolaget och stiftelsen konsoliderade i koncernen
enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en réattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den
bedoémer ar nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen fér bedomningen av féreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera féreningen eller koncernen, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad

av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, ut-
formar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens eller koncernens interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- Utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallan-
den gora att en forening eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.




- Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och om boks|u-
tet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inrik-
tning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberéattelsen. Vart uttalande om bokslutet
tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att |4sa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en bedémning av
om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisio-
nen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen
har upprattats enligt géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning dr uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprattats i enlig-
het med gallande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i verksamhets-
berattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gillande detta.

Helsingfors den 29 mars 2022

Lassi Liimatainen
CGR







