


Oulun Naisfutis ry

* Perustettu 2006
e Pelaajia talla hetkella noin 450
e 12 juniorijoukkuetta, lisaksi muita harjoitusryhmia

* Naisten edustus Kansallinen Liiga, N2 Naisten Kolmonen

e Tyontekijoita 9

* Valmentajia ja apuvalmentajia noin 70

AVOIN
* Muita toimihenkiloita lisaksi noin 50 ILOINEN
* Hallitus: pj + 7 jasenta MENESTYVA

VALITTAVA



Avauspotku

”Tavoitteena on tukea seuroja tulokselliseen, suunnitelmalliseen ja
pitkajanteiseen toimintaan, jonka pohjana on vahva seuraidentiteetti

ja seuran jaseniston laajasti hyvaksyma toimintamalli ”

* Toiminnanohjauksen alkaessa v. 2021

- tyontekijoita muutamia, yhteistyota vahan

- vakiintuneita kaytantoja jonkin verran AVOIN
- strategiatyota aloitettu, mutta tyoskentely alkuvaiheessa ILOINEN
- lahes kokonaan uusiutunut hallitus MENESTYVA

VALITTAVA



Kokemuksia

Projektinjohtamisen tuki Palloliitolta — seura voinut keskittya

enemman sisaltoon

Avointa keskustelua seurakehityksen kannalta tarkeista asioista

Palloliiton tuki johtamiseen ja urheilujohtamiseen

AVOIN
— alueellinen ja valtakunnallinen ILOINEN

MENESTYVA
VALITTAVA

CRM kaipaa viela hiontaa



Tuloksia ja tulevaa

* Selkeys tyonkuviin, tyontekijoiden maara kasvanut
* Sisdinen ja ulkoinen yhteistyo parantunut

* Dokumentoinnin parantuminen

e Kehittamista jatketaan edelleen — priorisointi

e Seurantatydkalun hyodyntaminen -> my6s Hallituksen

tyokaluksi

AVOIN
ILOINEN
MENESTYVA
VALITTAVA



LJ 2.0 yhteistyé seurojen kanssa (Emppu)

e Laatujarjestelman yhteistydagendassa
mukana kaikki laatujarjestelmassa mukana
olevat seurat (28 seuraa)

* Yhteistybagendan tydpajoissa yhdessa
pohditaan seuran 2-3 paatavoitetta seka
niihin priorisoidut konkreettiset
kehitystoimenpiteet

* TyGpajoja kaynnistetty jo useimpien
seurojen kanssa: loputkin vuoden 2022 \
aikana

» Toiminnanohjauksessa valtakunnallisesti 20 '@
seuraa vuonna 2021. Pohjoinen RoPS ja
ONS.

* 10 kpl uusia seuroja valtakunnallisesti
mukaan 2022: pohjoisesta OLS ja Ajax




Jalkapalloseurojen laatujarjestelma

Seuranta-

Arviointi Yhteistyoagenda balaverit

Yhteisty6agendasta ilmenee Palloliiton
tukemana:

e Seuran urheilukeskeiset tavoitteet

* Seuran keskeiset kehitystoimenpiteet
* Palloliiton mahdollinen tuki

* Seurantapalaveri(t) kalenterivuodelle

Arviointi :
Seuran urheilullisen, johtamisen ja
viestinnallisen tilan seka kehitysotteen

arviointi Laatujarjestelman tasokriteerien
perusteella.

Seurantapalaveri:
Seurantapalaverissa/-palavereissa
seurataan kehitystoimenpiteiden
etenemista ja sovitaan mahdollisista
jatkotoimenpiteista



Tavoite:

Kohdistetaan huomio systemaattisemmin
tavoitteiden saavuttamisiin eli tuloksiin

Hyédyt:

1. Selkeyttaa ja auttaa priorisoimaan
seuran tavoitteita

2. Auttaa ymmartamaan kokonaisuutta

3. Auttaa tunnistamaan syy-seuraus
suhteet eli mika vaikuttaa mihinkin

4. Seuran henkilo- ja talousresurssien
tehokkaampi hyodyntaminen
vaikuttavammin ja nopeammin
priorisoituihin tarkeisiin asioihin =
tuloksiin paasyyn




ONS toiminnanohjaus / vuosikalenteri 2021

F2F avaintoimijoiden
puhelinpalaverit .
* Tarkennetaan

Valitehtavat

paatavoitteet

A

Tybpaja 1
ePerustehtava
e\/isio
eP3dtavoitteet

A

Kehitysprosessin
tasmennys

TyOpaja 2
eToiminnanohjauksen
aikataulu vuoden ajalle
eStrategiakauden mitta

eVision ja paatavoitteiden
vahvistaminen
eYdinprosessien
nimedminen
eKehitysprojektit vuoden
ajalle
eomistajat/vastuuhenkil6t
projekteille

Valmistelut
tyopajaan 3

e Seura CRM
Kayttoonotto
Teams

Seura CRM
tunnukset ja
seuran
vastuuhenkilon
nimeaminen

Tybpaja 3
eValintojen
vahvistaminen

eKonkreettiset
toimenpiteet
projekteille

eTulosmittarit
ePaamittarit
eToteumamittarit

ONS vaikuttavuusmalli valmis

> Toiminnanohjauspalaverit alkaa...

Seuranta-
palaveri 2

Seuranta- Seuranta-palaveri 3

palaveri 1

* Ydinprosessien ja mittareiden seuranta alkaa
* Seuran tunnuslukujen sy6tt6 ja niiden pohjalta tulosarviointi
* Toimenpiteiden tukitarpeiden jatkuva arviointi

Taso 4
arviointi



ONS toiminnanohjaus
Vuosikalenteri 2022

Seuranta- YA ty6paja: YA strategia Arviointi Vuosikatsaus: Seuranta- Seuranta-
palaveri vaikuttavuus- hallitus: Taso 4 o Tulosmittarit palaveri palaveri
mallin hiontaa Vaikuttavuus- o Paamittarit
malli seuran o Toteumamittarit

strategiana



Esimerkki vaikuttavuusmallista (tuotos)
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ONS VAIKUTTAVUUSMALLI 1.0

Paatavoitteet Ydinprosessit

Tulosmittarit/tavoitearvot

Laadultaan tehokas tuloksellinen ja
hyvinvoiva tyoyhteiso
Avoin, iloinen,

valittava johtaminen

o Seura saavuttaa 2022-2024 aikana min. 80%
tavoitteistaan

menestyksen
mahdollistajana

ONS tuottaa kansallisen ja
kansainvilisen tason pelaajia eri
ikaluokissa

3 pelaajaa / ikdkausimaajoukkue /v
Alueturnauksessa 10 pel. /v
Helmarijoukkueessa 15 pel. /v
Kasvattajarahamaira kasvaa /v

Omia kasvatteja ed.joukkueessa 60%

Omien kasvattien peliaika edustuksessa 1000
min/kausi

Pelaajakehitys

Osaavien, sitoutuneiden valmentajien
maaran kasvattaminen

Lapsuusvaiheen valmennusvastaava 2022

1 osa-aikainen uusi valmentaja jolla UEFA
C/C+ tai B, ikéluokkiin C tai B

Valmentajien dropout % pienenee alle 5 %/v

Pelaajamaaran kasvattaminen

Aloittavan ikdavaiheen

toiminnan
kehittaminen

Pelaajamdara kasvaa vuosittain 20%
(tulospaivitys qvartaaleittain)

Drop out % pieneen alle 5%/v (tulospéivitys
1x/v)

Paamittarit

Arvoihin pohjautuva

Valmentajakehitys

Henkil6ston
tyytyvaisyys paranee

Edustusjoukkuepelaajie
n keski-ikd nousee
(pitovoima)
Edustusjoukkue pelaa
Kansallisessa liigassa
Kaikissa nuorten SM
tason sarjoissa pelaa
ONS joukkue vuosittain
ja sijoittuu 5 parhaan
joukkoon

ONS kasvatteja 4/vuosi
siirtyy seuraan
valmentajaksi/
apuvalmentajaksi
lasten/nuorten
joukkueeseen

Aloittavien toimintojen
kautta siirtyy
osallistujista 50%
mukaan
joukkuetoimintaan (60
hl6)

Harrastepelaajien /
joukkueiden lisdaminen

Priorisoidut kehitystoimenpiteet

TyOsuunnittelu ja yhteistyon
suunnittelu

Vapaaehtoisten rekrytointi ja
osallistamisen

Valmennuksen arkilaadun
kehittdaminen

Pelaajien psyko-sosiaalinen
viihtyvyys paranee

Seuran toimihenkildiden valisen
yhteistyon kehittdaminen >
Kehitystoimenpiteet ja mittarit
seuraavalla dialla

ONS omavaraisuus valmentajien
(joille palkkaa/palkkioita
maksetaan) suhteen kasvaa
Tuetaan pelaajien ja
vapaaehtoisten kasvua
valmentajaksi

Valm. psyko-sosiaalinen
osaaminen kehittyy

Palveluiden maaritys/
kehittdminen
Henkiléresurssoinnin lisddminen

Yksiloidyt tehtavat avainhenkilostolle

1. Tyosuunnittelu (kirjalliset dokumentit)
1.Tarvittava henkilosto 2.Toimenkuvat 3. Vastuut 4. Raportointi
2. Yhteistyon rakentaminen (kirjalliset dokumentit)
1. Tiimit 2. Palaverikaytanteet ja tiheys 3.kehitysprojektien
(toimenpiteiden) vuosikello 4. seurayhteistyo strategiaan
3. Palvelutarjotin kuvaus kirjallisena
1. Suunnitelma palveluista
4. Vapaaehtoistoiminnan suunnitelma (kirjalliset dokumentit)
1. Tapahtumat/turnaukset 2. Tarvittava henkildstd 3. Miten
saadaan mukaan 4. Toimintatavat kohtaamiseen 5. Roolijako 6.
Tuki/koulutus

ONS talenttiakatemian arkilaadun kehittdmissuunnitelma + kdynnistys
Fyysisen valmennuksen toteuttamisen suunnitelma seurassa + kdynnistys
MV valmennuksen suunnitelman mukaan toiminta seurassa + kaynnistys >
MV valmennuslinjan paivitys

10-15v seka 16v-aik. pelaajien tyytyvaisyyskysely ja jatkamisen selvitys
vuosittain

12v ja vanhemmat loukkaantumisten ennaltaehkaiseminen (palautumiset-
levot / harjoittelun kuormituksen suhde)

Valmennuslinjan pdivitystarpeiden maaritys VTR+SPL/Eerikkila ryhméassa +
paivitys

10-15v harj. seurannan dokumentointi pelaajien viihtymisen ja
motivoitumisen parantamiseksi seka valmennustoiminnan
kehittamiseksi (toiminnan arviointia)

Valmentajien tyytyvaisyyskysely vuosittain

Valmentajien koulutus ja mentorointisuunnitelma + kdynnistys
(eniten tukea tarvitseville)

Valmentajien kehityssuunnitelma + kdynnistys

Omien seuran pelaajien ohjaaminen valmentajakoulutukseen
(suunnitelma ja toteuttamisen aloitus) seka valmentajiksi

Seuralla on jatkuva avoinna oleva markkinointi ja mahdollisuus futikseen
mukaan tulemisesta

Selvitys mitkd toiminnot ovat tuoneet parhaiten pelaajia mukaan - syksy
2021 > Valittuihin palveluihin panostaminen jatkossa!

Selvitys mitka toiminnot ovat tuoneet parhaiten vapaaehtoisia mukaan -
syksy 2021 > Valittuihin palveluihin panostaminen jatkossa!

FS koulutus vanhemmille heti mukaantulon jalkeen

5-9v pel. sekd vapaaehtoisten tyytyvaisyyskyselyn analysointi/v ja
lopettamisen syiden selvitys

Eri kaupunginosissa kdynnistyy ONS futiskerhot




Empun havainnot ONS yhteistyosta:

Seuran PJ, TJ seka muu palkattu avainhenkil6sto
sitoutuneesti mukana. yhteistyd luontevaa,
mutkatonta ja joustavaa Palloliiton kanssa

Tapaamisia 7-10 vuodessa seka muita kontakteja
tapaamisten valissa tapauskohtaisesti

Seuran toiminnan yhteistyo kehittynyt henkiléston sty /
valilla E U e b8
Seuran johtaminen kokonaisuudessaan saanut | . “
jamakkyytta ja enemman suunnitelmallisuutta seka «
prosessimaisuutta

Yhdessa laadittujen mittareiden avulla seuranta \ | L. 4"
Earanee seka sen avulla johtaminen tehostuu seka T
enkiloston tehtavien priorisointi selkeytyy

Kehitettavaa:

* Hallituksen viela vahvempi sitoutuminen seurantaan ja
kehittymisen ohjaukseen, jotta johtaminen ei jaisi liikaa
operatiivisen henkiloston varaan ja jotta laadittu seuran
vaikuttavuusmalli ohjaisi viela vahvemmin kehittymista
seuran strategiatyokaluna.

* Pidempi pysyvyys seurassa




