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SISAINEN MOTIVAATIO

‘Mikaan el ole oikeastaan tyota, ellet
mieluummin tekisi jotain alvan muuta.”

—~J.M. Barrie

@ Filosofian Akatemia aFrankMartels



SISAINEN MOTIVAATIO JA JALKAPALLOSSA MENESTYMINEN
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Lahde: Hornig, M., Aust, F., & Gullich, A. (2016). Practice and play in the development

of German top-level professional football players. European Journal of Sport Science



MOTIVAATIOJATKUMO

KONTROLLOITU . AUTONOMINEN
MOTIVAATIO MOTIVAATIO

SISASYNTYINEN

El ULKOINEN SISAISTETTY INTEGROITU
st MOTIVAATIOTA KONTROLLI KONTROLLI SAATELY
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MOTIVAATIO

HAPEA,
PALKKIOT JA SYYLLISYYS, ARVOKAS TEKEMINEN OMA
RANGAISTUKSET ITSENSA . PAAMAARA.OSA  PALKKIONSA

PAKOTTAMINEN : |DENTITEETTIA

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic
motivation, social development, and well-being. American Psychologist, 55(1), 68-/8.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (201/). Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs
in Motivation, Development, and Wellness. Guilford Press.
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MOTIVAATIOJATKUMO: PACIFIC CREST TRAIL
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SISASYNTYINEN

INTEGROITU
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Sheldon, K. M.
(2020). Going the
distance on the
Pacific Crest Trail:
The vital role of
identified
motivation.

Motivation Science,

6(2), 177-181.
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VAPAAEHTOISTYON JOHTAMISESSA
SISAISEN MOTIVAATION ROOLI KOROSTUU

KUN ULKOISET PALKKIOT
PUUTTUVAT, TAYTYY
MOTIVAATION TULLA SISALTA

@ Fllosoflan Akatemia @f_Martela



MIKA IHMISTA MOTIVOI?




MOTIVAATIOTIMANTTI

TOISET MINA
.. | TURVALLISUUS &
MITEN HYVAKSYNTA & CESURSSIEN
PYSYN ELOSSA? STATUS TURVAAMINEN

Lahde: Martela, F., 2015: Valonoorit
- Sisaisen motivaation kasikirja

@ Fllosofian Akatemis
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MOTIVAATIOTIMANTTI

ARVOKKUUS

. YHTEYS ITSENSA
~ MIKA TEKEE IHMISIIN TOTEUTTAMINEN
ELAMASTA ELAMISEN
ARVOISEN?

AUTONOMIA

TOISET MINA

TURVALLISUUS &
RESURSSIEN
TURVAAMINEN

HYVAKSYNTA &
STATUS

MITEN
PYSYN ELOSSA?

Lahde: Martela, F., 2015: Valonoorit
- Sisaisen motivaation kasikirja

@ Fllosofian Akatemis
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IHMISEN KOLME (+ YKSI) PSYKOLOGISTA PERUSTARVETTA

@ Fllosofian Akatemia @FrankMartela

Self-
Determination
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Richard M. Ryan and Edward L. Deci




MITA PANDEMIA ON TEHNYT SISAISELLE MOTIVAATIOLLE?

@ Fllosofian Akatemia @FrankMartela

Self-
Determination

I heor Basic Psychological Needs
in Motivation, Development,
and

Wellness
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Richard M. Ryan and Edward L. Deci




PERUSTARPEET JA VAPAAEHTOISTYO

.\ SELITTAVAT ERITYISESTI

SELITTAA ERITYISESTI SITOUTUMISTA

@ Fllosofian Akatemia @FrankMartela



SISAISEN MOTIVAATION JOHTAMINEN ON VALMENTAVAMPAA JOHTAMISTA

ESIHENKILO
.__'CMAHDOLUSTAJANA —— LUOTTAMUS
ESIHENKILO
ESIHENKIL® IHMISENA <«——— VALITTAMINEN

ESIHENKILO VISIO
SUUNNANNAYTTAJANA




AUTONOMIAN TUKEMINEN

e Perustele ohjeet selkeasti.

e Kohtele iInmisia vastuullisina toimijoina.

o Kayta Informoivaa kielta, joka el
maaraile.

e Vetoa iIhmisten arvolihin, tolvelsiin ja
paamaariin.

e [arjoa yhteisten pelisaantojen puitteissa
tilaa Iitsenaisille valinnoille.




KYVYKKYYDEN TUKEMINEN

e [arjoa konkreettiset ohjeet, luo selkeat
odotukset ja jaetut paamaarat.

e Jarjoa rakentavaa ja selkeaa palautetta

e [larjoa riittavasti tukea ja keinoja ylittaa
keskelset esteet.

e Vahvista alkaansaamisen ja
onnistumisen tunnetta

o Kasittele epaonnistumiset ja haasteet
rakentavastl




FLOW-KANAVA

Haastetaso Ahdistus

1. Taltotason ja haastetason
optimaalinen
kohtaaminen

2. Selkea tavoite

5. Kyky keskittya
Tylsistyminen

4. Jatkuva edistymisesta
kertova palaute

Taltotaso

@ Filosofian Akatemia Mihaly Csikszentmihalyi (1990) Flow: The Psychology of Optimal Experience



YHTEISOLLISYYDEN TUKEMINEN

 Luo paikkoja kohdata inmiset iInmisia

e (Osoita huomioivasi ihmisten oman
nakokulman, tunteet ja potentiaaliset
konfliktit.

« Rakenna yhteista identiteettia ja
tunnetta jaetusta paamaarasta.

« Rakenna luottamusta avoimen ja
apinakyvan viestinnan kautta.

« Pura turhia siiloja iIhnmisten valilta




GOOGLE JA MENESTYVAN TIIMIN SALAISUUS

0 Psychological Safety
Team members feel safe to take risks and

be vulnerable in front of each other.

PSYKOLOGINEN TURVALLISUUS =

KOKEMUS SIITA ETTA TASSA PORUKASSA USKALLAN TUODAESIIN
NAKEMYKSENI, PERSOONANI JA OTTAA IHMISTENVALISIA RISKEJA.



HYVANTEKEMISEN TUKEMINEN

« Muistuta siita hyvasta jota tekee jo nyt

« [arjoa tilaisuuksia auttaa

« Kiita Ja nosta eslin hyvia tekoja




HYVANTEKEMISEN KOLME TASOA (VAPAAEHTOIS)TYOSSA

ORGANISAATION MISSION
TUOTTAMA HYVA VAHVISTAMINEN
HYVIEN VAIKUTUSTEN
ASIAKKAIDEN AUTTAMINEN NAKYVAKS| TEKEMINEN

KOLLEGOIDEN AUTTAMINEN
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Elaman merkitys on
tehda itsestaan
merkityksellinen
muille thmisille.







Kyvykkyys Hyvantekeminen

/

Yhteys Yhteys
itseen toisiin

~N

Autonomia Laheisyys

Lahde: Martela, F., Ryan, R. M., & Steger, M. F. (201/).
Meaningfulness as satisfaction of autonomy,

competence, relatedness, and beneficence. Journal of
Happiness Studies



Elaman merkitys
on

tehda itselleen

merkityksellisia
asioita

siten etta

tekee Itsestaan
merkityksellisen
muille ihmisille
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