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Augmentation
Revolution

Agriculture
Revolution

Evolution

Cognitive
Modern Revolution

Human

200,000 70,000 12,000 500 Now

Years ago
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Harari, Yuval N. author. (2015). Sapiens : a brief history of humankind. New York :Harper. PALLOLIITTO



Agenda

1) Miksi tiedolla johtamista
tarvitaan jalkapallossa?

2) Mitd on tiedolla johtaminen?

3) Miten Suomen Palloliitossa
johdetaan tiedolla?

4) Esimerkkeja jasenseuroille
tarjottavasta tuesta tiedolla
johtamiseen
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Mita on tieto?

Ottelupoytakirja
* Maalit

* Vaihdot
» Varoitukset

DATA

INFORMAATIO

oo /

Mika oli ottelun lopputulos?

lopputulos oli
yllattava ja
tasoitti
sarjatilannetta

SUOMEN
" PALLOLIITTO



Tiedon muoto

”Jalkapallo on
maalinteko-
peli”

Propositionaalinen
tieto

O

v Osaamistieto

VAKAUMUS

Pritchard D. (2014) What is this thing called knowledge?, Routledge, 3rd Ed., p. 3-10

Usko

Epausko

TOTUUSARVO

Tosi Epatosi
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Mlt tietoa voi kayttaa?

Tieto asioista

Tieto muista

Tieto osallisten ja sidosryhmien
tarpeista ja arvoista:

Tieto ilmioista, toimintaymparistosta:

Tutkimukset, selvitykset, muiden Jasenkyselyt, kumppaneiden

tuottama tieto... ; =l
dokumentit... D
®
o
ﬂ
=3
3,
el o
O,
Tieto organisaation omasta : : o : " v
t oiminngsta (tunnusluvut): Tieto asiantuntijoiden ja toteuttajien Y
: nakemyksista ja kokemuksista:
Jasenmaara, osallistujat, talous, L
: , Reflektiivinen tark
urheilumenestys, analyysit... eflektiivinen tarkastelu
Tieto meista
Lahteet
Aarresola, 0. 2019. Mutusta seuratoiminnan tietoperustaiseen kehittamiseen? Esitys Liikuntafoorumissa. SUOMEN

Barends R., ym. 2014. Evidence-Based Management: The Basic Principles. Amsterdam: Center for Evidence-Based Management. / PALLOLIITTO



Tiedolla johtaminen
Kdsitteellinen viidakko

 Tietojohtaminen: tiedon hallintaa,
analysointia ja hyodyntamista
tutkiva tieteenala

* Tiedon johtaminen: Tiedon maara,
hallinta ja laatu - naiden
johtaminen (Tietopddoma)

 Tiedolla johtaminen: tiedon
tuottaminen, jakaminen ja
soveltaminen (Tietovarat)

: : = ® SUOMEN
Silonsaari 2021 \V PALLOLIITTO



 Tiedolla johtamisen -taso

Jarjestelma

Organisaatio

&
Nopea

Kavely © pyoriily
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: Tiedolla johtaminen organisaatiossa

PROSESSIT

TIEDOLLA JOHTAMINEN

“ot -

/
TEKNOLOGIA

SUOMEN
PALLOLIITTO



Oikeaan tietoon perustuvaa
menestyksekasta paatoksentekoa







- Tiedolla johtamisen -prosessi

*... KORKEAKOULUTUS
KILPATLUTOIMINTO TUTKIMUS 1111 TAPAHTUMAT
TUKITOIMINTO i+l HANKKEET
URHEILUTOIMINTO KOULUTUS J.+11e. TUTKIMUSOHIELMA
SEURAPALVELUT " JULKAISU

MYYNTI JA MARKKINOINTI Tiedon tulkinta ..
TIEDOLLA ja Vahtys Jelele
JOHTAMISEN
PALVELUTIIMI
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VALMENTAJA
PELAAJA
KANNATTAJA
SEURA

EROTUOMARI
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TIEDOLLA JOHTAMISEN
PALVELUTIIMI

HANNU KYLMANIEMI MIKKO AITKOSKI
TANELI SOPANEN KILPAILUTOIMINNAN SEURALISENSSIFAALLIKKO
JASENPALVELUPAALLIXKO KEHITYSPAALLIKKO

VILLE-PEKKA INKILA
TUTKIMUS- JA KEHITYSPAALLIKKO

GEET RRJU
DATATUTKIIA

B

SAKARI LAULAJAINEN
DATAINSINGORI

MIHALY SZEROVAY
TYGELAMAPROFESSORT

* g,

MUUT TITMIN JASENET:

HANNA KORPIMAKI
CRM- JA DATAPAALLIKKO

SANNA PIRHONEN
KOULUTUSKOORDINAATTORI

VELI-MATTI RINNETMAKI
KEHITYSPAALLIKKO

SUOMEN
PALLOLIITTO



" Prosessit

PELAAJAKEHITYS JA
MAAJOUKKUEET

EROTUOMARI-
TOIMINNAN
JARJESTAMINEN

KILPAILUTOIMINNAN
JARJESTAMINEN

.
¥
L]
.
.
»
L]

SEURATOIMIJOIDEN
REKRYTOINTI JA
OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

SIDOSRYHMA-
YHTEISTYO JA
-VAIKUTTAMINEN

MYYNTI JA
MARKKINOINTI

REKRYTOINTI JA
MUKANA PITAMINEN

VALMENTAJIEN
KOULUTUS JA
OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

OLOSUHTEIDEN
RAKENNUTTAMINEN
JA YLLAPITO

H

SUOMEN

PALLOLIITTO



uorituskyky

PELAAJAKEHITYS JA
MAAJOUKKUEET

EROTUOMARI-
TOIMINNAN
JARJESTAMINEN

KILPAILUTOIMINNAN
JARJESTAMINEN

SEURATOIMIJOIDEN VALMENTAJIEN

PELAAJIEN
REKRYTOINTI JA
MUKANA PITAMINEN

REKRYTOINTI JA
OSAAMISEN

A-MAAJOUKKUEEN

RANKINGSIJOITUS
2021
MIEHET V 58
NAISET A 28
PELAAJAMAARA

KOKONAISMAARA
POJAT
TYTOT

KOULUTUS JA
OSAAMISEN

KEHITTAMINEN KEHITTAMINEN

SIDOSRYHMA- MYYNTI JA OLOSUHTEIDEN

YHTEISTYG JA RAKENNUTTAMINEN

MARKKINOINTI =
-VAIKUTTAMINEN JA YLLAPITO

Luku on tavoitetason V Luku on tavoitetason T Luku on huonompi kuin
suuruinen tai parempi. suuruinen tai parempi. AV tavoitetaso T.

Luku on parantunut edellisvuoden luvusta.

A
WV

Luku on huonontunut edellisvuoden luvusta.

2021

A 80 325

KOULUTETTUJEN VALMENTAJIEN
MAARA SUHTEESSA JUNIORIPELAAJIIN

2021
A 5,9%

JASENISTON TYYTYVAISYYS
PALLOLIITON PALVELUIHIN

2021

SUOMEN
PALLOLIITTO



Sidosryhmien kokemukset

VALMENTAJAT EROTUOMARIT

@
A

i

62% 1% , 68% 69%
° e “T Y 7
¢ 4% 1 10% QB 1% 1%
o PE;::’J‘(‘)‘I‘I‘;’("’(IUTE":TM MONIROOLISUUS PELARJAT KANNATTAJAT VANHEMMAT
[54]
® 44% 5(57Q
. 64% : EROTUOMARI- —\{}

KILPAILUTOIMINNAN

JARJESTAMINEN WILILLLL

JARJESTAMINEN

26% o 18%
-

SEURATYONTEKIJAT VAPAAEHTOISET

58% 51%

0. . .. . : l. ’
’7 % V " VALMENTAJIEN

REKRYTOINTI JA PELANJIEN KOULUTUS JA

YHTEISTYG JA RAKENNUTTAMINEN TUKITOIMINTA
MARKKINOINTI k -
-VAIKUTTAMINEN  'j°.¢. . JAvLLiPITO 5 (4
.
.

o OSAAMISEN w 5::::?:#;#; e OSAAMISEN
KEHITTAMINEN KEHITTAMINEN
(&
® 0 0
(*] /O i 3 ,
@ SIDOSRYHMA- TRIIDY OLOSUHTEIDEN %
@

SUOMEN
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Mita tietoa meilla on
olemassa?

Miten tietoa
hyodynnetaan?

0000

T

Kilpailuasiantuntijat
Erotuomariasiantuntijat

Valtakunnalliset kilpailut
Alueelliset kilpailut
Erotuomarikoulutukset

(L

Kilpailu-, sarja- ja
otteludata
Erotuomariasetteludata

(0]

Tulospalvelu
TASO-hallintajarjestelma

A

SUOMEN
PALLOLIITTO



Tietotase

TIETOVARAT

Palvelut/toimenpiteet

Suomen Palloliiton jarjestamat palvelut
tai tuottamat toimenpiteet lajiyhteison
tarpeisiin vastatakseen. Esimerkkina
Palloliiton jasenseurojen joukkueille al-
ueellisesti jarjestetyt sarjat ja kilpailut.

Tietopalvelut

Lajiyhteisolle tarjottavia ja/tai organisaation
sisdiseen palveluntuottamiseen hyddynnettavia
digitaalisia palveluita/jarjestelmia. Esimerk-
kind kilpailutoiminnan ohjelmia, tuloksia ja
sarjataulukoita valittava tulospalvelu.

Ihmispddoma

Datapddoma

PROSESSI

TIETOPAAOMA

SUOMEN
\§/ PALLOLIITTO



"wASUOMEN PALLOLIITTO
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*.° Seurojen tavoiteohjautuvuuden
*e® tukeminen
®e® - Uudistunut ja prosessimainen
i Laatujarjestelma (2021; H. Alho)
ot - Arvioinnin lisaksi muodostetaan seuran ja
i SPL:n valinen yhteistyoagenda kuluvan
. kalenterivuoden yhteydenpitoon
e o - Osa seuroista osallistuu tiiviimpaan
& ® o toiminnanohjaukseen (mittarit)
%, - Seurojen perustehtava ja strateginen
. suunta keskiossa
(€]
® o
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TIEDOLLA JOHTAMINEN

~~~~~~~ o

nnnnnnnnnn

@ A Tavoitteet  Mittaritja Toteumat  Raportit Q  Hae. teemu ¥

TERVETULOA PALLOLIITON SEURAPORTAALIIN

\‘ N
4" 3

"

Seuran aktiiviset tavoitteet

Nimi Ydinprosessien maara Mittarien maara Voimassaol lo
Omat kasvatit edustustasolla 2 4 1.1.2020- 31.12.2022

Aktiiviset tavoitteet
Nayta kaikki

Tavoitteiden toteumaprosentit

Omat kasvatit edustustasolla  Poikakasvatit >35% kokonais.

Tavoitteiden toteumahistoria
rosanteissz

Mittarien toleumaprosentit
Viimeisin toteumaprosents

SUOMEN
PALLOLIITTO
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Huuhkaja- ja Helmaripolku oo\

HUIPPUSUORITUSMALLI

Kehitystila

Arkiseuranta @
\J/

Saanndllinen
pelisuoritusarvio

Suomalaisen jalkapallon yhteinen oppimisen ja o
tiedolla johtamisen alusta pelaajakehityksen tueksi
- Huuhkaja-Helmariliiga > joukkueet ja pelaajat ' HARJOITETTAVULS ket e
- Tiedolla johtaminen - seurat B

- Seuranta | tiedon kerdadmistd, kdsittelyd ja ELAWANHALLINTA Liketsdot

Psyykkis-kognitiiviset

kdyttoonottoa valmennusarjessa
- Tukiprosessi | tiedon kayttoonoton koulutusta ja tukea

VALMENNUSTOIMINNANOHJAUS j

s - ;i ] HUUHKAJA- JA
P o P
@,
L"—Qﬁlt
. A
:..‘.'*' e,
M A2 T
Erotuomarit Pelaajat
TN N
[ \

SUOMEN
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Valmentajat

00000




Mu1ta (uusia) tietovaroja

NORDIC FOOTBALL
CONFERENCE

11-12 May 2022

The game through many lenses.
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MIESTEN KANSAINVALISEN
JALKAPALLON ANALYY.SI

PALLOLIITTO
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TIEDOLLA JOHTAMINEN
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TEKNOLOGIA
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