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Inledning

Detta dokument innehaller Finlands Bollférbunds
verksamhetsstrategi for aren 2010-2013.

Strategin baserar sig pa fem grundpelare:
Fotbollens mission
Vart samhalles grundvarden
Vision 2020
Strategiska val och positionering
Den operativa verksamheten & resultatkorten

Férbundets malsattning och budgetering styrs pa basen av strategin,
organisationsstrukturen och resultaten av verksamheten . Pa det

har viset fungerar det dagliga, praktiska forverkligandet genom
resultatkorten sd effektivt som mojligt mot ett gemensamt mal.

Som réttesndre har vi anvédnt oss av principerna oppenhet,
konsekvens och disciplin, samt UEFAs regler for god bolagsstyrning.
UEFA betonar speciellt de strategiska avsikterna, samt manniskornas,
strukturernas och processernas betydelse for den nationella
organisationens transparenta och framgangsrika verksamhet.

Finlands Bollforbund
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Planeringens fidsspann

Den langsiktiga malsattningen och verksamhetsséttet (4-8 ar):

Grundvarden och etiska principer

Vision och verksamhetens mal

Mission/verksamhetsidén

God bolagsstyrning

- Foérbundsméte, forbundsfullmaktige

- Forbundsstyrelsen, utskotten

- Den operativa organisationen

Forbundsstyrelsen forbereder, férbundsmotet godkanner

Strategiska mal (2—-4 ar)

Ledarskap och god administration

Huvudverksamheternas val

Forbundsstyrelsen forbereder tillsammans med den operativa
ledningen, forbundsmétet och férbundsfullmaktige
godkanner

Operativ verksamhet (0-2 ar)

En klar bild av huvudmalsattningarna och de atgérder som
stodande dem, av resurserna som behdvs for att na de
namnda malen och av hur resultaten mats

Planer per verksamheter, i vilka ingar teamledarnas personliga
malsattningar

Matare och resultatkort; kompatibilitet med UEFA:s
resultatkortsprocess

- Processer

- Maénniskor (teamen och de personliga utvecklingsplanerna)
- Kunder/utévare

- Partners (publik, sponsorer)

- Samhallet

Manatlig rapportering om saval verksamhetens som
ekonomins realisering och utsikter

Verkstallande direktdren ansvarar infér och rapporterar till
forbundsstyrelsen

VISION 2020

VERKSAMHETS-
OMGIVNINGEN

Kanstant uppfdljning
Dialog med infresse-

grupper

Resultatkort, matinstrument

Rapporter

Positignering

KUNDRELATIONER

Spelarna
Utdvarna

Operativ verksamhet Aktdrerna
och ekonomi

Publiken
Forefagen
Den offentliga sekforn
Organisationerna

Mission, vdrden, efiska principer
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Mission och
grundvarden

Var mission ar:

Fotboll for alla
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MISSIONEN "FOTBOLL FOR ALLA”

AR ORSAKEN TILL ATT BOLLFORBUNDET
OCH DESS MEDLEMSORGANISATIONER
FINNS TILL. SAMTIDIGT BERATTAR DEN

OM FOTBOLLSVERKSAMHETENS
MANGSIDIGHET OCH OM VAR
ORGANISATIONS ROLL | SAMHALLET
| ETT VIDARE PERSPEKTIV.

Missionen "Fotboll fér alla” &r orsaken till att
Bollférbundet och dess medlemsorganisa-
tioner finns till. Samtidigt berdttar den om
fotbollsverksamhetens mangsidighet och om
var organisations roll i samhéllet i ett vidare
perspektiv.

"Fotboll for alla” grundar sig pa likaberatti-
gande: varje finldndare har oberoende av kon,
talang, ras, religion eller andra bakgrundsfak-
torer ratt att delta i fotbollsverksamheten pa
sin egen niva, pa sitt eget satt. Som spelare
eller trénare, domare eller underhéllsansva-
rig, fordlder eller askddare, pa amator- eller
toppniva.

For tillfallet finns det ca 500 000 aktiva i fot-
bollsfamiljen. Vart mal &r att antalet aktiva
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utdvare och andra aktorer fram till ar 2020
skall férdubblas.

Processen att uppdatera den finska fotbollens
grundvarden borjade pa foreningsseminarietur-
nén Isdnnan Aani dr 2008. Mélet var att under
varen 2008 utkristallisera den redan &r 1991
pabdrjade vardegrunden Den grona linjen i fyra
grundvarden och bearbeta innehallet i och be-
tydelsen av dem tillsammans med relevanta
intressegrupper. Trots att det har varit forbun-
det som fort vidare definitionen av grundvarde-
na, har tanken @nda varit att definiera en varde-
grund for hela den finldndska fotbollen.

Till fotbollens gemensamma grundvérden har
ytkistalliserats glddje, palitlighet, framgang
och gemenskap.

Dessa grundvédrden betyder ndgot mycket
konkret fér oss. P& seminarierna Isdnnén Aani
har det dven diskuterats om verksamhet som
framjar och férhindrar forverkligandet av de
gemensamma vérdena. Som en frdmjande
verksamhet sags framfor allt forverkligandet
av de gemensamma vardena i den egna verk-
samheten samt engagemanget for vardena.
Aven skapandet och féljandet av de gemen-
samma spelreglerna, samt forverkligandet av
sig sjalv ansags vara av betydelse. Férutom
detta kan dessa varden forverkligas genom
att man &r rattvis, positiv och uppmuntrande,
samt genom att man lyssnar pa andra.

GLADJEN férverkligas framst genom en god
stdamning och av att fotboll och fotbollsspel
upplevs som en njutning. Annat som paver-
kar gladjen i vardagen ar tillfredstallelsen t.ex.
efter traningar eller andra grenevenemang,
den personligs och gemensamma framgan-
gen och utvecklingen, samt i lekfullhetman
och uppfostran.

PALITLIGHET diremot forverkligas huvuds-
akligen genom att haller sina l6ften och
skoter dverenskomna drenden. Palitligheten
speglas ocksa i fotbollsfamiljens vardag gen-
om Fair Play, arlighet, rattvisa och genom att
gemensamma regler foljs och genom install-
ningen att en kamrat dverges inte.

FRAMGANGEN syns i vardagen genom att
man nar de gemensamma malen och genom
att man stravar efter att na toppen. Fram-
gang ar ocksa att dvervinna sig sjalv saval



som individ. Tavlingsfram-

ch systematisk utveckling som



Vision och verksamhetens
malsaftning

Forbundsstyrelsen har bestamt sig for att komplettera
verksamhetens mdlsattningar genom en visionen' som
siktar pa ar 2020:

Furopas TOP10

1 Visionen ar en aktiv viljeyttring, vilken pa vardagssprak dven kan kallas fér en drém. Visionen ar grundste-
nen for det vardagliga ledarskapet. Med hjélp av visionen stravar man efter att for varje aktor skapa en bild
av framtiden, som védjar till saval tanken som kénslan. Visionen ar nagot som individen vill uppnd, nagot
som ger inspiration. Fér de flesta manniskor &r det i grund och botten en stréavan att dstadkomma nagot
storre och mer betydande dn ekonomisk vinst. Utan en vision finns det ingen mening, riktning eller regler i
arbetet, t.ex. fér hur uppgifterna och utvecklingsverksamheten bér prioriteras. (Wikipedia)
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AR 2020 VILL VI VARA
BLAND DE 10 BASTA
FOTBOLLSLANDERNA | EUROPA.

Visionen "Europas Top 10", innebar att vi ar
2020 vill vara en av de tio basta fotbollslan-
derna i Europa inom varje verksamhetsom-
rade. Visionen ar en drém, och darfér mycket
ambitids. Visionen &r ocksa en vasentlig del
av den strategiska processen och vart dagliga
arbete. Den &r dock inte ett konkret mal, och
darfor ar tidsspannet langre an i var normala
strategi- och planeringscykel.

Vi kommer att faststdlla malsattningarna
pa forbundsnivadn och betona resultat inom
verksamheten, en balanserad ekonomin och
god bolagsstyrning. | en organisation ledd
av fortroendevalda spelar forbundsstyrelsen
naturligt en central roll i férberedningen av
de strategiska malséttningarna. Strukturen
i Bollférbundets
redan fornyats, sa att den pa basta mojliga

kontorsorganisation har
satt ska stoda realiseringen av dessa malsatt-

ningar. De allra viktigaste malsattningarna &r
verksamhetsbaserade: nationell och interna-
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tionell framgang samt ett dkande antal uté-
vare. Ansvaret for framjandet av dessa ligger
pa organisationerna for férbundets tva hu-
vudverksamheter; topp- och grasrotsfotboll.

Forbundets administration ansvarar for kom-
munikationen, ekonomin, forsaljningen av
TV-rattigheterna, och aktiveringen av affars-

verksamheten samt for riskhanteringen och
genomfdrandet av organisationsférandringar
tillsammans forbundsstyrelsen. Marknadsfo-
ringen svarar for sin del for publik- och f6-
retagsmarknadsféringen. Utvecklingen av de
mest centrala matverktygen féljs manatligen
upp av forbundets lednings- och styrgrupper

med hjélp av definierade resultatkort.







ANDRINGAR |
VERKSAMHETSOMGIVNINGEN
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V1D SIDAN AV TRADITIONELLA
INFORMATIONSMEDIER HAR DET UPPSTATT
MOBIL, NAT OCH ANDRA NYA MEDIER,
VILKA FORKORTAR AVSTANDET TILL
KONSUMENTEN.

HALSA OCH UPPVAXT

Finldndarnas halsotillstand har polariserats:
man kan urskilja bade ett okat intresse for
valbefinnande och halsa och en allt storre
passivitet d& det géller motion. Overvikt, lev-
nadsstandardssjukdomar, droger och doping
ar ett problem fér manga av olika aldrar. Man
har redan delvis tagit itu med problemen bl.a
med olika upplysningskampanjer, aktivitets-
program och genom att satsa pa narmotions-
stallen.

Den allménna jaktade livsstilen i samhallet
har lett till att foraldrar flyttar ansvaret for
uppfostran pa utomstdende. Barn och unga
tvingas bli sjdlvstandiga i allt yngre alder
och ménga hotas bli utan tillracklig uppmark-
samhet och ledning, som &r ett krav for att
man ska kunna fungera i samhallet.
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EKONOMI OCH MARKNADERNA

Den pdgdende ekonomiska krisens inverkan
kan visa sig vara langvarig. Kommunernas
brist pa pengar péverkar aven utvecklingen av
motionsverksamheten. Sponsorer kréver mer
direkt ersattning for sina pengar, samtidigt
som branscher, som t.ex. pappersbranschen,
vilken traditionellt satsat pa fotboll, &r tvungna
att minska pa kostnader pa varje front. Publik-
mangden for finsk fotboll ar ldngt fran det
onskvéarda och publiken férvantar sig mer
upplevelserik ersattning for sina pengar.

Den osédkra ekonomiska situationen fram-
haver betydelsen av aktiv volontarverksam-
het och talkoarbete. Natverk och moderna
samarbetsmodeller ar viktiga for alla grenar.
Kvinnor har stigit fram allt starkare bade pa
funktionars- och ledningsniva.

MEDIA OCH TEKNOLOGI

Vérldens och teknologins utveckling har 0d-
terkalleligen forandrat vara liv. | Finland vaxer
en generation upp, som bara har upplevt en
varld med Internet och dar man standigt bor
vara antraffbar. Betydelsefull kommunikation
kraver forstdelse och utnyttjande av dagens
kommunikationsmedel. Facebook, Twitter
och annan social media erbjuder flera méjlig-
heter for en ny typ av véxelverkan.

P& mediaféltet fortsatter den publicitets-
strdvande trenden som reality-TV satt igang.
Mediaavtalens betydelse andras i den frag-
menterade kommunikationsomgivningen —
det viktigaste for publiken ar att fa ratt och
uppdaterad information méjligast latt. Vid
sidan av traditionella kommunikationsmedel
har det uppstatt mobil-, ndt- och annan ny me-
dia, vilka férkortar avstandet till konsumenten.



SAMHALLET OCH POLITIK

Trots att natférbindelserna blomstrar har den
storre gemenskapen forlorat sin betydelse i
sambhallet. De ungas aktivitet inom motions-
forbunden har minskat dramatiskt samtidigt
som den allménna ekonomiska situationen
tvingar oss att hitta pa nya satt att sdkra den
fortsatta verksamheten. Den tredje sektorns
betydelse kommer att vdxa pa ett betydande
satt.

Av fotbollen och pa fotbollsplanen i allman-
het efterlyses bade socialt ansvar och medel
att l6sa problem. Invandringen tilltar och
samtidigt okar behovet att finna satt som
underlattar integrationen. Miljdmedvetenhe-
ten och urbaniseringen forstérks ytterligare.

STRATEGIARBETETS
FOKUSOMRADEN

P& basen av remissdebatterna har férbunds-
styrelsen definierat féljande fokusomraden,
som skall styra de kommande valen:

En alltigenom god bolagsstyrning

En effektiv anvdndning av resurser

En utveckling av miljon

En utveckling av den nationella

toppfotbollen
 Framgéng fér alla landslag

Sékra féreningarnas vitalitet

Utveckling av Futsal
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STRATEGISKA
MALSATTNINGAR
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GRUNDER FOR VISIONS-
ENLIGA FORANDRINGAR

Den finska fotbollens framtid har fatt en ny
riktning — de ungas och kvinnornas utomor- -
dentliga framgangar de senaste &ren fungerar -
som exempel for andra. P& basen av det stra-
tegiarbete som utférts har den finska fotbol-
len fatt nya malsattningar, som vid genom-
férandet ger oss méjlighet att hora till ett av
| storre strategipresentation pa forbundsmotet
i Kouvola 7-8.11.2009.
Som en férutsattning for framgang krévs det
att det gjorda strategiarbetet forverkligas i |

grenens elitlander.

vardagen som ett hogklassigt och konsekvent

- arbete. Detta syns redan nu i hur kérngrup-
© perna férbinder sig och hur de uppgjorda pla-
" nerna konkretiseras.

Vi har av fotbollsnéra kdrngrupper samlat -
asikter om framgéngsfaktorer gillande gre-
nens tillvixt. P& basen av dem har en klar bild
- LEDARSKAPETS OCH DEN

vara kand for i framtiden. Tanken samman-

- GODA BOLAGSSTYRNINGENS

fattas med positioneringen "Seger varje dag”,

FEMVAL

formats, som beskriver det finsk fotboll borde

som presenteras ndrmare som en del av en

Meningen med positioneringen ar att sam- |
manfatta kommande framgangsfaktorer pa
kurrenskraftiga segrar ur saval sportande och
- arbetslivet som ur hela livets synpunkt.

PA FORBUNDSNIVA HAR VI VALT FOLJANDE FEM FOKUSPUNKTER:

1. LEDARSKAP OCH GOD
ADMINISTRATION

2. TOPPFOTBOLL

SEGER

3. GRASROTS-
FOTBOLL

VARJE DAG

4, KUND BEHARSKANDE
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5. UTVECKLING AV
KUNSKAP

ett sitt som kombinerar malsattningen och

~ handlingsmodellerna i bade topp- och gréss-
' rootsfotbolls-verksamheten. | tankens hjarta
ligger den individuella spelaren och hans/hen-

nes livsldnga utvecklingsprocess inom fotboll.

- Ur ledarskaps och god bolagsstyrnings syn-
- vinkel bar den nya strategin med sig fler verk-

samhets malsattningar, vilka borde styra alla
kontaktgrupper att skapa personliga ja kon-

1. Ledarskap — Vision 2020
Vérdegrund och Mission
- gladje, pélitlighet, framgang och gemenskap.
© Vardegrunden faststiller vad vi som samhiille
' tror pa. | praktiken borde all verksamhet speg-
la eller forverkliga dessa varden. Vardegrun-
- den anses dnnu fungera, vilket gor att det inte

— Grundvarden:

- finns ndgon anledning att &ndra p& den. Med
' tanke pa forverkligandet av var gemensamma
| vision, stiger framgéngen &ver andra.

Mission: Fotboll for alla. Spelaren blir intres-
~ serad och inspirerad vid ledning/tréning av
kunniga fotbollsménniskor. Kvalitetsmassiga
omstandigheter tillsammans med hobbyba-
- serad tavlingsverksamhet majliggdr framgang
© och chansen att uppna sin personliga topp.



Gemensamma malséttningar — en av Euro-
pas topp 10 lag i all verksamhet och disciplin,
som leder forverkligandet av visionen pa den
utsatta tiden. Férverkligandet av malsattningar
pa hogre niva foljs med pa kortsikt pa spelarniva.

Gjorda val forverkligas i "Seger varje dag”
andan, med strikt attityd, pa ett systema-
tiskt och ambitist satt. Hogklassig, vardag-
lig verksamhet lyfter den finska fotbollen till
den Europeiska eliten.

Positioneringens l6sning — Seger varje dag
— Da man i all spelarutveckling borde l6sa
ut l6ftet om mental och idrottslig framgéng,
framhavs ledarskapets betydelse. Utveck-
lingen av ledarskapet styrs av lagets place-
ring, handlingens karaktar och i sista hand av
forverkligandet av foreningsverksamhetens
och toppfotbollens fem val.

Speletskaraktar — "kreativ, trollkarlslik, hjal-
te” — genom kvalitetsmassig handling fods
sjlvsakra individer, vars férmaga att motta
tryck mojliggdr att na sina egna granser. En-
dast genom att dvervinna oss sjalva gang pa
gang kan vi vara sakra Over att vi ar starkare
an andra da det galler.

Utvecklingsarbetets resultat bor granskas,
inte endast genom fotbollens och spelarnas
malséttningar, utan dven genom sjalvkanslan
och viljan att &ndras. Det ar uppenbart att
det i fotbollsfamiljen finns behov av att ut-
veckla mentala och sociala fardigheter, samt
viljan att andras.

Féregangare — All organiserad, konsekvent
handling har sin grund i en gemensam och
klar malséttning, vilken alla fotbollsfamiljens
medlemmar &r bundna till. Ett gemensamt
mal inspirerar och motiverar alla deltagare
att uppna sina egna granser pa alla delom-
raden.

Systematisk, langvarig utveckling, betoning
av de viktigaste delomradena, hart arbete
och aktiv uppféljning och stéd pa individniva
leder den viktigaste faktorn — den individu-
ella spelaren — till en ny niva. Verksamhetens
grundsten ligger i féreningarnas, lagens och
férbundets harmoniska samarbete.

. Transparent beslutsfattning
Ekonomins transparens, auditering
Offentliga regler och beslut
Strategi tillgénglig for alla

. Fotbollens "koncerntdnkande”
Proaktiv kommunikation

a0 TN

w

. Regler och bestammelser

a. Tredelning av makten — regel stiftare
och bevakare skilt

b. Beslutsgérarorgan inom fotbollsfamiljen
(klara roller och ansvar)

c. Hindrande av bedrageri
(jmf. UEFA Fraud Prevention)

d. Homegrown spelare -stadgor

e. Skyddande av unga spelare

(jmf. FIFA Protection of Minors)

. Demokrati och solidaritet

. Aktivt kontaktgruppsamarbete
. Befrdmjandet av jamstalldhet
Samhéllsansvarsprogram

. Nolltolerans for brott

® a0 oo M

Tévlingarnas dkthet och arlighet

Ui

. Effektivitet och paverkan

a. Varde- och visionsbaserad strategis
planering

b. Effektiv operativ verksamhet under
styrelsens bevakning

c. Spjalkta malsattningar och resultatkorten
i anvandning

d. Kvalitetssystem (t.ex. ISO 9001,
foreningslicenser, FootPass 1ISO9001)

e. Systematik och disciplin | férverkligande

ALL HANDLING
GRUNDAR SIG PA
EN GEMENSAM OCH
KLAR MALSATTNING.
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TOPPFOTBOLLENS FEM VAL

Toppfotbollens uppgift &r att fortsdtta ut-
veckla férenings- lagverksamhetens
lovande spelare till elitidrottare. Samtidigt

och

ar toppfotbollens framgang ett viktigt mat-
instrument for den gemensamma strategins
framgéng.

Framgdng kraver konsekvent, spelarfokuserad
verksamhet varje dag, i varje tillfalle. D3 alla
kontaktgrupper inom fotbollen forbinder sig
att arbeta yrkeskunnigt for samma malsatt-
ning, fods de toppindivider, som fér Finland
vidare till EM och VM spel.

Dessa médn och kvinnor fungerar som var
storsta sportgrens ikoner, de marknadsfor
vart land | vérlden och de inspirerar med sitt
eget exempel unga att folja samma drém.

1. Spelarutveckling

a. Individfokuserad traningsfilosofi
(pa alla nivaer)

b. Identifiering och stodjande av begévningar
(satt att fungera och bedéma)

c. Utveckling av egenskaper

d. Personlig planering av spelkarridren

e. Tréningens allméanna principer och
tillvdgagangssatt

TOPPFOTBOLLENS FRAMGANG AR
ETT VIKTIGT MATREDSKAP MED TANKE
PA DEN GEMENSAMMA STRATEGIN.

Spelarens egenskaper ses i féljande
viktighetsordning:

Tekniska egenskaper

Fysiska egenskaper

Mentala egenskaper

Taktiska egenskaper

Sociala egenskaper

. Utveckling av kunnande

Sportaktérer (traning och stédverksamhet)
Operativ personal

Fortroendepersoner

. Volontérer

Externa kontaktgrupper

> a0 TN

. Omsténdigheter
Traningsomstandigheter
Traningscenter

Nationella tavlingsomstandigheter
(stadion)

. Nationalstadion

0T ow

a

e. Teknisk infrastruktur

P a0 oo

® a0 T wn

. Nationell tavlingsverksamhet

Seriesystem som stdder spelarutvecklingen
Seriernas livsanda och utveckling

Brand & prestige

Kontaktgruppsamarbete

Futsal

. Internationell framgang

Nationella topplag
Landslag
Spelarna
Trénarna
Domarna
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FEM VAL FOR GRASSROOTS-
VERKSAMHETEN

Den nya strategins betydelse konkretiseras i
en kérnstruktur for junioridrotten och trénar-
verksamheten férsta gdngen nar unga, nya
fotbollsspelare hanvisas eller rekryteras till
grenen. Foreningsverksamheten pa grésrots-
nivan ar den finska fotbollens andliga hem,
och ar pa manga satt en fortsattning pa en
uppfostran som bedrivs hemma. Grassroots-
verksamheten skall alltsd vara malinriktad ur
bade ett andligt, socialt och ett idrottsligt
perspektiv.

Det malinriktade i verksamheten betonas ut-
gdende fran den synvinkel som finns antagen
i Visio 2020-programmet, eller mera pa kva-
liteten pa det som gors, pa att fa ett 6kat an-
tal utdvare och att utveckla de sociala och
andliga fardigheterna, an pa att strdva mot
segrar i stortavlingar.

. UNGDOMSVERKSAMHETEN

. Fotboll/futsal i daghem och skolor

. Ledarnas och tranarnas kunnande
Flickfotboll

. Tavlingsverksamhet for barn och ungdom

o a 0N o 9 -

. Spelarutbildning fér barn och ungdom

2. HOBBYFOTBOLL

a. 5v5

b. Utveckling av registreringen av lag
inom hobbyfotbollen

c. Kompanjonskap
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d. Fotboll som en halsoframjare
e. Kommunikation

3. UTVECKLIG AV FORENINGARNA

a. Att sdtta upp och etablera modeller
for god forvaltningssed inom forenings-
verksamheten

b. Stéd av aktivitet inom foreningar och
som domare (frivilligarbete)

c. Underlattande av och stodatgarder for att
ha utdvandet som huvudsyssla (yrkes-
utbildningar, att orka i arbetslivet /
Coaching-programmet)

d. Féreningsutveckling (god forvaltningssed
och FootPass-processerna)

e. Foreningsseminarieverksamhet (Is&nnan Aani/
Husbondens Rost och diskussionsdagar
for personer i huvudsyssla)

. DISTRIKTSSAMARBETE
Klara principer for utdelning av resurser
Gemensamma mal och resultatbeldning

0T o s

Utveckling av personalkompetens och

att orka i arbetet

d. Gemensamma service- och spelregler,
systematiskt system for responser

e. Forfarandet med foreningsbesok (check

list) som st6d for gemensamma mal

5. OMSTANDIGHETER
Fotbollsgrasmattorna

oo

Utvecklande av férhallandena for
futsal- och smaspel
c. Utvecklande av verksamhetskulturen

a

. Verksamhet for intressegrupper (guide for
paverkan av férhéllanden i foreningen)
e. Kommunikation

GRASSROOTS-
VERKSAMHETEN
AR DEN FINSKA
FOTBOLLENS
ANDLIGA HEM.
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_ FORENINGSVERKSAMHETEN
BADE PA LOKAL- OCH TOPPNIVA AR
FOTBOLLSVERKSAMHETENS HJARTA.

GTRATEGINS MALGRUPPER

Den gemensamma strategins paverkning stracker
sig 4t manga hall. Det &r vasentligt att skilja pa
strategins malgrupper som olika helheter och
faststalla vart forhallande till varje grupp.

Var framgdngs centralaste kontaktgrupp
ar spelarna. Spelarfokus ar hela strategins
forverkligandes mittpunkt och dess utveck-
ling paverkas av manga faktorer — primart
av alla ndrvarande i féreningsverksamheten
och sekundért av kommunerna, stdderna och
lagorganisationerna. D& framgang fods bland
bade foreningsverksamheten och toppfotbol-
len, intresserar sig dven en storre publik och
merkantila samarbetspartners.

Spelarna och utévarna

Till spelare och utdvare raknas alla individer
som har med fotboll att gora, oberoende av
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alder och kunskapsnivd. Mélgrupperna delas
upp enligt alder och kunskapsniva, pa basen
av existerande praktik. Den centrala fram-
gangsfaktorn ar att placera in fotbollens fem
huvudval i manniskans livscykel.

Tranare, féreningsledningen och

andra aktoérer

Den viktigaste malgruppen med tanke pa
praktiken. Foreningsverksamheten p& bade
lokal- och toppniva ar fotbollsverksamhetens
hjérta. Traningens huvudverksamhet och
utvecklingen av trdnarnas kunskap ses som
kritiska framgangsfaktorer med tanke pa for-
verkligandet av framtidens vision.

Alla organisationer som styr eller producerar
lokal tévlingsverksamhet &r med tanke pa
utvecklingen av grenens tavlingskultur vikti-
ga knutar. Ur spelarens synvinkel sammanfor
de till stor del ocksa féreningsverksamhetens
och toppidrottens stigar.

Den offentliga sektorn — kommunerna

och stdderna

Den offentliga sektorns roll som pdverkare
och méjliggdrare framhavs genom byggande
och uppehallande av hogklassiga och fung-
erande faciliteter. Fotboll har som stérsta
idrottsgren en naturlig och siktig roll som
berérare och kultursammanférare bland be-
folkningen. Samarbetet med den offentliga
sektorn bor utvecklas till mangsidigare och
mer fastspikat.

Publiken och det offentliga ordet
Fotbollsintresserade maénniskor bildar till-
sammans med det offentliga ordet strategins
sista direkta malgrupp. Grenens popularitet
som hobby, tévlingsformat och som sam-
hallsnyttig faktor garanterar betydelsen och
synligheten.

Det pagdende strategiarbetets resultat borde
matas, inte bara genom idrottsframgdng,



utan aven genom utvecklingen av antalet

utovare och publik.

Samarbetspartners — féretag och
internationella samhallen
Samarbetspartners intresse ligger traditio-
nellt i utnyttjandet av grenimagen i byggan-
det av den egna imagen, samt i utvecklingen
av marknadsforing. Bra samarbete kréver
idrottslig framgang; alla vill identifiera sig
med vinnare.

Foretagens uppfattning om seger haller dock
pa att utvecklas och utvidgas.
Samarbetsmodeller som framhaver etiska och
sociala ting 6ppnar nya mojligheter | framti-
den. Internationella samhéllen paverkar for
sin egen del den nationella verksamheten
och utvecklingen av tévlingsomstandigheter
inom toppfotboll.




MOTIVATIONEN _
~ ATT INSPIRERA DE SOM GOR JOBBET

Framgdng —iverksamhet, bdade mental och
sportslig — bygger pd en lust att fordndra
varden. Bakom framgdng finns ett inspirerat
ledarskap, och maotiverande av de manniskor
som paverkar hur en spelare utvecklas. En
klar vision och tydligt uppsatta madl leder till
gemensamma framgangar.

ALUOMEN'S
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FEM VAL FOR ATT UTVECKLA
KUNNANDET

Kunnande &r en grund for allt gérande. Utan manniskor som ar engagerade,
och har férmagor bade pa det andliga och sportsliga planet, kommer vi inte
att kunna fa in ungdomar pa en idrottslig bana. Det resultatmassiga kan
naturligtvis matas pa manga olika satt: via de idrottsliga prestationerna, som
mental tillvéxt eller genom graden av engagemang hos befolkningen. Alla
malen forverkligar den gemensamma visionen, men fran olika synvinklar.
Det centrala d@ man vill utveckla kunnande &r att hitta och motivera
kunniga manniskor, som é&lskar fotboll, att bygga sig en karridr som tranare,
eller medannat utvecklingsarbete inom fotbollen. Endast pa det har sattet
kan vi forbattra kvaliteten pa det jobb som utférs.

EFFEKTIVITET

— OPERATIV VERKSAMHET

Den ldngsiktiga kvaliteten, och resultaten
pd det praktiska arbetet, bestams av hur vdl
traningskunnande och — rutiner férverkligar de
fem valen pa olika nivder. De fem valen
borde avspeglas pd varje traning och

iall annan verksamhet.



ATT REAGERA
~ TAKTISK FINKANSLIGHET

Intresset for idrott och omfattningen av
olika intressegrupper forutsatter taktisk
finkanslighet, dar resurserna fordelas ratt
med tanke pa bade verksamhetsmdssiga och

idrottsliga madl, bade i vardagen och
vid krissituationer. De basta rutinerna
skall aktivt spridas inom hela
fotbollsfamiljen.

FORSTAELSE
— ETABLERING AV STRATEGIN .

En central del for att fdrverkliga visionen,
och fér att utveckla verksamheten, dr en dkta
helhetsfdrstdelse ndar det galler strategin, eller
de fem valen for alla sektorer av den finldndska
fotbollen. En klar essens av strategin gor
det mojligt att férverkliga visionen inom
verksamhet och kommunikation.

LEDARSKAP OCH UPPFOLJNING
AV DEN DAGLIGA VERKSAMHETEN

For att uppnd malen sd madste allt
egentligen starta fran fotbollsplanen,
med bollen och manniskorna som
tillbringar sin tid med fotboll.
Ledarskapet konkretiseras genom
en uppfoljning och evaluering av de
gemensamt uppsatta madlen.
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VARJE DAG AR EN CHANS ATT FORA
DEN FINSKA FOTBOLLEN ANNU NARMARE
VART GEMENSAMMA MAL SOM ETT AV DE

BASTA LANDERNA | EUROPA.

FINLANDS BOLLFORBLIND RF

PB 191, 00251 Helsingfors
Tfn: Vaxel (09) 742 151
Fax: (09) 7421 5201
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