Suomen Palloliitto ry
Finlands Bollforbund rf

TILINPAATOS
BOKSLUT

2019



Suomen Palloliitto ry
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Visio, missio, strategia 2016-2020

Suomen Palloliitto ry (SPL) on jalka-
pallon erikoisliitto, joka Kansainvali-
sen Jalkapalloliiton (FIFA) ja Euroopan
Jalkapalloliiton (UEFA) jasenenid vas-
taa maassamme kaikesta organisoidus-
ta jalkapallotoiminnasta. Suomen Pallo-
liiton jaseninad on 889 jalkapalloseuraa,
jotka yhdessa liikuttavat yli 136 000 re-
kisterbityd pelaajaa. Kaiken kaikkiaan
jalkapalloperheessa on télla hetkella vii-
koittain mukana noin 500 000 aktiivista
henkil6a.

"Jalkapalloa Jokaiselle’ -toiminta-ajatuk-
sen mukaisesti Suomen Palloliitto yh-
dessd jasenseurojensa kanssa pyrkii
varmistamaan sen, etta kaikilla suoma-
laisilla on mahdollisuus olla mukana la-
jin parissa sukupuolesta, kyvyistd, synty-
perastd, uskonnosta, varallisuudesta tai
muusta taustasta riippumatta. Jokaisel-
la on oikeus osallistua omalla tasollaan ja
omallatavallaan: pelaajana tai valmenta-
jana, erotuomarina tai huoltajana, van-
hempana tai katsojana, harrastajana tai
huippuna.

Kevaan 2016 liittokokouksen yksimie-
lisesti hyvdksyma suomalaisen jalkapal-
lon ja futsalin toimintastrategia vuosille
2016-2020 sisaltdaa konkreettiset va-
linnat matkalla kohti visiota: "Menesty-
va jalkapallomaa - hyvinvoinnin kartut-
taja”. Strategiakauden paavalinnat ovat:
Pelaajan Laadukas Arki, Elinvoimainen
Seura, Mielenkiintoiset Kilpailut seka

Aktiivinen Viestintd ja Vaikuttaminen.
Neljan paavalinnan lisdksi strategiakau-
delle hyvaksyttiin kaksi kehitysohjel-
maa: Seurojen Palloliitto ja Paasarjojen
kasvupaketti.

Vuosille 2016-2020 on asetettu selkeat,
konkreettiset tavoitteet, joiden toteu-
tumista seurataan vuositasolla liittoval-
tuustossa hyvaksyttyjen mittarien avul-
la.

Merkittavimmat tapahtumat 2019

Toimintavuosi 2019 oli strategiakauden
2016-2020 kolmas taysi toimintavuosi.
Strategia painottaa toiminnallisia tavoit-
teita pelaaja- ja seurakehityksessa.

Maajoukkueet

Miesten A-maajoukkueen vuosi oli erin-
omainen paavalmentaja Markku Kaner-
van johdolla. Joukkue sijoittui toiseksi
EM-karsintalohkossaan ja selvitti tiensa
ensimmaista kertaa Palloliiton historias-
sa miesten lopputurnaukseen. Naisten
A-maajoukkue Anna Signeulin alaisuu-
dessa pelasi syksyn ilman tappioita EM-
karsintalohkossaan ja jatkaa kevaan ot-
teluihin karsintalohkonsa ykkosena.

Juha Malisen valmentama U21-maa-
joukkue aloitti syksyn EM-karsinnat
vahvasti voittamalla kesdkuussa 2019
alle 20-vuotiaiden maailmanmestaruu-
den voittaneen Ukrainan vieraskental-
13 2-0. Muissa syksyn karsintaotteluissa
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pelattiin tasapeli Pohjois-Irlantia vas-
taan, otettiin selked 4-0 -voitto Maltasta
sekéa koettiin tappiot Romaniaa ja Tans-
kaa vastaan. Joukkue lahtee lohkonsa
kolmannelta sijalta vuoden 2020 otte-
luihin.

Kevaan Elite Roundilla tyttéjen WU19-
maajoukkue (2000) joutui kokemaan
kahteen kertaan lisdajalla tulleen tasoi-
tuksen seka Belgiaa ettd Sveitsid vas-
taan. Joukkue jai ulos lopputurnauk-
sesta heikomman maalieron vuoksi.
WU19-maajoukkue (2001) pelasi erin-
omaisen EM-karsintaturnauksen Vaa-
sassa lokakuussa 2019. Joukkue voitti
paavalmentaja Arttu Pitkdkankaan ohja-
uksessa kaikki kolme otteluaan Liettuaa,
Farsaaria ja Tshekkiad vastaan murskaa-
valla maalierolla 25-0.

Tytt6jen WU17-maajoukkue (2003) jou-
tui tyytymaan kolmanteen sijaan Slova-
kiassa pelatussa syksyn EM-karsinnassa.
Voitto Virosta ja tappiot isintamaa Slo-
vakialle seka Itavallalle johtivat lohkon
kolmanteen sijaan. WU17-maajoukkue
(2002) ei selviytynyt ikaluokan loppu-
turnaukseen koettuaan kirvelevan tap-
pion lisdajalla Belgialle Elite Roundilla.

Poikien U19-maajoukkue (2001) selvit-
ti Tanskassa pelatuista EM-karsinnoista
tiensa hienosti kevaan jatkokarsintoihin.
Paavalmentaja Kai Nyyssonen johdatti
joukkonsa 2-1 -voittoon isdntdmaa Tans-
kasta ja lisdksi koettiin 2-0 -tappio Rans-
kalle seké tasapeli Farsaaria vastaan.

U17-poikien (2003) maajoukkue voitti
tyylikkaasti syksyn 2019 EM-karsinta-
lohkonsa paavalmentaja Erkka V. Lehto-
lan johdolla. Varsinais-Suomessa jarjes-
tetyssa turnauksessa pelattiin maaliton
tasapeli Tshekkia vastaan ja lohkovoiton
varmistivat voitot Bosnia-Hertsegovi-
nasta ja Moldovasta.

Vuosi alkoi miesten futsalmaajoukkueen
MM-karsinnan Preliminary Round -vai-
heella. Joukkue pelasi itsensa jatkoon si-
joittumalla Moldovassa toiseksi ja tama
sijoitus johti joukkueen Main Roundille
Puolaan. Kevaalld Espanja tuli Suomen
vieraaksi pelaamaan kaksi maaottelua.
Tampereen ottelun Espanja voitti, mut-
ta Vantaalla pelatussa ottelussa Suomi
|6i futsalin suurmaan Espanjan sensaa-
tiomaisesti ja heratti samalla futsalmaa-
ilman huomion.

MM-karsinnan Main Roundilla vastaan
tulivat Espanja, Puola ja Georgia. Yh-
teen hitsautunut futsalmaajoukkue koki
ensin tappion Espanjaa vastaan, mut-
ta voitti isdntdmaan ja Georgian ja sen
myotd paatyi lohkon kakkoseksi ja en-
simmaista kertaa historiassa 16 parhaan
eurooppalaisen maan joukkoon karsin-
nan seuraavaan vaiheeseen, Elite Roun-
dille. Tammi-helmikuussa 2020 pelatta-
vassa Elite Round -turnauksessa vastaan
tulevat isantamaa Portugali, Italia ja Val-
ko-Venija, kukin UEFA-rankingissa pal-
jon Suomen ylapuolella.

Lokakuussa maajoukkue pelasi Turussa
jarjestetyssa Nordic Futsal Cupissa it-
sensd suvereenisti Pohjoismaiden mes-
tariksi voittamalla kaikki ottelunsa. Mes-
taruus oli viides perakkainen.

Naisten futsalmaajoukkueella oli kan-
sainvalisten karsintojen osalta valivuosi,
kun EM-lopputurnaus pelattiin kevaalla
2019 ja seuraavat karsinnat alkavat vas-
ta vuonna 2020. Kevaalla maajoukkue
vieraili Tshekissa ja pelasi siella kaksi ta-

saista ottelua, joista voitti ensimmaisen,
mutta karsi toisessa tappion.

Alle 19-vuotiaiden EM-karsintaan osal-
listunut maajoukkue oli aloittanut val-
mistautumisen jo edellisena vuonna ja
jatkoi valmistautumista leireilemalld
heti tammikuun alussa. Sen jalkeen pe-
lattiin kaksi maaottelua Valko-Venajaa
vastaan. Niukkoihin tappioihin paatty-
neet pelit kuitenkin hitsasivat joukkuet-
tayhteen javalmistivat maaliskuussa pe-
lattaviin karsintaotteluihin.

Palloliiton anottua ja saatua EM-kar-
sinnan Main Round -turnauksen jarjes-
tettdvdkseen turnaus pelattiin Tampe-
reella. Vastassa olivat Puola, Ranska ja
Kazakstan. Joukkue saavutti lohkon kol-
mossijan lyotydan kazakit viimeisessa
ottelussa”

Suomen 17 maajoukkuetta pelasi vuoden
2019 aikana yhteens3d 136 (2018:143)
virallista maaottelua. Voittoja kertyi 68
(60), tasapeleja 16 (21) ja tappioita 52
(62) (piste-%: 54 %).

Valmentajakoulutus

Seurojen Palloliiton uusien toimenku-
vien yksi keskeisistd tavoitteista maa-
joukkuetoiminnon osalta on Suomen
maajoukkueiden toimintaprosessien ke-
hittdminen saumattomaksi yhdesséa seu-
rojen kanssa siten, ettd maajoukkueiden
valmennus, toimintatavat ja pelilliset
esitykset edesauttavat pelaajien ete-
nemistd kansainvilisille kentille. Uusiin
kaksivuotisiin maajoukkuevalmentajien
tehtaviin vuosiksi 2020-21 valittiin po-
jissa Peter Lundberg (U19), Erkka V. Leh-
tola (U17) ja Kai Nyyssonen (U15) seka
tyt6issa Arttu Pitkdkangas (U19), Mar-
ko Saloranta (U17) ja Pekko Soderstrém
(U15).

Liiton ja seurojen yhteistd polkua vah-
vistettiin edelleen seuraympéristossa

lahjakkaimpia pelaajia valmentavien ta-
lenttivalmentajien toimimisella maa-
joukkueiden valmennustiimeissa. Toi-
mintamallilla haetaan suoraa kytkosta
kansainvélisen vaatimustason ymmarta-
misen siirtymiseen seurojen lahjakkaim-
pien pelaajien arkityéhon. Uudelle kak-
sivuotiselle talenttivalmennuskaudelle
valittiin 19 seuraa ja 2 urheiluakatemiaa,
mika tarkoitti vuosittaista 750 000 € ta-
loudellista kehitystukea suoraan pelaaji-
en laadukkaan arkitoiminnan kehittami-
seen.

Suomi péaasi Israelin ja Pohjois-Irlannin
kanssa mukaan nelivuotiseen UEFA:n
Elite Youth Academy -ohjelmaan, jossa
pyritdan rakentamaan mahdollisimman
laadukas toimintaymparistd toisen as-
teen poikapelaajille. Eri urheiluakatemi-
oiden ja paikallisten seurojen esitysten
pohjalta kahdeksi Elite Youth Academy
-toimintaymparistoksi valittiin Paakau-
punkiseudun urheiluakatemia Urhea ja
Kapylan Pallo seka Lapin Urheiluakate-
mia SantaSport ja Rovaniemen Palloseu-
ra.

Valmennusosaamisen kehitysprosessi jat-
kui merkittdvdna myos 2019 sisalta-
en erityisesti koulutusten kehittamista
ja alueellisen toiminnan organisointia.
Koulutuspaallikkona aloitti kesalla Mat-
ti Lahitie portugalilaisen Ricardo Duar-
ten luopuessa tehtdvastaan. Lapsuus- ja
nuoruusvaiheessa vuoden 2018 aikana
uudistetut Futisvalmentajan startti- ja
Ikdvaihekoulutukset saivat jatkokseen
UEFA C-koulutuksen. Fyysisen val-
mennuksen teemakoulutuksen koulut-
tajakoulutus jarjestettiin  kesakuussa.
Henkis-sosiaalisen ja Pelin analysoin-
ti- teemaakoulutusten materiaalit val-
misteltiin syksyn 2019 aikana ja koulut-
tajakoulutus jarjestetddn maaliskuussa
2020.

Koulutettujen valmentajien maaraa aloi-
tettiin seuraamaan ensimmaista kertaa



sahkoisen valmentajakoulutuksen hal-
lintajarjestelman kautta marraskuus-
sa 2019. Hallintajarjestelman rinnalla
toimii Moodle- oppimisymparisto, joka
mahdollistaa muun muassa online-oppi-
misen.

Syksyn 2019 aikana teetettiin vaikut-
tavuusanalyysi seuroihin kohdistetus-
ta Tutor-tuesta. Perinteisen Tutor-tu-
en rinnalle kdynnistettiin alkuvuodesta
2019 Seurayhteisén valmennusosaa-
misen kehittamistuki. Uusi tukimuoto
kdynnistettiin ensimmaisenad Seindjoen
Jalkapallokerhossa. Vuoden 2020-2021
aikana seuroihin resursoitiin 7 kpl Seu-
rayhteisén valmennusosaamisen kehit-
tamistukia, ja 30 kpl kolmea eritasois-
ta Tutor-tukea. Taten seuraymparistossa
toteutettavien koulutusten osalta vuosit-
tainen taloudellinen tuki nousi 375 000
euroon. Vuoden 2019 aikana koulutus-
ten sisdltotavoitteet ja strategiakauden
tavoitteet kytkettiin vahvasti SPL laatu-
jarjestelmaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminnon syventa-
miseen panostettiin palkkaamalla tut-
kimus- ja kehityspaallikoksi Ville-Pekka
Inkila, joka aloitti toimessaan lokakuus-
sa 2019. Tiedolla johtamisen perustan
rakentamista tehostettiin kirjoittamalla
yhteistydsopimus Jyvaskylan Yliopiston
liilkuntatieteellisen tiedekunnan kanssa.
Samalla sovittiin yhteisesta viisivuotisen
tydeldamaprofessuurin  rakentamisesta
Jyvaskylan yliopistoon. Jalkapallopro-
fessorin tehtadvéna tulee olemaan jalka-
pallon ja futsalin tutkimussuunnitelman
rakentaminen sekd laaja-alainen lajin
akateemisen polun tehostaminen.

Seurapalvelut

Strategian toisen valinnan, Elinvoimai-
nen Seura, tirkeimpana kehitystoimen-
piteend jatkettiin yhdessd seurojen

kanssa rakennetun seurojen laatujar-
jestelman kehittamistyota. Lukuisten
kansallisten ja kansainvilisten laatu-
jarjestelmien benchmarkkauksen avul-
la jarjestelmaa kehitettiin vastaamaan
2020-luvun vaatimuksia. Uudistunut
laatujarjestelma otetaan kayttéon vuo-
den 2020 alusta alkaen. Vuoden 2019 lo-
pussa 194 seuraa (75 % rekisteroidyista
pelaajista) on mukana jarjestelméassa ja
sen avulla toteutettavia dokumentoitu-
ja seurakehitysvierailuja tehtiin yhteen-
sd 116. Laatujarjestelma on vakiinnut-
tanut merkittavan roolinsa Palloliiton ja
sen alueorganisaation toiminnanohjaus-
ja kehittamisjarjestelmana.

Alueellisen toimintamallin mukainen ke-
hittdmisty6 jatkui osana Seurojen Pal-
loliitto -kehitysohjelmaa vahvana koko
toimintavuoden 2019 ajan. Piirirajat
ylittdva alueellinen kehitystoiminta on
osoittautunut vaikuttavuudeltaan seka
maaréllisesti ettd laadullisesti oleelli-
sesti aiempaa vahvemmaksi. Pelaaja- ja
seurakehityksen yhteisenad kehitystoi-
menpiteend laatujdrjestelman avulla
yhteensa 17 seuraa sai padatoimista ja 7
seuraa osapdivatoimista nuorten talent-
tivalmentajatukea vuonna 2019.

Rekisterdityjen pelaajien maara laski
0,1 % vuoden aikana. Pelaajaméaara oli
vuoden paattyessa 136 055 (2018: 136
227). Kokonaismaarasta tytt6ja ja nai-
sia on 32 404 (23,8 %). Jalkapallonurmi-
kenttien rakentaminen ja peruskorjaa-
minen jatkui edelleen aktiivisena. Uusia
11v11 jalkapallonurmikenttia valmistui
vuoden aikana 13 kpl ja 12 kenttaa pe-
ruskorjattiin asentamalla kentélle uusi
jalkapallonurmipinnoite. Uusia 8v8 ko-
koisia jalkapallonurmikenttia valmistui
yhteensa 7 kpl. Vuoden lopussa jalkapal-
lonurmikenttien maéara oli 394 kpl (290
kpl 11v11 kenttaa ja 104 kpl 8v8v kent-
taa).

Kansalliset sarjat

Miesten Suomen mestariksi kruunattiin
Veikkausliigan voittanut KuPS (Kuopio).
Veikkausliigan kokonaisyleisomaara las-
ki edellisestd vuodesta ollen 431 380
katsojaa. Veikkausliigan katsojakeskiar-
vo nousi 12,1 % 2583 katsojaan (kauden
2018 keskiarvo oli 2305). Miesten Ykko-
sen katsojakeskiarvo puolestaan nousi
reilusti ollen 1129 katsojaa ottelua koh-
den (kaudella 2018 keskiarvo oli 1040,
eli nousua 8,6 %). Kauden paatteeksi
Veikkausliigaan nousivat Haka Valkea-
koskelta ja TPS Turusta. Veikkausliigas-
ta putosivat KPV Kokkolasta ja VPS Vaa-
sasta.

Naisten Liigamestari oli HJK (Helsinki).
Ykkoseen putosi ONS (Oulu) ja IK My-
ran (Alaveteli) ja Naisten Liigaan nousi
PK-35 (Helsinki) ja PK-35 Vantaa. Nais-
ten Liigan kokonaisyleiséméaard nousi
huimasti olleen 33022 katsojaa. Katso-
jakeskiarvo nousi ollen 283 katsojaa/ot-
telu. Miesten Suomen Cupin voittajaksi
kruunattiin llves Tampereelta. Naisten
Suomen Cupin voitti HJK (Helsinki).

Futsalissa miesten Futsal-Liigan mesta-
ruuden vei KaDy Jyvaskylasta ja naisten
Futsal-Liigan mestari oli puolestaan Gol-
den Futsal Team Espoosta.

Futsal-Liigaseurat ry:n (FLS) jarjestdman
Futsalin Final Four -mestaruudet meni-
vat Akaaseen ja Espooseen, kun Leijona
Futsal voitti miesten ja GFT naisten mes-
taruudet. Futsal Final Four oli myds Fut-
sal Cupin lopputurnaus. Miesten Futsal
Super Cupin voitti Akaa Futsal ja Nais-
ten Futsal Super Cupin GFT.

Palloliiton ja sen alueorganisaation jar-
jestamissd sarjoissa pelattiin yhteensa
n. 66 000 ottelua (keskim&arin 181 otte-
lua/paiva).

Taloudellinen tulos

Suomen Palloliiton tulos oli -607 444,55
euroa alijadgmainen.

Tase

Oma paddoma on 1 352 872,05 euroa ja
maksuvalmius tilinpaatoshetkelld erit-
tain hyva.

Tulevaisuuden nakymat

Vuosi 2020 on ns. Seurojen Palloliiton
ensimmainen vuosi. Yhden ja yhtendisen
palveluorganisaation toiminnan tehok-
kuutta parannetaan henkilostd6ad osal-
listaen ja kiinnittden huomiota erityi-
sesti palveluprosesseihin. Alkuvuoden
aikana viimeistellddn toimintastrategia
kaudelle 2020-2024, joka hyvaksytaan
ensimmadisessd Seurojen Kokouksessa
16.5.2020.

Miesten A-maajoukkue osallistuu ensim-
maista kertaa kesalld miesten EURO-lop-
puturnaukseen, mikd tuo taloudellises-
ti merkittavia lisdresursseja. Vuodelle
2020 on budjetoitu noin 4 miljoonan eu-
ron ylijaama.

Vuonna 2020 valmistuu myds Olympia-
stadionin remontti ja miesten A-maa-
joukkue tullee pelaamaan kaikki vuoden
2020 syksyn UNL-ottelunsa uusitul-
la Stadikalla ja nain ollen odotusarvona
on, ettd otteluiden paasylipputuotot ja
toisaalta ottelutapahtumakulut tulevat
kasvamaan vuodesta 2019.

Toimintaa koskevat riskit ja epavar-
muustekijat

Taloudellisesti SPL ry:n toiminta raken-
tuu edelleen monen eri pilarin varaan,
mikd on riskienhallinnan niakékulmas-
ta erinomainen asia. Lisdksi suurimpi-
en tuottoerien osalta (TV-oikeustuotot
ja kansainviliset avustukset) tuotto-
summat ovat tiedossa hyvissa ajoin etu-
kateen, mikd mahdollistaa vidhenevien
tuottojen tapauksessa tarvittavien so-
peutusten tekemisen. Vuonna 2019 on
solmittu mediaoikeussopimus UEFA:n
kanssa aina vuoteen 2028 saakka.

Merkittavin vuosittainen taloudellinen
riski liittyy edelleen kansainvéliseen kil-
pailutoimintaan ja siina erityisesti mies-
ten A-maajoukkueen menestykseen
sekd sitd kautta yhteistyokumppani- ja
paasylippumyynnin kehitykseen. Yhteis-
tyokumppanimyynti on kuitenkin kas-
vanut selvasti miesten A-maajoukkueen
menestyksen my6td, samoin paasylip-
putuotot A-maajoukkueen loppuunmyy-
tyjen kotipelien ansiosta. Taltd osin
taloudelliset riskit on katsottava koko-
naisuudessaan melko pieniksi.

Miesten A-maajoukkueen EURO 2020
-lopputurnaus tuo ldhtokohtaisesti noin
10 miljoonan euron kasvun vuoden 2020
liikevaihtoon. Lisdksi EURO 2020 -pe-
lipaitamyynnin jarjestdminen nostanee
tytaryhtié Fanimo Oy:n liikevaihdon va-
hintdan 1,5 miljoonan euron tuntumaan
nykyisesta alle miljoonasta eurosta

K&ytannossa suurimmat riskit vuodel-
le 2020 liittyvat Eurooppaan levinnee-
seen koronavirusepidemiaan, joka saat-
taa johtaa viranomaismaarayksiin, jotka
vaikuttavat merkittavasti ottelutapah-
tumiin, turnauksiin ja niistd saataviin
tuottoihin vuonna 2020 ja tulevaisuu-
dessa. Mikali EURO 2020 jouduttaisiin
siirtdamaan vuodella taikka kokonaan pe-
rumaan, silla voisi olla merkittavia talou-
dellisia vaikutuksia UEFAN tuottoihin ja
sitd kautta seuraavan 4 vuoden aikana
UEFAIta tuloutuviin avustuksiin.

Taman lisdksi on huomioitava, ettd Seu-
rojen Palloliiton ensimmainen vuo-
si sisdltaa tiettyja toiminnallisia ja ta-
loudellisia epdvarmuuksia alueellisen
kilpailutoiminnan jarjestamisen osalta.

Henkil6sto

Vuoden 2019 lopussa Palloliiton kes-
kustoimiston palveluksessa oli 91 paa-
toimista henkil6a, joista 22 maéaraai-
kaisessa tyosuhteessa. Maaraaikaisista
tyGsuhteista viisi paattyi vuoden 2019
lopussa, viisi paattyy vuoden 2020 lo-
pussaja 12 vuoden 2021 lopussa. Henki-
|6stdn jakautuminen paatoiminnoittain:
hallinto ja tukitoiminnot 9, urheilutoi-
minta 35 (m&iraaikaisia 14), seurapal-
velut 12 (mé&araaikaisia kaksi), myynti,
markkinointi ja tapahtumat 20 (kolme
maaraaikaista) seka kilpailutoiminto 15
(kolme méaaraaikaista). Henkiloston kes-
ki-ika oli 45 vuotta. Naisten osuus henki-
|6stosta oli 30,5 %.



Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot
Osanottomaksut
Paasylipputuotot
Muut tuotot
Kulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot

Muut kulut
Vuokra- ja vastikekulut
Ulkopuoliset palvelut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Urheilijapalkkiot
Muut toimintakulut
Keskinaiset avustukset

Muut kulut yhteensa

Varsinaisen toiminnan kulujaama

VARAINHANKINTA
Tuotot
Lisenssimaksutuotot
TV-sopimukset
Muut varainhankinnan tuotot
Kulut
Lisenssimaksukulut
Muut kulut

Varainhankinta yhteensa
Kulujaama

SUJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Valuuttakurssivoitot
Korkotuotot
Kulut
Korkokulut
Muut sijoitus- ja rahoituskulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Kulujaama

YLEISAVUSTUKSET

Valtion toiminta-avustus
Muut yleisavustukset

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1665 268,98
1665 347,10
153795,70

-5314 574,28

-941163,17
-291 374,89
-6 547 112,34

-75583,87

-449 411,02
-3557476,02
-5168 935,86

-170 043,68

-316 080,00
-1448722,38
-2496 725,00

-13607 393,96

5541324,29
4561 540,00
7230710,76

-2826 532,06
-834 418,01

-1657,47
353,81

2299710,00
150 000,00

1.1-31.12.2019

3484411,78

-20230090,17
-16 745 678,39

17 333575,05

-3 660 950,07
13 672 624,98
-3073 05341

16 254,44
948,08

-1303,66
15 898,86
-3057 154,55

2449710,00
-607 444,55

1219034,21
771638,50
64 307,32

-5113103,15

-771115,73
-168 585,23
-6052804,11

-37 127,29

-621222,05
-3093671,24
-4 987 845,76

-175065,77

-637 845,45
-1795550,12
-2610998,42

-13922 198,81

568975241
5692 400,00
8214 947,29

-2945 484,14
-964 400,95

-633,28
-443,65

2210500,00
150 000,00

1.1-31.12.2018

2054 980,03

-20012 130,21
-17 957 150,18

19597 099,70

-3909 885,09
15 687 214,61
-2 269 935,57

18 638,54
1674,63

-1076,93
19 236,24
-2 250 699,33

2360 500,00
109 800,67

Tase 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmat

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Tavarat

Rahoitusarvopaperit
Korkoinstrumenttirahastot

Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERA PAAOMA
VASTATTAVAA

31.12.2019

118479,16

101 678,98

211822,15

3004,57

2000 000,00

100 000,00
1443 228,04
141 885,77
3949548

648 499,09 2273108,38

2217 826,69

7 025 919,93

1960 316,60

-607 444,55

1352872,05
3142 500,44
840512,05
281764,71

1408 270,68 5673047,88

5673047,88

7 025 919,93

31.12.2018

38 886,38

73453,64

211822,15

4005,84

1984 760,07

100 000,00
350791,06
141 561,80
63739,53

1594297,45 2150389,84

1837 693,42

6401011,34

1850515,93

109 800,67

1960 316,60
2196 893,93
763264,37
146 845,91

1333690,53 4440 694,74

4440 694,74

6401011,34



Tilinpaatoksen 31.12.2019 liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu kirjanpitoasetuksen 1752/2015 mukaan.

Henkiloston keskimaarainen lukumaara

Kansainvalinen kilpailu ja valmennus
Valmentajakoulutus

Kansallinen kilpailu ja erotuomaritoiminto
Seurapalvelut

Myynti, markkinointi ja viestinta
Tukifunktiot

Yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkiléstokulut
Yhteensa

Eldkemenot

Yhdistyksen henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa vakuutusyhtitssa. Kattamatonta eldkevastuuta ei ole.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen valittémaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

2019
28
7

15
12
20

9
91

2019

5314 574,28
941 163,17
291 374,89

6547 112,34

Aineettomat hyddykkeet 5 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 30 % menojaannospoisto
Avustukset

Opetusministeriolta ja Olympiakomitealta saadut avustukset on esitetty tuloslaskelman erassa yleisavustukset. Projektiavustukset si-
saltyvat ao. toiminnanalan tuottoihin. N&ista avustuksista on tuloutettu toteutuneita kuluja vastaavat tuotot.

Kulujen kohdistusperiaatteet

Toiminnanaloille on kohdistettu niiden erilliskustannukset.

Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastus

Muut palvelut

Yhteensa

Kokonaistuotot ja kulut
Kokonaistuotot

Kokonaismenot

Ylijaama/alijaéama
Lahipiiritapahtumat, tuloslaskelma

Konsernin sisdiset avustukset
Konsernin sisdinen myynti
Konsernin sisdiset ostot

Bartersopimukset, jotka eivat sisally
kokonaistuottolukuihin

Konserni

Suomen Palloliitto Ry omistaa 20.4.2012 perustetun Fanimo Oy:n koko osakekannan. Konsernitilinpaatosta ei ole laadittu, koska tytar-

2019
13 683,31
35543,29
49 226,60

2019

23284 899,35
-23892 343,90

-607 444,55

2019

175 000,00
139 803,00
-269 288,83

2019
259000,00

2018
29

6

10
16
12

8
81

2018

5113103,15
77111573
168 585,23

6052804,11

2018
18 321,16
49 233,51
67 554,67

2018
24032892,90
-23923092,23
109 800,67

2018

175 000,00
49 433,64
-390 302,04

2018
281370,00

yhtiolla ei ole olennaista vaikutusta liiton tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Fanimo Oy:n 31.12.2019 tilinpaatéksen mukainen oma padoma on 7 009,43 euroa ja tilikauden voitto 83 510,46 euroa.

Kayttéomaisuus

Menojaannos 1.1.2019
Investoinnit

Menojaannods ennen poistoja
Tilikauden poisto
Menojaannos 31.12.2019

Rahoitusarvopaperit

Hankintahinta
Markkinahinta
Arvonalennus

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

FIFA-avustus

UEFA

Olympiakomitea
Sosiaalikulujaksotukset
Muut jaksotetut tuotot
Kulujaksotukset
Yhteensa

Saamiset lahipiiriyhtioilta
Pitk&aikaiset lainasaamiset

Lyhytaikaiset lainasaamiset
Myyntisaamiset

Oman padoman muutokset
Oma padoma 1.1.
Tilikauden yli-/alijaama
Oma padoma 31.12.

Lyhytaikainen vieras pdidgoma

Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkavelka
Sosiaalikulut palkoista
Urheilijapalkkiovelka
Kulujaksotukset
Ohjelmatuet seuroille
Muut siirtovelat
Yhteensa

Velat lahipiiriyhtidille
Ostovelat

Leasing-vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Helsinki, 16.3.2020

Katri Mattsson  Kaarlo Kankkunen
Mariet Louhento Ari Murtonen

ATK-ohjelmat

38 886,38
111 600,00
150 486,38
-32007,22
118479,16

2019

2000 000,00
2036 678,45
36 678,45

2019

0,00

456 109,54
26 250,00
352543
83976,97
78 637,15
648 499,09

2019

100 000,00
141 885,77
181 079,90

2019

1960 316,60
-607 444,55
1352872,05

2019

802 007,88
405 869,50
0,00

68 581,52
87595,01
44216,77
1408 270,68

2019
32357,36

2019

62 971,24
132 117,68

195088,92

Ari Lahti

Petteri Haapala
Tom Nevanpaa

Marco Casagrande

paasihteeri

koneet ja kalusto

73453,64
71801,99
145 255,63
-43 576,65
101 678,98

2018

2000 000,00
1984 760,07
-15239,93

2018

110 360,06
1343382,01
41250,00
12065,57
70505,87
16 733,94
1594 297,45

2018

100 000,00
141 561,80
7 106,62

2018

1850515,93
109 800,67
1960 316,60

2018

431823,72
190 686,84
407 400,00
14 648,78
267 595,01
21536,17
1333690,52

2018
3117,93

2018

2563541
82 336,00

107 971,41

Hannu Kettunen
Tapio Sadeoja



Tilintarkastuskertomus

Suomen Palloliitto ry. - Finlands Bollférbund r.f:n jasenille

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Palloliitto ry, Finlands Bollférbund rf:n (y-tunnus 0202244-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippu-
mattomia yhdistyksesta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkas-
tusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpddtostd koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laa-
timista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus vastaa myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esitta-
maan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuusta-
so, mutta se ei ole taessiit3, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kdyttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelem-
me ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liit-
tya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.
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- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhdis-
tyksen sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaian mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja
sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista ti-
lintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuk-
sen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muu-
ta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu in-
formaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 29. huhtikuuta 2020

Jari Harmala Heidi Vierros
KHT KHT
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Finlands Bollforbund rf

Styrelsens verksamhetsberattelse 2019

Vision, mission, strategi 2016-2020

Finlands Bollforbund rf (FBF) ar ett
specialféorbund fér fotboll. Som med-
lem i internationella fotbollsférbundet
(FIFA) och europeiska fotbollsforbundet
(UEFA) ansvarar Finlands Bollférbund
for all organiserad fotbollsverksamhet
i Finland. Medlemmar i Finlands Boll-
forbund ar 889 fotbollsféreningar med
sammanlagt 6éver 136 000 registrerade
spelare. Totalt aktiverar fotbollsfamiljen
for narvarande omkring 500 000 perso-
ner varje vecka.

| enlighet med missionen "Fotboll for
alla” vill Finlands Bollférbund tillsam-
mans med sina medlemsféreningar sa-
kerstélla att alla finlandare har méjlighet
att vara aktiva inom fotbollen oberoen-
de av kon, talang, harkomst, religion eller
andra bakgrundsfaktorer. Var och en har
ratt att delta pa sin niva och pa sitt eget
satt: som spelare eller trénare, domare
eller serviceperson, foralder eller aska-
dare, hobbyspelare eller toppidrottare.

Den verksamhetsstrategi for finlandsk
fotboll och futsal féor 2016-20 som god-
kdndes enhalligt av férbundsmoétet va-
ren 2016 innehaller konkreta val pa va-
gen mot var vision "Ett framgangsrikt
fotbollsland - for storre valbefinnande”.
Strategiperiodens huvudval ar: Hogklas-
sig spelarvardag, Livskraftiga férening-

ar, Intressanta tavlingar samt Aktiv kom-
munikation och paverkan. Utéver de fyra
huvudvalen godkédndes tva utvecklings-
program for strategiperioden: Férening-
arnas Bollforbund och Tillviaxtpaketet
for de hogsta serierna.

Forbundet har stallt upp tydliga och kon-
kreta mal for perioden 2016-20 och fol-
jer upp dessa arligen med hjalp av olika
matare som godkéants av forbundsfull-
maktige.

De viktigaste handelserna 2019

Ar 2019 var det tredje hela verksam-
hetsaret under den nya strategiperioden
2016-20. | strategin betonas funktionel-
la mal for spelar- och féreningsutveck-
lingen.

Landslagen

Herrarnas A-landslag hade ett fantas-
tiskt ar under ledning av chefstréanaren
Markku Kanerva. Laget kom tvaa i sin
EM-kvalgrupp och gick fér forsta gangen
i Bollférbundets historia vidare till slut-
spelet. Damernas A-landslag under led-
ning av Anna Signeul férlorade inte en
enda match i sin EM-kvalgrupp under
hosten och fortsatter kvalspelet pa va-
ren som gruppetta.

U21-landslaget, som trianas av Juha Ma-
linen, inledde hostens EM-kval starkt
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med en bortaseger med 0-2 6ver Ukrai-
na, som hade blivit U20-varldsmastare i
juni 2019. | héstens 6vriga kvalmatcher
spelade laget oavgjort mot Nordirland,
tog en klar seger med 4-0 6ver Malta
och férlorade mot Rumanien och Dan-
mark. Laget ligger pa tredje plats i grup-
pen infér matcherna 2020.

Under varens Elite Round var WU19-
flicklandslaget (2000) med om tva kvit-
teringar pa tillaggstid, mot bade Bel-
gien och Schweiz. Laget gick inte vidare
till slutspelet pa grund av sdmre malskill-
nad. WU19-landslaget (2001) spelade
en utmarkt EM-kvalturnering i Vasai ok-
tober 2019. Under ledning av chefstra-
naren Arttu Pitkdkangas vann laget alla
sina tre matcher mot Litauen, Fardarna
och Tjeckien med en férkrossande mal-
skillnad pa 25-0.

Flickornas WU17-landslag (2003) fick
ndja sig med tredje plats i hostens EM-
kval i Slovakien. Efter seger Gver Est-
land och férluster mot vérdlandet Slo-
vakien och Osterrike slutade laget pa
tredje plats i gruppen. WU17-landslaget
(2002) gick inte till slutspel i sin alders-
klass efter en bitter forlust mot Belgien
pa tillaggstid i Elite Round.

Pojkarnas U19-landslag (2001) spelade
EM-kval i Danmark och tog sig vidare till
andra kvalomgangen, som spelas pa va-

ren. Chefstranaren Kai Nyyssonen ledde
sitt lag till seger med 2-1 6ver vardlan-
det Danmark. Dartill férlorade laget med
2-0 mot Frankrike och spelade oavgjort
mot Fardarna.

U17-pojklandslaget (2003) tog en stilfull
seger i sin EM-kvalgrupp hosten 2019
under ledning av chefstranaren Erkka
V. Lehtola. | turneringen, som spelades i
Egentliga Finland, spelade laget en mal-
I6s match mot Tjeckien och besegrade
bade Bosnien-Hercegovina och Molda-
vien, vilket rackte till gruppseger.

Aret borjade med Preliminary Round i
VM-kvalet for herrarnas futsallandslag.
Laget kom pa andra plats i Moldavien
och gick darmed vidare till Main Round,
som spelades i Polen. Pa varen kom fut-
salstormakten Spanien till Finland for
att spela tva landskamper. Spanien vann
matchen i Tammerfors, medan matchen i
Vanda slutade i en sensationell seger fér
Finland, vilket vackte uppmarksamhet i
futsalvarlden.

| VM-kvalets Main Round motte laget
Spanien, Polen och Georgien. Det sam-
mansvetsade futsallandslaget akte forst
pa en foérlust mot Spanien, men besegra-
de vardlandet och Georgien och slutade
tvaa i gruppen. Darmed gick Finland for
forsta gangen i historien vidare till nasta
kvalomgang, Elite Round, for de 16 bas-
ta europeiska lagen. | Elite Round-tur-
neringen i januari-februari 2020 méter
Finland vérdlandet Portugal, Italien och
Vitryssland, som alla finns betydligt ho-
gre pa UEFA-rankingen an Finland.

| Nordic Futsal Cup i Abo i oktober vann
landslaget alla sina matcher suverant
och korades darmed till nordiska masta-
re. Det var Finlands femte raka master-
skap.

For damernas futsallandslag var det-
ta ett ar utan internationella kvalmat-

cher, da EM-slutspelet avgjordes varen
2019 och foljande kval inleds forst i bor-
janav 2020. Pa varen besokte landslaget
Tjeckien och spelade tva jamna matcher
som slutade i en seger och en forlust.

U19-landslaget hade inlett férberedel-
serna infor sitt EM-kval redan féregéaen-
de ar ochfortsatte med lager direkt i bor-
jan av januari. Darefter spelade laget tva
landskamper mot Vitryssland. Matcher-
na slutade i knappa forluster, men sam-
mansvetsade laget och var en god férbe-
redelse infor kvalmatcherna i mars.

Da Bollférbundet anhallit om och bevil-
jats EM-kvalets Main Round-turnering
spelades den i Tammerfors. Finland mot-
te Polen, Frankrike och Kazakstan. Laget
kom pa tredje plats i gruppen efter seger
mot Kazakstan i den sista matchen.

Finlands 17 landslag spelade totalt 136
officiellalandskamper 2019 (2018: 143).
Av dessa slutade 68 (60) i seger, 17 (21)
oavgjort och 51 (62) i forlust (andel av
totalpoangen: 54 procent).

Tranarutbildning

For landslagsverksamhetens del ar ett
av de mest centrala malen med de nya
arbetsbeskrivningarna inom Foérening-
arnas Bollférbund att, i samarbete med
féreningarna, gora de finlandska landsla-
gens arbetsprocesser dnnu smidigare sa
att landslagens traning, arbetsmetoder
och matchframtradanden hjalper spe-
larna att na de internationella arenor-
na. Till de nya tvaariga landslagstranar-
uppdragen for perioden 2020-21 valdes
pa pojksidan Peter Lundberg (U19), Er-
kka V. Lehtola (U17) och Kai Nyyss6-
nen (U15) och pa flicksidan Arttu Pit-
kakangas (U19), Marko Saloranta (U17)
och Pekko Soderstrom (U15).

Forbundets och féreningarnas gemen-
samma stig forstarktes ytterligare da ta-
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langtréanare som tranar de mest talang-
fulla spelarna i féreningarna aven ingick
i landslagens tréanarteam. Via denna mo-
dell stravar man efter att féra forstael-
sen om den internationella kravnivan
aven till de mest talangfulla spelarnas
vardag i foreningarna. Till den nya tva-
ariga talangtraningsperioden valdes 19
féreningar och 2 idrottsakademier, vil-
ket innebar ett ekonomiskt utvecklings-
stdd pa 750 000 euro per ar direkt for
utveckling av en hogklassig tréaningsvar-
dag for spelarna.

Finland valdes tillsammans med Israel
och Nordirland till UEFA:s fyraariga pro-
gram Elite Youth Academy, dar man fér-
soker bygga upp en sd hogklassig mil-
jo som mojligt for pojkspelare pa andra
stadiet. Utifran forslag fran idrottsaka-
demier och lokala féreningar valdes Hu-
vudstadsregionens idrottsakademi Ur-
hea och Kapylan Pallo respektive Lapin
Urheiluakatemia SantaSport och Rova-
niemen Palloseura till de tva Elite Youth
Academy-miljéerna.

Processen for utveckling av tranarkom-
petensen fortsatte starkt dven 2019
med fokus i synnerhet pa utveckling av
utbildningen och organisering av den re-
gionala verksamheten. Matti Lahitie tog
over som utbildningschef pd sommaren,
da portugisen Ricardo Duarte lamnade
sin uppgift. Barndoms- och ungdoms-
fasens utbildningar Futisvalmentajan
startti och lkavaihekoulutus, som for-
nyades under 2018, kompletterades
med UEFA C-utbildningen. En utbildar-
utbildning for temautbildningen om fy-
sisk traning ordnades i juni. Materialet
for temautbildningarna om psykosociala
fardigheter och spelanalys sammanstall-
des under hosten 2019 och en utbildar-
utbildning ordnas i mars 2020.

I november 2019 bérjade Bollférbundet
for forsta gangen folja upp antalet utbil-
dade tranare via ett elektroniskt hante-



ringssystem for tranarutbildningen. Pa-
rallellt med hanteringssystemet anvands
larmiljon Moodle, som mgjliggér bland
annat online-ldrande.

Hosten 2019 14t forbundet gora en ef-
fektivitetsanalys av Tutor-understédet
till féoreningarna. Vid sidan av det tra-
ditionella Tutor-understddet inférdes
i borjan av 2019 ett understéd for ut-
veckling av tranarkompetensen i féren-
ingarna. Den nya stédformen togs i bruk
forst i Seindjoen Jalkapallokerho. Un-
der 2020-2021 kan férbundet bevilja 7
understod for utveckling av tranarkom-
petensen i féreningarna och 30 Tutor-
understdd pa tre nivaer. Det ekonomis-
ka stodet for utbildning i féreningsmiljo
steg darmed till 375 000 euro per ar. Un-
der 2019 gavs utbildningarnas innehalls-
mal och strategiperiodens mal en stark
koppling till Bollférbundets kvalitetssys-
tem.

Bollférbundet satsade pa en fordjupning
av forsknings- och utvecklingsfunktio-
nen genom att anstélla Ville-Pekka In-
kilda som forsknings- och utvecklingschef.
Han tilltrddde i oktober 2019. Arbetet
med att ldgga grunden for ett faktaba-
serat ledarskap effektiviserades genom
ett samarbetsavtal med idrottsveten-
skapliga fakulteten vid Jyvaskyla univer-
sitet. Samtidigt avtalade man om att in-
ratta en femarig arbetslivsprofessur vid
Jyvaskyld universitet. Fotbollsprofes-
sorn kommer att ha i uppgift att géra upp
en forskningsplan for fotboll och futsal
och att effektivisera grenens akademis-
ka stig pa bred front.

Féreningsservice

Den viktigaste utvecklingsatgirden
inom strategins andra huvudval, Livs-
kraftiga foreningar, var den fortsatta ut-
vecklingen av féreningarnas kvalitets-

system, som byggts upp tillsammans med
foreningarna. Med hjalp av riktmarkning
av ett stort antal nationella och inter-
nationella kvalitetssystem utvecklades
systemet sa att det motsvarar 2020-ta-
lets krav. Det fornyade kvalitetssyste-
met tas i bruk vid ingdngen av 2020. Vid
utgdngen av 2019 var 194 féreningar
(75 procent av de registrerade spelarna)
med i systemet och under dret ordnades
116 dokumenterade foreningsutveck-
lingsbesok. Kvalitetssystemet har befast
sin viktiga roll som styr- och utvecklings-
system for Bollforbundet och dess regio-
nalorganisation.

Utvecklingsarbetet enligt den regionala
modellen fortsatte intensivt inom ramen
for utvecklingsprogrammet Foérening-
arnas Bollférbund under hela verksam-
hetsaret 2019. Det regionala utveck-
lingsarbetet 6ver distriktsgranserna har
visat sig vara klart mer effektivt an tidi-
gare saval kvantitativt som kvalitativt.
En gemensam atgard for spelar- och for-
eningsutvecklingen ar det talangtra-
narstdd som via kvalitetssystemet gav
sammanlagt 17 foreningar stod for en
heltidsanstalld tréanare och 7 féreningar
stod for en deltidsanstélld tranare 2019.

Under aret sjonk antalet registrerade
spelare med 0,1 procent. | slutet av aret
var antalet spelare 136 055 (2018: 136
227).Av dessa var 32 404 (23,8 procent)
flickor och kvinnor. Byggandet och total-
renoveringen av fotbollsgrasplaner fort-
satte fortsattningsvis aktivt. Under aret
fardigstalldes 13 nya fotbollsgrasplaner
for spel 11 mot 11, medan 12 planer to-
talrenoverades och fick nytt fotbolls-
gras. Totalt fardigstéalldes 7 nya fotbolls-
grasplaner for spel 8 mot 8. | slutet av
aret fanns det totalt 394 fotbollsgréspla-
ner (290 for spel 11 mot 11 och 104 for
spel 8 mot 8).

14

Nationella serier

Det finlandska masterskapet fér herrar
gick till KuPS (Kuopio), som vann Tipsli-
gan. Tipsligans publikmangd sjonk fran
foregaende ar till 431 380 askadare. Pu-
bliksnittet i Tipsligan steg med 12,1 pro-
cent till 2 583 askadare per match (2 305
sasongen 2018). Publiksnittet i herrar-
nas Ettan steg klart till 1 129 askadare
per match (1 040 sdsongen 2018, det vill
saga en 6kning pa 8,6 procent). Efter sa-
songen steg Haka fran Valkeakoski och
TPS fran Abo till Tipsligan, medan KPV
fran Karleby och VPS fran Vasa foll ur
Tipsligan.

Ligamastare fér damer blev HJK (Hel-
singfors). ONS (Uleaborg) och IK Myran
(Nedervetil) foll till Ettan, medan PK-35
(Helsingfors) och PK-35 Vantaa (Van-
da) steg till Damligan. Den totala publik-
mangden i Damligan steg avsevart till 33
022 askadare. Publiksnittet steg till 283
askadare per match. Bland herrarna gick
segern i finska cupen till llves fran Tam-
merfors. HJK (Helsingfors) vann damer-
nas finska cup.

| futsal vanns herrarnas Futsalliga av
KaDy fran Jyvaskyld, medan damernas
Futsalliga vanns av Golden Futsal Team
fran Esbo. Masterskapen i Futsal Final
Four, som arrangeras av Futsal-Liigaseu-
rat ry (FLS), gick till Ackas och Esbo, da
Leijona Futsal vann herrklassen och GFT
damklassen. Futsal Final Four var samti-
digt slutspel i Futsal Cup. Herrarnas Fut-
sal Super Cup vanns av Akaa Futsal och
damernas Futsal Super Cup av GFT.

| Bollférbundets och dess regionalorga-
nisations serier spelades totalt cirka 66
000 matcher (i medeltal 181 matcher
per dag).

Ekonomiskt resultat

Finlands Bollférbunds bokslut uppvisar
ett underskott pa 607 444,55 euro.

Balansomslutning

Det egna kapitalet ar 1 352 872,05 euro
och likviditeten &r mycket god vid tid-
punkten for bokslutet.

Framtidsutsikter

Ar 2020 ar det forsta aret for det sa kall-
lade Foreningarnas Bollférbund. Den ge-
mensamma och enhetliga serviceorgani-
sationens arbete effektiviseras genom
att engagera personalen och se over i
synnerhet serviceprocesserna. | borjan
av aret fardigstélls verksamhetsstrate-
gin for perioden 2020-2024, som god-
kanns vid det forsta Féreningsmétet den
16 maj 2020.

P& sommaren deltar herrarnas A-lands-
lag i EURO-slutspelet for forsta gang-
en, vilket ger avsevdrda ekonomiska
tillaggsresurser. For 2020 har Bollfér-
bundet budgeterat ett Gverskott pa 4
miljoner euro.

Under 2020 slutférs ocksa renoveringen
av Olympiastadion. Herrarnas A-lands-
lag kommer troligtvis att spela alla sina
UNL-matcher hosten 2020 pa den nya
stadion och man kan darmed férvénta
sig att biljettintakterna, men ocksa kost-
naderna for matchevenemangen, blir ho-
gre an 2019.

Risker och osiakerhetsfaktorer i
verksamheten

Ekonomiskt vilar Bollférbundets verk-
samhet fortsattningsvis pa manga pe-
lare, vilket dr utmarkt med tanke pa ris-
khanteringen. Dartill klarnar summorna
for de storsta intiktsposterna (tv-rat-
tigheter och internationella understod) i
god tid pa forhand, vilket gor det mojligt
att gbra nédvandiga anpassningar om in-
takterna minskar. Ar 2019 ingick Boll-
forbundet ett avtal med UEFA om medi-
erattigheterna till och med 2028.

Den storsta arliga ekonomiska risken
hanfér sig fortsattningsvis till den in-
ternationella tavlingsverksamheten och
framfor allt till herrarnas A-landslags
framgang och darmed till utvecklingen
av samarbetspartner- och biljettforsalj-
ningen. Samarbetspartnerférsaljningen
har dnda okat avsevart tack vare her-
rarnas A-landslags framgangar. Likasa
har biljettintdkterna 6kat tack vare A-
landslagets slutsalda hemmamatcher.
Satillvida bor de ekonomiska riskerna
som helhet anses vara relativt sma.

Man kan utgd ifran att A-landslagets
medverkan i EURO 2020-slutspelet in-
nebdr att omsattningen 2020 ékar med
cirka 10 miljoner euro. Forsaljningen av
EURO 2020-speltrojor torde dartill 6ka
dotterbolaget Fanimo Oy:s omsattning
till minst 1,5 miljoner euro, da den nu ar
under 1 miljon.
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| praktiken hanfor sig de storsta riskerna
2020 till coronavirusepidemin i Europa,
da den kan medféra myndighetsbestam-
melser som far stor inverkan pa matche-
venemang, turneringar och intdkterna
fran dem under 2020 och i framtiden.
Om EURO 2020 skjuts upp med ett ar
eller stills in helt, kan det fa betydande
konsekvenser fér UEFA:s intdkter och
darmed for understéden fran UEFA un-
der de foljande fyra aren.

Dartill b6r man beakta att det férsta aret
for Foreningarnas Bollférbund medfor
en viss funktionell och ekonomisk osa-
kerhet i fraga om den regionala tavlings-
verksamheten.

Personal

| slutet av 2019 hade Bollférbundets
centralkontor 91 heltidsanstallda, av vil-
ka 22 pa viss tid. Av de tidsbundna an-
stallningsférhallandena upphorde 5 i
slutet av 2019, medan 5 upphor i slutet
av 2020 och 12 i slutet av 2021. Perso-
nalens fordelning mellan de viktigaste
funktionerna: administration och stod-
funktioner 9, idrottsverksamhet 35 (14
pa viss tid), foreningstjanster 12 (2 pa
viss tid), forséljning, marknadsféring
och evenemang 20 (3 pa viss tid) samt
tavlingar 15 (3 pa viss tid). Personalens
medelalder var 45 ar. Andelen kvinnor
var 30,5 procent.



Resultatrakning 1.1.-31.12.2019

ORDINARIE VERKSAMHET

Intakter
Deltagaravgifter
Biljettintakter
Ovriga intakter
Utgifter
Personal kostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Personalkostnader totalt

Avskrivningar
Ovriga kostnader
Hyres- och vederlagskostnader
Externa tjanster
Rese- och logikostnader
Materialkostnader
Stod till idrottare och tranare
Ovriga verksamhetskostnader
.. Omsesidiga understod
Ovriga kostnader totalt

Kostnadsrest fér den egentliga verksamheten

ANSKAFFNING AV MEDEL

Intékter

Intékter av licensavgifter

TV-avtal

Ovriga intakter av medelanskaffningen
Utgifter

Kostnader for licensavgifter

Ovriga kostnader

Anskaffning av medel totalt
Kostnadsrest

1665 268,98
1665 347,10
153795,70

-5314 574,28

-941163,17
-291 374,89
-6 547 112,34

-449 411,02
-3557476,02
-5168 935,86

-170 043,68

-316 080,00
-1448722,38
-2496 725,00

-13 607 393,96

5541324,29
4561 540,00
7230710,76

-2826 532,06
-834418,01

INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intékter
Valutakursvinster
Réanteintakter

Utgifter
Rantekostnader -1657,47
Ovriga investerings- och finansieringskostnader 353,81
Investerings- och finansieringsverksamheten totalt
Kostnadsrest
ALLMANNA UNDERSTOD
Statens verksamhetsbidrag 2299710,00
Ovriga allmanna bidrag 150 000,00

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

1.1-31.12.2019

3484411,78

-75583,87

-20230090,17
-16 745 678,39

17 333575,05

-3 660 950,07
13 672 624,98
-3073 05341

16 254,44
948,08

-1303,66
15 898,86
-3 057 154,55

2449710,00
-607 444,55

1219034,21
771638,50
64 307,32

-5113 103,15

-771115,73
-168 585,23
-6052804,11

-621222,05
-3093671,24
-4 987 845,76

-175065,77

-637 845,45
-1795550,12
-2610998,42

-13922 198,81

568975241
5692 400,00
8214 947,29

-2945 484,14
-964 400,95

-633,28
-443,65

2210500,00
150 000,00

1.1-31.12.2018

2054 980,03

-37 127,29

-20012 130,21
-17 957 150,18

19597099,70

-3909 885,09
15 687 214,61
-2 269 935,57

18 638,54
1674,63

-1076,93
19 236,24
-2250 699,33

2360 500,00
109 800,67

Balansrakning 31.12.2019

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Dataprogram

Materialla tillgangar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Ovriga aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Varor

Finansiella vardepapper
Réanteinstrumentfonder

Fordingar

Langfristiga
Lanefordringar

Kortfristiga
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank

AKTIVA

PASSIVA
EGET KAPITAL

Balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens 6verskott

Eget kapilta sammanlagt
FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristiga
Mottagna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

FRAMMANDE KAPITAL
PASSIVA

31.12.2019

118479,16

101 678,98

211822,15

3004,57

2000 000,00

100 000,00
1443 228,04
141 885,77
39495,48

648 499,09 2273108,38

2217 826,69

7 025 919,93

1960 316,60

-607 444,55

1352872,05
3142 500,44
840512,05
28176471

1408 270,68 5673047,88

5673047,88

7 025 919,93
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31.12.2018

38 886,38

73453,64

211822,15

4005,84

1984 760,07

100 000,00
350791,06
141 561,80
63739,53

1594 297,45 2150389,84

1837 693,42

6401011,34

1850515,93

109 800,67

1960 316,60
2196 893,93
763264,37
146 845,91

1333690,53 4440 694,74

4440 694,74

6401011,34



Revisionsberattelse

Till Suomen Palloliitto ry. - Finlands Bollférbund r.f:s medlemmar

Revision av bokslut

Uttalande

Vihar utfort en revision av bokslutet for Suomen Palloliitto Ry, Finlands Bollférbund rf (fo-nummer 0202244-9) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2018. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av féreningens ekonomiska stéllning samt av resultatet av dess verksamhet i en-
lighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till foreningen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss
utfoérda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
réckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar for bokslutet

Styrelsen ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden géllande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den
bedoémer dr nédvandig for att uppréatta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- ldentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, ut-
formar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-falskning, av-
siktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
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- Skaffar vioss en forstaelse avden del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revis-ion for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- Drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av bokslutet. Vidrar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bok-
slutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

- Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, déribland upplysningarna, och om bokslutet
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for foreningens styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bok-
slutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att |dsa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en bedéomning
av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under
revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att bedoma om verksamhets-
berattelsen har upprattats enligt gallande bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprattats i en-
lighet med bestammelserna om upprattande av verksamhetsberattelse.

Om viutgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i verksamhets-
berattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors den 29 april 2020

Jari Harmala Heidi Vierros
CGR CGR
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