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Det har dokumentet beskriver verksamhetsstrategin for finlandsk
fotboll och futsal aren 2016-2020. Planeringen galler en

forbundsmétesperiod (4 ar).

Arbetet med verksamhetsstrategin inleddes sommaren 2015. Under
strategiprocessen har férbundet tagit del av ett stort antal aktorers
uppfattningar och énskemal om metoder och majligheter fér att
forbattra hela den finlandska fotbollens stéallning, vardegrund, image

och verksamhetsfoérutsattningar.

| arbetet har forbundet utnyttjat ett stort antal evenemang for
intressentgrupperna och liksom tidigare dven de regionala Isannan
Aani-féreningsseminarierna, som har lockat deltagare fran éver 150

medlemsféreningar.

Hela fotbollsfamiljen har deltagit i arbetet och bidragit till strategin.
Darmed kommer den att vara en langsiktig verksamhetsplan foér

hela den finlandska fotbollen. Avsikten ar att strategin ska styra alla

fotbollsaktérers verksamhet. De gemensamma riktlinjerna ska synas

konkret i det operativa arbetet pa alla verksamhetsnivaer varje dag.

Pa forbundsnivad ska fyraarsplanen i det har dokumentet
indelas i konkreta mal och verksamhetsplaner for varje enskilt
ar. De fortroendevalda forbundsfullméktige (varje halvar) och
férbundsstyrelsen (varje manad) féljer upp och 6vervakar hur
strategin verkstalls, hur malen uppfylls och hur ekonomin hanteras
inom den operativa verksamheten i enlighet med principerna for
god organisationsstyrning. | det dagliga operativa arbetet anvands
funktionsspecifika och personliga resultatkort for att sdkerstélla
den strategiska riktningen och félja med resultaten under ledning av

generalsekreteraren.

Strategidokumentet bestar av foljande delar: Resultat fran foregaende
strategiperiod och analys av verksamhetsmiljén, Fotbollens mission
och grundvarderingar, Vision samt Strategiperiodens prioriteringar,

mal och matare.
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STRATEGIPERIODEN 2013-2016




Under strategiperioden utvecklades manga delar av verksamheten
i positiv riktning. Antalet registrerade spelare i de cirka 930
medlemsféreningarna 6kade med nastan 15 000 till den nya
rekordsiffran 130 949 i slutet av 2015. Antalet fotbollsgrasplaner
(= konstgrasplaner) 6kade med ungefar 100 och uppgér i slutet av
2015 redan till cirka 350. Utvecklingen av de yttre forhallandena
var i sin helhet god, for under perioden fardigstalldes ett stort antal
fotbollshallar och manga betydande stadionprojekt inleddes pa olika
halliFinland.

Antalet tranare med UEFA-licens fortsatte 6ka (800 [ 1 000) och
antalet heltidsanstéallda inom fotbollen 6kade fran 350 till nastan
500. Okningen giller sarskilt antalet heltidsanstallda tranare och

traningschefer i juniorféreningarna.

| frdga om de viktiga processerna inom spelarutvecklingen kan man
konstatera att tranarutbildningen fér barntranare fornyades. Dessutom
grundades nationella traningscenter i Norra Finland (Uledborg och
Rovaniemi) och Mellersta Finland (Jyvaskyla). Sarskilt betydelsefullt
var att tidigare elitspelare, sdsom Jari Litmanen, Hannu Tihinen, Mika
Nurmela och Anne Makinen, engagerade sig i utvecklingen av den

finlandska fotbollen - var och enisin egenroll.

Inom foreningsutvecklingen lanserades webbportalen seuraohjelma.
fi, och kvalitetssystemet for féreningar, som utarbetats tillsammans
med fyra regionala féreningsutvecklingsutskott och flera féreningar,
blev fardigt enligt planerna. | kvalitetssystemet deltar redan cirka
150 féreningar. Via spelar- och féreningsutvecklingens gemensamma
stodsystem for talangtranare kunde férbundet arligen bevilja
foreningarna cirka 600 000 euro for att stodja de mest talangfulla unga

(12-17 ar) spelarnas traning i foreningarna.

Inom futsal genomfordes utvecklingsatgarder enligt utvecklingsplanen
och de viktigaste resultaten var att landslagsverksamheten etablerades
och utvecklades, att UEFA:s officiella tranarutbildning inleddes och att
Futsalligan fick mer tv-tid.

Foérbundets och distriktens ekonomiska situation var fortsattningsvis
stabil. For féreningarna i de hogsta serierna har den ekonomiska
situationen i sin helhet varit svar, aven om publikékningen har varit
gladjande. En héjdpunkt under strategiperioden var att HJK gick
vidare till gruppspel i Europaligan 2014 och gjorde val ifran sig dar.

Anhangarkulturen antog nya former, vilket livade upp matcherna.

Den storsta besvikelsen kan anses vara att herrarnas A-landslag
inte nddde EM-slutspelet 2016. Det ekonomiska mervarde som
en slutspelsplats medfér skulle vara mer dn vialkommet och en unik
mojlighet for en dvergripande utveckling av grenen. Herrlandslagets

placering pa FIFA-rankingen har varierat kraftigt under perioden, allt

mellan 43:e och 96:e - i mars 2016 lag laget pa 47:e plats. Damernas
placering har daremot varit mycket stabil mellan 19:e och 24:e plats - i
mars 2016 lag laget pa 24:e plats. U19-flickornas EM-brons 2013 och
den plats i VM-slutspelet for U20-damer 2014 som det medférde var
strategiperiodens idrottsliga hojdpunkter vid sidan av damlandslagets
plats i EM-slutspelet 2013 och HJK:s framgangar i Europaligans
gruppspel.

De hogsta inhemska seriernas sammanlagda publiksnitt steg i jamn takt
under strategiperioden (ar 2012: 2 945 och ar 2015: 3786, det vill saga
en okning pa nistan 30 procent). Herrarnas Ettan intresserade under
hela strategiperioden och sarskilt Tipsligans extraspannande sasong

2015 var en framgang.

SJK premierades som arets lag 2015 under Idrottsgalan 2016, medan

HJK féregaende ar premierades for arets marknadsféringsgarning 2014.
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Inom férséljning och marknadsféring har dotterbolaget Fanimo
Oy:s verksamhet etablerats. Under 2014-2015 spelades de forsta
landslagskvalen for herrar enligt det nya centraliserade konceptet

(European Qualifiers), vilket visade sig vara lyckat pa alla satt.

Inom det internationella paverkansarbetet naddes betydande resultat
nar Finland beviljades UEFA Congress 2017 och EM-slutspelet fér U19-
pojkar 2018. Det nordiska samarbetet har utvecklats och intensifierats
och ar nu kontinuerligt, systematiskt och mycket betydelsefullt pa

europeisk niva.

ANALYS AV VERKSAMHETS-

IDROTT

Krav pa god organisationsstyrning och strategiskt ledarskap foljer
inte bara av de egna principerna om transparens, utan ocksa av
de tillvdgagangssatt som foérutsatts av statsmakten (UKM) och
de internationella paraplyorganisationerna. Valo Finlands Idrott
och Finlands Olympiska Kommitté har genomgatt en kraftig
brytningstid. Ett klart mal har varit att férenkla strukturerna sa att
resurserna kan inriktas helt och hallet pa den praktiska idrotts- och
motionsverksamheten. Arbetet pagar fortfarande, men det forefaller
klart att ministeriet framéver kommer att krédva att alla organisationer
som far statsbidrag gor en kritisk granskning av sina (forvaltnings)
strukturer. Inom fotbollen har detta utvecklingsarbete redan inletts

och det fortsatter under den nya strategiperioden.

Bollférbundet deltar i framjandet av de strategiska prioriteringarna
for den finlandska idrotten (internationell framgang, storre kunskap
och storre uppskattning for idrotten) inom samarbetet med Olympiska

Kommittén och Valo. De nationellt sett stérsta lagsporterna tog

under Olympiska Kommitténs toppidrottsenhets ledning i bruk
en framgangsplan for lagsporter for att 6ka samarbetet mellan
grenarna med den barande idén "battre spel”. | bollsporterna har
samarbetet mellan férbunden intensifierats, vilket bidrar till att stodja

utvecklingsarbetet ocksa under den nya strategiperioden.

De internationella idrottsorganisationerna genomgar en kraftig
brytningstid. FIFA:s, IAAF:s och Internationella Olympiska
Kommitténs svarigheter har - med UEFA:s och dess medlemsforbunds
samverkan - medfort omfattande andringar i fotbollens globala
forvaltningsstrukturer och arbetsmetoder. En betydande andring
skedde i februari 2016, nar FIFA:s kongress antog ett omfattande
reformpaket. FIFA:s nya ordférande Gianni Infantino konstaterade

samma dag att en ny era har inletts. Reformpaketet innehaller

dels foreskrifter som effektiviserar och fortydligar FIFA:s egen
administration, dels staller det hogre krav pa god organisationsstyrning
inom medlemsférbunden. UEFA har redani flera ars tid arbetat med ett

utvecklingsprogram for god organisationsstyrning saval internt som



i sina medlemsférbund, vilket har gett en stark och trovardig grund
aven for utveckling pa global niva. UEFA:s stallning ar mycket stabil i
hela Europa saval ekonomiskt som i fraga om fotbollens anseende. Det

nordiska samarbetet har aktiverats betydligt och noteras inom UEFA.

EKONOMI

En del av varldsmarknaden har redan bérjat véxa igen, men inom
Finlands ekonomi rader fortfarande nolltillvixt och recessionen
ser ur att dra ut ytterligare. Det har haft och har fortsattningsvis en
negativ inverkan savél pa antalet potentiella samarbetspartner som pa

konsumenternas mojligheter att spendera pengar pa idrottsevenemang.

Ocksa kommunernas ekonomi dr mycket atstramad, vilket paverkar
kommunernas mojligheter att investera i idrottsplatsbyggande och
mer motion och idrott. Via gemensamma samarbetspartner har synliga

resultat &nda uppnatts.

Inom féreningarnas dagliga verksamhet, den sa kallade grassroots-
verksamheten, har det ekonomiska laget haft mindre inverkan. Priset
for att spela fotboll har i regel hallits rimligt (2-5 euro per gang).
Foér foreningarna i de hogsta serierna har det ekonomiska laget
medfort stora utmaningar. A andra sidan ger internationell framgang
ekonomiska fordelar, vilket HJK ar ett gott exempel pa. Under den

nya strategiperioden kommer utvecklingen av stadionférhallandena
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inom ramarna for tillvaxtpaketet for foreningarna i de hégsta serierna
att synas i bade battre trivsel for askadarna och stérre ekonomiska

resurser.

Frivilligarbetet i foreningarna har en mycket stor ekonomisk
betydelse fér samhallet. Fotbollens cirka 84 000 frivilliga aktiva gér
i genomsnitt 18 timmar frivilligarbete per manad (Kéilla: Nationella
idrottsundersokningen). Enligt medellénen f6r en idrottsinstruktor
(15,66 euro/timme) uppgar vardet av frivilligarbetet inom fotbollen,

réknat utan arbetsgivarkostnader, till ndrmare 300 miljoner euro per ar.

SAMHALLE

Den o6kande fysiska inaktiviteten uppskattas orsaka samhillet
kostnader pa tva miljarder per ar. Den finlandska fotbollsfamiljen har
ansvar och méjlighet att i annu hogre grad an for ndrvarande forebygga
allmén fysisk inaktivitet och dess negativa konsekvenser pa manga olika

satt. Fotbollen aktiverar otaliga barn, unga och vuxna och bidrar darmed

till fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande bade i Finland och globalt.
Fotbollen kan pa goda grunder anses ha en mycket stor roll som fostrare

och utbildare - och for att 6ka vélbefinnandet i hela samhallet.

Under 2015 var antalet asylsékande rekordstort. Fotbollen har
traditionellt utgjort ett stort stdd vid integrationen av invandrare, men
i framtiden kan var roll bli annu storre. Eftersom fotbollen ar den mest
utbredda idrottsformen i varlden ar det naturligt att fotbollens globala
gemensamma sprak erbjuder ett fungerande och effektivt redskap for

integration av personer med invandrarbakgrund.

Hallbar utveckling har blivit en ledande princip fér nastan all
samhallsaktivitet. Fotbollsfamiljen med sin omfattande verksamhet
och sina manga evenemang har ett betydande ansvar for att skapa
fungerande praxis for ekologisk och hallbar anvandning av naturen och

naturresurserna.




Nolltolerans mot rasism &r en hornsten for saval den finlandska som den
europeiska och globala fotbollsfamiljen. Rasism ska helt enkelt utrotas

fran fotbollens varldskarta.

Den allmanna sdkerheten har blivit ett regelbundet samtalsdmne.
Det inverkar ocksa pa arrangemangen vid fotbollsevenemang, sa att
trakiga och hotfulla situationer kan undvikas i sa hog grad som majligt.
Internationellt kunnande och informationsutbyte har en mycket viktig
roll aven inom det har omradet. Fotbollens arliga sakerhetsseminarium

samlar aktorer inom sikerhetsbranschen under tva dagar.

MEDIER OCH TEKNOLOGI

Digitaliseringen har vunnit insteg inom all verksamhet. Nar
informationsférmedlingen och kommunikationen &vergar

fran traditionella medier till mobila apparater férandras alla

konsumtionsvanor snabbt, vilket forutsatter férmaga att forandras och
reagera snabbare an forut. Vid sidan av och i stéllet for de traditionella
kanalerna (tryckta medier, tv, radio, webbplatser) uppstar standigt nya
kanaler i sociala medier, vilket utmanar det traditionella tankandet
och agerandet. Nar kommunikationen sker via manga kanaler och
till avgransade malgrupper och innehall produceras och sprids pa
nya satt boér var organisation bygga upp en gemensam handlings-
och informationspraxis. A ena sidan 3r det viktigt att sikerstalla att
den lokala och regionala informationen syns, a andra sidan &r det
nodvandigt hantera och skapa innehall centraliserat for att kunna

fungera i dagens medievarld.

Vid organiseringen av tradning, féreningsadministration och
tavlingsarrangemang mojliggor ny teknologi snabbare, noggrannare
och i manga fall lattare arbete an tidigare. Det ar mycket viktigt att den
finlandska fotbollsfamiljen hanger med i den har utvecklingen, hellre i

spetsen av den dn som efterslantrare.
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FOTBOLL FORALLA



Den finlandska fotbollsfamiljens verksamhetsidé, mission, ar "Fotboll och pa sitt eget satt oberoende av kén, etnisk bakgrund, religion eller
for alla”. Budskapet ar entydigt och innebar att dorrarna till den annan bakgrund, med ratt attityd och tro pa sig sjélv - som spelare
finlandska fotbollen och futsalen star 6ppna fér var och en varje dag. eller trénare, domare eller materialférvaltare, foralder eller askadare,

hobbyutévare eller toppidrottare.

Var mission berdttar om verksamhetens mangfald och samhilleliga

uppgift i en vidare bemarkelse. Priset for att spela fotboll eller futsal far inte utgora ett hinder for att
delta.

Var verksamhetsidé bygger pa jamlikhet: alla individer i Finland har

ratt och mojlighet att delta i fotbollsfamiljens verksamhet pa sin niva

Fotbollsfamiljens gemensamma attityd och handlingsmoénster dr
Respect, att respektera och vdrdesdtta varandra.

Fotbollsfamiljen dr modig och vdgar préva pd.

Fotbollsfamiljen dr en innovativ gemenskap och en Kdilla for kreativitet,
inspiration och energi i samhdllet.
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GLADJE

Gladjen forverkligas i huvudsak i form av ett fint klimat och njutningsfull fotboll. | den dagliga verksamheten innebar
gladje dven ndjda deltagare, personlig och gemensam framgang och utveckling samt lekfullhet och beteendefostran.

PALITLIGHET

Palitlighet handlar i huvudsak om att halla vad man har lovat och géra det man har kommit 6verens om. | den dagliga
verksamheten innebér palitlighet dven rent spel, rattvisa, arlighet och att félja gemensamma regler. Palitlighet innebar
ocksa att verksamheten skots transparent och 6ppet.
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Framgang handlar om att na gemensamma mal och stridva mot den egna toppen. Framgang ar ocksa att vinna éver sig
sjalv som spelare, domare eller annan medlem av fotbollsfamiljen. For hallbar framgang kravs flit, mdlmedvetenhet
och talamod.

FRAMGANG

Gemenskap som bast ar att kdnna samhorighet inom fotbollsfamiljen, att [ara sig tillsammans och att ta hand om
varandra. Har betonas dven jamlikhet och samarbete mellan fotbollsaktiva i olika aldrar och med olika bakgrund.




ETT FRAMGANGSRIKT FOTBOLLSLAND

- FOR STORRE VALBEFINNANDE




Vi kan lugnt redan nu konstatera att Finland ar ett fotbollsland.
Overlagset flest utdévare i landet, hundratusentals medlemmar, det
dagliga arbetet for fotbollsfamiljen och det allménna basta i nastan
tusen finldndska fotbollsféreningar samt grenens internationella

stallning har gjort Finland till ett fotbollsland.

Vi har lyckats val med utvecklingen av var verksamhet, men ska vi ngja

oss med det?

Vi vet att det gar att komma mycket langre.

Vi kan na storre framgang pa de internationella arenorna, framfor allt
herrarnas A-landslag. Lat vart flaggskepp fa vind i seglen i hela vérlden.

Det skulle ocksa medféra nya ekonomiska resurser.

Vi kan gora spelarnas vardag annu battre. Vi kan ge féreningarna ny
livskraft och kvalitet. Fotbollsféreningarna ar fantastiska larmiljéer
och Finlands Bollférbund ar en av de stérsta utbildarna i landet. Vara
tavlingar kan bli &nnu mer intressanta for spelare, lag, féreningar och
askadare. Vi kan kommunicera annorlunda med varandra: mer 6ppet,
mer omfattande och mer uppmuntrande. Och vi kan ocksa beratta om

oss sjdlva och vara evenemang pa nya satt.

Foreningarna vill ha ny slags service for att orka skapa valbefinnande

dag efter dag.

Och vara hogsta serier ar ju skyltfonster for var kompetens, medan
féreningarna i de hogsta serierna ar féregangare i ett framgangsrikt
fotbollsland.

Vi har mojlighet att ta en dnnu starkare roll i samhéllet &n i dag.
Kostnaderna for fysisk inaktivitet dr ohallbara for samhéllet. Vara
mojligheter att erbjuda allt fler barn, unga och vuxna mentalt och
socialt uppbygglig regelbunden férenings- och matchverksamhet ligger

verkligen i vara egna hander.

Vi vill 6ka valbefinnandet i sa stor utstrackning att var drom gar i

uppfyllelse.

Vivill att var och en ska gladjas 6ver den runda bollens oférutsagbara
rorelser och att talanger ska fa testa sina granser, till och med

overskrida dem.

Vi talar om méanniskans totala hilsa och gemenskapens obegriansade
kraft.

| ett framgangsrikt fotbollsland finns det vialbefinnande och

sammanhallning sa det forslar.
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Under 2016-2020 utgors prioriteringarna inom den finldndska fotbollsverksamheten av féljande fyra
(4) huvudval. Utéver dessa fyra val fortsdtter Bollférbundet med planeringen och verkstdllandet av den
nya service- och administrationsmodellen "Seurojen Palloliitto” och genomférandet av tillvixtpaketet
for féreningarna i de hogsta serierna.

HUVUDVAL

HOGKLASSIG SPELARVARDAG

LIVSKRAFTIGA FORENINGAR

INTRESSANTA TAVLINGAR

AKTIV KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN
INOM FOTBOLLSFAMILJEN

UTVECKLINGSPROGRAMMEN

SEUROJEN PALLOLIITTO

TILLVAXTPAKETET FOR FORENINGARNA | DE
HOGSTA SERIERNA

Ett gemensamt och férenande huvudmal for strategiperioden &r att Finland senast 2020 ska stiga minst till placering
30 pa UEFA Associations’ Club Coefficient-rankinglistan, som beskriver féreningarnas internationella framgang.
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HOGKLASSIG SPELARVARDAG




En rytmférandring i den finlandska spelarutvecklingen sker inte via
enskilda sporadiska framgéngar eller drommar om stora masterskap.
Det behoévs en 6vergripande andring av arbetsmodellen med fokus
pa att malmedvetet forbattra kvaliteten pa spelarnas dagliga traning
via samarbete mellan centrala aktérer. Hallbar spelarutveckling och

framgang ar foljder av att andringen och samarbetet lyckas.

En central infallsvinkel ar att utveckla kvaliteten pa spelarnas dagliga
traning. For att fa de dagliga grundlaggande faktorerna pa spelarstigen i
skick kravs andringar och samarbete av alla aktérer. Tavlingsresultaten

ar en foljd av kvaliteten pa den dagliga traningen.

En hogklassig vardag har ett ndra samband med elitspelarstigen, men
a andra sidan har varenda spelare, ung eller gammal, vilja och ratt till

kvalitet och gladje i sina matcher och sin dagliga traning.

Under strategiperioden arbetar Bollférbundet for en hogklassig

spelarvardag via fem helheter med sarskild betydelse.

EFFEKTIVT UTNYTTJANDE AV
TRANINGSKOMPETENSEN

Internationellt anses Finland vara ett monsterland i fraga om larande
och utbildning. Den hdr kompetensen samlas for att stodja ett effektivt
utnyttjande av trdningskompetensen. Undervisningsinnehallet
fordjupas och utbildningsprocesserna kopplas till tranarens
vardag. Tranarna erbjuds ett sporrande stéd och karriarstigar.
Tranarutbildningen, Sami Hyypid Akatemia och de regionala
tréningscentren bor ha ett smidigt samarbete inom saval den
nationella uppféljningen av spelarnas utveckling som utvecklingen av

traningskompetensen.

Huvudmalet for barntranarutbildningen, som férnyades under den
forra strategiperioden, ar att fa fler utbildade och kompetenta tranare.
Bollférbundet fortsatter 6ka barntranarnas traningskompetens bland
annat via programmet Fortum Tutor. Barnen kommer med i fotbollen i
allt yngre alder, s inom barntraningen ar pedagogiska fardigheter och

formagan att skapa en positiv stamning av yttersta vikt.

FORDJUPNING AV TRANINGSLINJEN -
BESKRIVNINGAR AV SPELARSTIGARNA

Under den gangna strategiperioden utvecklades traningslinjen i ratt
riktning, men enbart det racker inte. Nu fordjupas linjen malmedvetet
och ett undervisningsprogram inférs som beskriver utmaningarnai olika
aldrar. Som karna for traningslinjen skapas konkreta beskrivningar av
bade de elitfokuserade spelarnas och hobbyspelarnas spelarstigar.
Samtidigt forstirks den gemensamma férstaelsen for helheten och
det gemensamma spraket som stéd for samarbetet, rollerna och

utvecklingen.

INTENSIVARE SAMARBETE MED SKOLAN OCH
HEMMET

Skolans och hemmets roll i spelarens vardag kan inte forbises.
Okningen av den allmanna fysiska aktiviteten borjar dar. Det har
malet ar gemensamt med andra grenar och darfor bér samarbetet
med dem intensifieras i detta hdnseende. Under de senaste aren har
goda forandringar skett sarskilt i skolsamarbetet och de bor forstarkas
ytterligare. Utover idrottslaroanstalterna pa andra stadiet ligger
fokus pa att vidga hogstadienatverket och skapa goda rutiner for
morgontraning. Det 6vergripande samarbetet med idrottsakademierna
forstarks for att utveckla spelarnas dagliga traning. | samarbetet med

hemmen ligger fokus pa att stédja tillvixten som idrottare genom
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konkreta dagliga modeller, vilket samtidigt ldgger grunden fér en

eventuell proffskarridr inom fotbollen.

KVALITETSLEDNING AV FORENINGARNAS
IDROTTSINNEHALL

| kvalitetssystemet for foreningar infors en arbetsmodell som hjélper
foreningarna att géra upp och leda malmedvetna utvecklingsprogram
for spelarutvecklingen. Via dem &6kar andelen egna juniorer i
representationslaget med stod av talangtranarnatverket. Samtidigt
fordjupas och stods foreningarnas profilering och roll pa spelarstigen.
Verksamhetens effektivitet forbattras genom att forstarka kunskaps-
och informationsutbytet mellan de féreningar som far talangtranarstod

och deras samarbetsféreningar. Ett strategiskt mal ar att 6ka antalet

spelare fostrade i Finland séarskilt i representationslagen i de hogsta

serierna och for att framja detta kommer olika incitament att inféras.

STRUKTURFORANDRING |
SPELARUTVECKLINGSORGANISATIONEN OCH
DESS ARBETSMETODER OCH RESURSER

For att garantera tillrackliga resurser kravs en strukturférandring i
fraga om organiseringen av Bollférbundets (forbundets och distriktets)
resurser for spelarutvecklingen. Det planerade strategiinnehallet kraver
att de personresurser och ekonomiska resurser (férbund, region/
distrikt, traningscenter) som paverkar spelarutvecklingen ses éver for

att oka effektiviteten.



Ett smidigt samarbete mellan féreningarna och de olika parterna

i kombination med stod till de mest talangfulla landslagsspelarna Barnen kommer med i fOtbO”en iallt
garanterar att ett malmedvetet dagligt arbete pa ratt kravniva ger yngre d’der, Sd inom barntrdningen
férutsattningar for internationell framgang for savil landslagen som dar pedagogiska fard’gheter och
féreningarna. Allra tydligast konkretiseras malen for strategiperioden fb'rmdgan att skapa en pOSiﬁV

2016-2020 i att finlandska flickor och pojkar som har vuxit upp St(jmning av yﬁ_ersta V’kt

med hogklassig daglig tréning leder sina landslag till slutspel. Fler

(
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finlandska proffsspelare i utlandska lag pa hogre niva, finlandska lag
som nar framgangar i internationella tavlingar och slutspelsplatser for
A-landslagen for herrar och damer ar foljder av en enhetlig finlandsk

fotbollsfamilj.

For spelarutvecklingens del inleds planeringen och arbetet enligt malen

i den nya strategin omedelbart - framgang féljer pa 6dmjukt arbete.

(“

Fler finldndska proffsspelare i utldndska
lag pd hégre nivd, finldndska lag som ndr
framgdngar i internationella tdvlingar
och slutspelsplatser for A-landslagen for
herrar och damer dr féljder av en enhetlig
finldndsk fotbollsfamilj.



T —
MAL - HOGKLASSIG SPELARVARDAG

Genom en hégklassig spelarvardag efterstréivar vi den bdista spelarutvecklingen i Norden och via
det dven internationell framgdng. Konkreta mdl pd den hdir stigen dr

1. Fler kompetenta och utbildade trénare

2. Internationell framgdng och dnnu bdittre spelare

ANTALET TRANARE

Antal UEFA-tranare (enligt niva och specialkompetens, antal som arbetar utomlands)

Antal kunniga utbildade tranare som arbetar med barn och unga

INTERNATIONELL FRAMGANG OCH BATTRE SPELARE

Antal A-landslag och andra landslag som natt slutspel (H, D, futsal, P/F)
Andel av totalpodngen i landskamperna

FIFA-ranking (H, D, futsal) och placering bland de europeiska landerna
UEFA:s féreningsranking

Antal spelminuter i vara hogsta serier for spelare fostrade i Finland

Antal spelare fostrade i Finland som spelar i utlandska serier

Resultat av uppféljning av spelarutvecklingen
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LIVSKRAFTIGA FORENINGAR




Féreningen &r spelarens hem. En hogklassig spelarvardag kan
verkstallas bara i foreningsmiljo. En livskraftig forening framjar och
genomfor verksamheten pa lokal och regional niva. Féreningen ger sina
medlemmar och aktiva en miljo dar de far kdnna social samhorighet och

utvecklas som individer tillsammans med andra.

FORENINGSPROGRAMMET OCH KVALITETS- OCH
LICENSSYSTEMET

De viktigaste verktygen for foreningsutvecklingen ar
féreningsprogrammet som inleddes under strategiperioden
2013-2016, det tillhérande kvalitetssystemet som har byggts upp
tillsammans med foéreningarna och féreningslicenssystemet for
de hogsta serierna (herrarnas Tipsliga och Ettan samt Damligan).
Via dessa system stoder foérbundet utvecklingen av féreningarnas
administration, idrottsverksamhet samt forsaljning och marknadsforing.
Kvalitetssystemets vagledda sjalvutvarderingar och auditeringar gors
i form av féreningsbesdk, dar de utvecklingsobjekt som féreningen
har valt ut framjas via best practice- och benchmark-banker samt
utbildningsprogram for olika aktorer. Féreningsbesoken fortsatter
i samarbete med spelarutvecklingsorganisationen (traning,

tranarutbildning och traningscenter).

FORENINGARNAS PROFILERING

Férbundet stdéder och uppmuntrar féreningarna att fortydliga
sina mal. Genom att profilera sig kan féreningarna precisera sina
inbordes relationer och roller pa lokal och regional niva. Samtidigt
kan foreningarnas och de foreningsaktivas servicebehov beaktas
mer effektivt och resultatrikt an for ndrvarande, specifikt for varje
malgrupp. Foéreningarna uppmuntras till ett omfattande och 6ppet
samarbete och sarskilt av de féreningar som far talangtranarstéd

kommer detta ocksa att kravas.

TRANINGS- OCH TAVLINGSFORHALLANDEN

Forbundet arbetar for fler och battre trygga tranings- och
tévlingsplatser som kan anvandas aret runt. Stadionférhéllandena
for féreningarna i de hogsta serierna (herrarnas Tipsliga och Ettan
samt Damligan) utvecklas via tillvixtpaketet for féreningarna i de
hogsta serierna i syfte att 6ka publikens trivsel och service samt héja
publikméngden och féreningarnas matchintékter. Malet fér byggandet
av fotbollsgrasplaner ar att pa nationell niva uppna en miniminiva pa en

fullstor fotbollsgrasplan per 500 spelare.

FLER SPELARE OCH FORENINGSAKTIVA

Malet ar att antalet spelare och féreningsaktiva ska 6ka med 5
procent per ar. Antalet utévare ska 6ka genom hogklassig och aktiv
grassroots-verksamhet for barn, unga och vuxna. Utéver daghems- och
skolfotbollen (bl.a. Kaikki Pelissd-evenemang, Futsalskaba-tavlingar,
idrottsprofilering och eftermiddagsklubbar) satsar forbundet
pa att férbattra verksamheten for nya aldersklasser (lag troskel,
traningskvalitet, forhallanden, stamning) och tillhandahalla ett
mangsidigt matchutbud pa manga nivaer. Forbundet paverkar priset
for att spela fotboll genom att omorganisera tavlingsverksamheten, ge
rekommendationer for olika aldersklasser och ordna verksamhet som
motsvarar spelarnas egna motiv - Fotboll fér alla! Vid planeringen av
verksamheten beaktas ocksa barnens och ungdomarnas egna énskemal
och férvantningar. Malet for 6kningen av antalet frivilliga aktiva och
heltidsanstallda i féreningarna ar + 5 procent, precis som for antalet

spelare. Vid valet av atgarder beaktas metoder som kan ge en 6kning
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framfor allt av antalet kvinnor inom olika uppgifter - sarskilt som

tranare och ledare.

FORENINGSSERVICE

Det viktigaste inom féreningsservicen ar att tillsammans med
anvandarna utveckla de befintliga systemen (Pelipaikka, TASO
och FutisApp) och producera medlemstjanster for spelare och

féreningsaktiva. Pa regional niva ordnas forum for féreningarnas

fortroendevalda och fér de personer som ansvarar for
idrottsverksamheten och féreningsadministrationen. Regionala

Seurojen Aani-seminarier ordnas arligen.

Vid valet av dtgdrder beaktas metoder
som kan ge en 6kning framfor allt av
antalet kvinnor inom olika uppgifter -
sdrskilt som trdnare och ledare.




T —
MAL - LIVSKRAFTIGA FORENINGAR

Malen fér foreningsutvecklingen under strategiperioden dr

1. Utveckling av de yttre férhdllandena

2. Féreningar med profilerade mdl och balanserad ekonomi
3. Fler spelare och féreningsaktiva (frivilliga, heltidsanstdllda)

UTVECKLING AV DE YTTRE FORHALLANDENA

Utveckling av stadionanlaggningar for matcher - UEFA-klassificering

Antal fotbollsgrasplaner totalt och per 1 000 spelare
Antal fotbollshallar

Antal allaktivitetsplaner

FORENINGAR MED PROFILERADE MAL OCH
BALANSERAD EKONOMI

Antal foreningar som deltar i kvalitetssystemet

Uppfoljning av priset for att spela fotboll (undersokning om priset fér 10-, 13- och 17-aringar vartannat ar)

Matningar om anvandarndjdhet for systemen (TASO, Pelipaikka), svarstid for forfragningar

ANTAL SPELARE

Antal registrerade spelare (barn, unga, vuxna/flickor, pojkar/regionalt)

Dropout-procent (barn/unga, konsvis, regionvis)

Antal heltidsanstallda och frivilliga i féreningarna (antalet kvinnor anges separat)
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INTRESSANTA TAVLINGAR




Fotboll och futsal &r mer an ett spel. Sjalva spelet ar anda kdrnan
i allting. Att ordna en bred och mangsidig hogklassig match-
och tavlingsverksamhet ar utan tvekan en av férbundets och
regionalorganisationernas grundlaggande uppgifter. | Finland
ordnas arligen cirka 60 000 officiella och uppskattningsvis cirka 100
000 inofficiella matcher. Det innebar verksamhet pa manga nivaer
och med varierande innehall. Var uppgift ar att sikerstalla att alla
tavlingar oavsett niva ordnas korrekt och professionellt. | samarbete
med Finlands idrotts integritet centrum och andra parter (Veikkaus,
myndigheter, UEFA och FIFA) forstérks idrottens etiska grund genom

arbete mot dopning, resultatmanipulering och laktarvald.

ENHETLIGA STADGAR

Inom projektet Seurojen Palloliitto kommer férbundets och distriktens
stadgar att harmoniseras for att slopa dven de sista hindren for tavlingar

over distriktsgranserna och tavlingar som samkoordineras i hela landet.

Det méaste ga att ordna matcher, tavlingar och serier pa vars och ens
egen niva - oberoende av var i landet foreningen, laget eller spelaren
finns. For de disciplindra organen ar en mer centraliserad styrning

nédvandig for att undvika regionala skillnader i tolkningen.

GEMENSAM UTVECKLING AV SYSTEMEN

Vid ingadngen av den nya strategiperioden har ett enhetligt
tavlingssystem for hela landet tagits i bruk. Under perioden fasts
sarskild uppmarksamhet vid systemets tillforlitlighet, mangsidighet
och anvandarvanlighet. Resultatservicen ar en del av digitaliseringen
och webbreformen, som ger en stérre del av anhdngarna och
fotbollsvannerna mojlighet att ta del av resultat pa alla nivaer i en stilig
milj6. Forbundet bor ocksa se till att systemen ar latta att anvanda for

féreningarna.
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UTVECKLING AV SERIERNA UTIFRAN OLIKA
SPELARES OLIKA BEHOV

Vid utvecklingen av seriesystemen och reglerna beaktas element
som hanfor sig till spelarutvecklingen. Sarskilt i ungdomsserierna ar
det viktigt att vara flexibel. | serierna och tavlingarna bér man betona
sadant som gor serierna intressanta fér den stora allmanheten pa
laktarna och framfor teven eller datorn. Utvecklingsarbetet ar en
balansgang mellan standig utveckling och varaktighet och det bor alltid
finnas motiverade och viagande skél fér andringar. Vid utvecklingen av
serierna bor man ocksa satsa pa atgarder for att férebygga uppgjorda

matcher.

HOGKLASSIG DOMARVERKSAMHET FOR ATT
SAKERSTALLA RENT OCH BATTRE SPEL

Matcher kan inte spelas utan domare. Malet fér utvecklingen av

domarverksamheten ar att sakerstalla att alla regioner har tillrackligt

manga kompetenta spelledare och domare pa alla nivaer. Nar antalet
spelare och matcher 6kar maste ocksa antalet domare och spelledare
o6ka i motsvarande grad. Det stérsta problemet kan vi dnda tackla

tillsammans inom fotbollsfamiljen. Var och en av oss som deltar i

verksamheten pa nagot satt bar ansvar for att respektera domarna
och deras integritet. | fotbollsfamiljen godkanner vi inte ett enda
felsteg i fraga om detta. Domarutbildningens innehall bor férnyas
kontinuerligt enligt grenens internationella riktlinjer. Precis som i fraga
om spelartalanger bor ocksa talangfulla domare fa stod for sin vardag

sa att de har mojlighet att na den internationella toppen.




|
MAL - INTRESSANTA TAVLINGAR

Utvecklande, intressanta och professionellt arrangerade tdvlingar pd alla nivder.

UTVECKLANDE, INTRESSANTA OCH PROFESSIONELLT ARRANGERADE
TAVLINGAR PA ALLA NIVAER

Uppféljning av antalet matcher

Nojdhetsenkater for tavlingar, system och resultatserviceprogram

Antal utbildade domare (sarskilt i forhallande till antalet matcher)

Antal internationella uppdrag for finlandska domare per ar (H/D/futsal)

(
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AKTIV KOMMUNIKATION OCH
PAVERKAN INOM FOTBOLLS-

FAMILJEN




Inom strategiarbetet for den finlandska fotbollen och futsalen har
forbundet gjort upp en dvergripande kommunikationsstrategi, vars
mal ar att utnyttja digitaliseringen, sammanstalla en enhetlig riktlinje
for kommunikationen, fértydliga och utveckla kanalerna samt komma
6verens om innehallsproduktionens processer och rollférdelning inom
fotbollsfamiljen. Genom systematisk samordning av kommunikationen,
marknadsféringskommunikationen och informationen samt
koordinering av grenarnas gemensamma meddelanden fértydligas
grenens allmadnna image och effektiviseras férdelningen av de

tillgangliga resurserna pa nationell och regional niva.

Strategiperiodens centrala tanke kan sammanfattas i modellen med
"Fotbollsfamiljen”, via vilken forbundet strévar efter att férena hela
fotbollsfaltet fran hobbyniva till elitniva och fran lokal niva till nationell

och internationell niva.

FORSTARKA DEN POSITIVA IMAGEN

Arbetet for att forstarka fotbollens positiva image siktar pa att 6ka
medvetenheten om féreningarnas dagliga aktiviteter och atgarder
genom att planera och genomféra personifierad kommunikation
via manga kanaler. Av den finlandska fotbollsverksamheten sker 97
procent pa grasrotsniva, lokalt och regionalt. Att lyfta fram den har
verksamheten i rampljuset vid sidan av matcher pa landslagsniva och
nationell niva ar ett av de viktigaste malen fér den nya strategiperioden
for att forstirka grenens positiva image. Ocksa att utveckla
kommunikationen och marknadsforingen om nationella tavlingar ar

ett centralt mal for strategiperioden.

NYA KANALER OCH INNEHALLSPRODUKTION

En férnyelse av kommunikationskanalerna inleddes i bérjan av
2016 och den framjas med malet att forenkla kanalstrukturen och

effektivisera anvandningen av kanalerna. Antalet féljare i sociala

medier ska 6ka kontinuerligt och kanalstrategin uppdateras vid
behov nar konsumentbeteendet forandras. En viktig del av den
overgripande férnyelsen ar att férstarka serviceorganisationens

kommunikationskompetens och personresurser i hela landet.

Webbplatsen palloliitto.fi férnyas under strategiperioden. Genom
fornyelsen skapas en tydligare helhet som ocksa stoder den
kommersiella biten och som innefattar bade Bollférbundets webb-tv
(Huuhkaja-TV) och Bollférbundets webbutik (Fanimo.fi). Webbplatsen
gors om sa att den motsvarar kraven hos dagens anviandare (bl.a.
tillganglighet via mobila apparater). Férsaljningen i webbutiken
Fanimo, som 6ppnades under den forra strategiperioden, ar pa vag
uppat nar den nya strategiperioden inleds och malet ar en klar 6kning

av forsaljningen varje ar.

| samband med férnyelsen av webbplatsen efterstriavas ocksa ett
tilltalande innehall for alla medlemmar i fotbollsfamiljen - allt fran
hardcore-anhangare till foraldrar och andra som tar sina forsta steg
inom fotbollen. Ett mer specifikt innehall ger mojlighet ocksa for

marknadsforingskommunikation till klart avgransade mottagargrupper.

Videoinnehallet och temaomradena pa Huuhkaja-TV utvecklas kraftigt
och antalet direktsandningar fran saval matcher som andra evenemang
okar. | och med "fotbollsfamiljen”tanket ska Huuhkaja-TV sanda
program fran hela den finlandska fotbollens verksamhetsfalt. Under
strategiperioden kommer Huuhkaja-TV ocksa i hogre grad an tidigare

att anvandas for att ge samarbetspartnerna synlighet.
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PAVERKAN PA OLIKA NIVAER

Paverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva ar en viktig

del av den finlandska fotbollsfamiljens utvecklingsarbete.

Pa lokal niva ar en aktiv dialog med kommunerna, stidderna och andra
parter nodvandig for att kunna géra upp de lokala strategier som ingar i
Bollférbundets mal. Pa lokal niva har den finlandska fotbollsfamiljen en
betydande och aktiv roll nér det géller att ordna idrott och motion for
barn, unga och vuxna och planera och genomféra integrationsframjande

atgarder for invandrare.

(“

Den finldndska fotbollen aktiverar
varje vecka hundratusentals finldndare
oberoende av dlder, formdgenhet,
hdrkomst eller kon. Verksamheten har en
mycket stor direkt och indirekt inverkan
pd den finldndska folkhdilsan.

Pa regional niva bor fotbollsaktérerna, som betydande aktérer inom

motion och vilbefinnande, ha mojlighet att delta i utvecklingsarbetet



pa landskaps- och regionniva. Den interna utveckling av de regionala
organisationerna som fotbollsorganisationerna inledde redan under
den forra strategiperioden for att framja det har malet erbjuder
betydande nya utvecklingsmajligheter. En aktiv dialog ocksd med
andra organisationer inom idrottsbranschen dr nédvandig. Dartill har
fotbollens traningscenter en betydande regional och delvis nationell roll

inom utvecklingen av grenens verksamhetsforutsattningar.

Paverkan pa nationell niva kraver aktivt deltagande och dialog med
statsmakten (bl.a. ministerierna, sarskilt UKM), Olympiska Kommittén

(inkl. Valo/Toppidrottsenheten), andra grenférbund och andra idrotts-,

ungdoms-, social- och halsoorganisationer. En aktiv roll inom olika stats-
och EU-projekt ger fotbollsfamiljen ny kompetens och potentiella delvis
nya resurskallor. Pa nationell niva vill den finlandska fotbollsfamiljen
agera aktivt for att framja fysisk aktivitet och bidra till att forebygga
fysisk inaktivitet. Den finldndska fotbollen aktiverar varje vecka
hundratusentals finlandare oberoende av alder, formogenhet, harkomst
eller kén. Verksamheten har en mycket stor direkt och indirekt inverkan
pa den finldndska folkhalsan. Malet for den nya strategiperioden ar
att konkretisera verksamhetens mangd och inverkan och ta fram
forskningsdata for fotbollsfamiljens kommunikation pa lokal, regional

och nationell niva.
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P& internationell niva ar det viktigt att fortsatta delta aktivt i det
nordiska, europeiska och globala utvecklings- och paverkansarbetet.
En kontinuerlig aktiv dialog och deltagande i olika uppdrag inom de
nordiska férbunden, UEFA och FIFA erbjuder en paverkanskanal och
betydande mgjligheter till utveckling for medlemmar av den finlandska
fotbollsfamiljen. Lirdomar och erfarenheter fran de internationella
arenorna boér kunna utnyttjas pa alla verksamhetsnivaer. Ett mal for
strategiperioden ar att lyckas med de evenemang som Finland redan
har beviljats, det vill siga UEFA Congress (2017), EM-slutspelet for
U19-pojkar (2018) och UEFA Super Cup (2020, beviljats preliminart)

och att ansoka om att fa arrangera EM- eller VM-slutspel i futsal eller
for flickor, pojkar, U21, herrar eller damer under perioden 2020-2030.

Aven nordiska samansdkningar planeras.

Mal dr att lyckas med de evenemang som
Finland redan har beviljats, det vill sdga
UEFA Congress (2017), EM-slutspelet for
U19-pojkar (2018) och UEFA Super Cup
(2020, beviljats prelimindirt).




HALLBAR UTVECKLING

Med hallbar utveckling avses att miljon, manniskan och ekonomin ska

beaktas jamlikt i beslutsfattandet och verksamheten.

Enligt var vision férbinder vi oss att genom konkreta atgarder pa
och utanfor planen framja hallbar utveckling och darmed &ven
vélbefinnandet i samhallet. Vid anordnandet av evenemang fasts allt
storre uppmarksamhet vid ekologiska val och enligt principerna for
hallbar utveckling beaktas sociala synvinklar, sdsom jamlikhet, i all

verksambhet, fran planering till verkstallande.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Det viktigaste malet for forsaljningen och marknadsféringen

ar att oka fotbollsfamiljens totala intdkter. Den digitala

marknadsféringsstrategi som utarbetades i samarbete med UEFA under
den forra strategiperioden har redan tagits i bruk och vidareutvecklas
kontinuerligt. Malet ar att via digital delaktighet 6ka antalet spelare
och 6vriga aktiva inom grenen, 6ka fotbollsfamiljens totala intékter
och férstarka grenens positiva image. De strategiska malen verkstalls
genom att produktifiera den digitala marknadsféringen ytterligare,
ge den storre resurser, bemota forandringar inom kommunikation
och interaktion, beakta den mobila kommunikationens och
marknadsforingens méjligheter och utnyttja digital marknadsforing i

kommunikationen med intressentgrupperna.

| fraga om samarbetspartnerna dr malet att utveckla mer intensiva
samarbetsmodeller med stérre nytta och stérre mervérde for bada
parterna. Malet ar att samarbetspartnerna, saval nuvarande som nya,
ska integreras allt mer i den finlandska fotbollsfamiljen. Malet ar dartill

att framja inbdrdes natverk mellan fotbollsfamiljens samarbetspartner.
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MAL - AKTIV KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN INOM
FOTBOLLSFAMILJEN

Madlet for forbundets proaktiva kommunikation, pdverkan och interaktion under strategiperioden dr
1. Kommunikation om fotbollens slagkraft

2. Internationell pdverkan

3. Mer fysisk aktivitet i samhdillet

4. Stérre totala resurser for den finldndska fotbollen

KOMMUNIKATION OCH VAXELVERKAN

Publiksnitt i de hogsta serierna (Ligan, Ettan, Damligan) och Futsal-ligan

Enkat om intresset for fotboll samt om fotbollens anseende och image

Antal besokare pa webbplatsen

Antal foljare i sociala medier

Webbutikens férsaljning (euro, moms 0 %)

Féreningsenkater

PAVERKAN

Internationella bidrag (ministeriet, Olympiakommittén)
Projektet "Hyvan mitta”

Representation i paraplyorganisationernas organ

Antal internationella evenemang och dessas kvalitet



STORRE TOTALA RESURSER FOR DEN FINLANDSKA FOTBOLLEN

Partnerintakter, Veikkausligan

Partnerintidkter, Férbundet

Biljettintakter, Veikkausligan

Biljettintakter, Forbundet

Ersattningar till féreningar som deltar i UEFA:s tavlingar
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SEUROJEN PALLOLIITTO




Den reform av service- och administrationsmodellen som gar
under namnet Seurojen Palloliitto ar en fortsattning pa det
utvecklingsprojekt som inleddes under strategiperioden 2013-2016.
Syftet med projektet ar att effektivisera féreningsservicen genom
att fornya arbetsmetoderna och organisationsstrukturerna och att
gora den nuvarande serviceorganisationen (cirka 120 arsverken)
mer verkningsfull i hela landet genom att utnyttja hela personalens
kompetens mer flexibelt 6ver de nuvarande regiongranserna. Reformen
ar en reaktion pa férandringar i verksamhetsmiljon och férandrade

behov hos medlemsféreningarna.

NYTT SERVICEKONCEPT FOR FORENINGARNA

Det nya servicekonceptet for foreningarna syftar till att féreningarna
ska fa all service pa samma stalle och att hela organisationen ska vara
en enda enhetlig serviceproducent. Inom den operativa organisationen
samordnas tva servicenivaer, forbundet och distrikten, for att fortydliga
rollerna och géra hela organisationen mer begriplig for féreningarna

och de foreningsaktiva.

Malet med omorganiseringen ar att fungera pa tva nivaer: féreningarna
och den enhetliga serviceorganisationen. Malet ska nas genom
att forstarka de regionala fortroendeorganisationernas roll och
paverkansmojligheter. Féreningarna far stérre mojligheter att paverka

beredningen och beslutsfattandet.

HARMONISERING AV SERVICE OCH ADMINISTRATION
- SAMMA PRAXIS | HELA LANDET

TGenom att harmonisera servicen och administrationen efterstravas
enhetliga regler och bestammelser for féreningarna i hela landet.
Arbetsbeskrivningarna for personalen inom serviceorganisationen
harmoniseras och ledningssystemet effektiviseras. Utifran en

utredning ska de befintliga ekonomi- och administrationssystemen

och anskaffningen av apparater férenhetligas (och centraliseras) for
att forenkla administrationen, effektivisera verksamheten, sénka

kostnaderna och skapa ett ersattarsystem fér personalen i hela landet.

METOD OCH TIDTABELL FOR REFORMEN

Reformen av service- och administrationsmodellen planeras
tillsammans med alla nuvarande organisationer fram till
sommaren 2017, varefter de nédvandiga stadge-, metod- och
organisationsandringarna faststélls via en gemensam process.
En omfattande utfragning av foreningarna gors i samband med
olika evenemang hosten 2016 och vintern 2016-2017 (bl.a. vid
distriktens héstméten och Seurojen Aani-seminarierna 2017) och
genom en webbutfragning som ar oppen for alla. Med tanke pa
eventuella stadgeandringar dr forbundet berett att vid behov ordna
ett extraordinarie forbundsméte i december 2017. De andringar
som reformen av service- och administrationsmodellen kraver ska
genomforas flexibelt under den gemensamma beredningen, men senast

fran och med bérjan av 2018.

SEUROJEN PALLOLIITTO - MAL

Malet ar att slutféra Seurojen Palloliitto-reformen sa att service-
och administrationsstrukturen ger faltet stérsta mojliga nytta
av de befintliga personresurserna och ekonomiska resurserna
och betjanar féreningarna enligt deras egna behov samt att gora
serviceorganisationens verksamhet mer verkningsfull i enlighet med

valen i strategin och till stéd for foreningarnas egen utveckling.
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TILLVAXTPAKET FOR DE HOGSTA
SERIERNA OCH DE FORENINGARNA

| DE HOGSTA SERIERNA



Féreningarna i de hogsta serierna har en betydande roll for
utvecklingen av fotbollen i nastan vilket sammanhang som helst. Med de
hogsta serierna avses har herrarnas Tipsliga och Ettan samt Damligan.
Faktum &r att de flesta féreningarna i de hégsta serierna har haft det
tufft med ekonomin de senaste aren och har haft eller har fortfarande

mycket begransade mojligheter till langsiktig utveckling.

Malet med tillvixtpaketet for féreningarna i de hogsta serierna ar
att sdkerstalla att féoreningarna i man av mojlighet har tillgang till
Bollférbundets (forbundet och regionalorganisationerna) basta

resurser.

STADIONPROJEKT FOR STORRE PUBLIK OCH
HOGRE MATCHINTAKTER

Publikmédngden utvecklas i positiv riktning, for det sammanlagda
publiksnittet for de hogsta serierna 6kade med cirka 30 procent under
den forra strategiperioden (2013-2016). Aven utvecklingen av de yttre
forhallandena gar utmarkt (flera nya stadionprojekt har inletts) och for
att stédja den har forbundet redan beslutat att stédja féreningarna i de
hogsta serierna i deras stadionprojekt med minst 2,5 miljoner euro ur

HatTrick-medlen under den nya strategiperioden.

FORBUNDETS OCH LIGAFORENINGARNAS
SAMARBETE

| Finlands Bollférbund rf:s och Fotbollsligan rf:s avtal for hela den nya

strategiperioden faststalls mal for vilka bada arbetar malmedvetet

under hela strategiperioden genom gemensamt éverenskomna
atgarder. Huvudmalet ar att ligaféreningarnas ekonomiska resurser

ska 6ka betydligt under hela strategiperioden.

Elementen i programmet ar

1. Yttre férhallanden

2. Forsaljning, marknadsforing och medierattigheter
3. Tavlingsverksamhet

4. Talangutveckling

5. Stodtjanster for foreningsadministration.

UTVECKLING AV HERR ETTAN, DAMERNAS LIGAN
OCH HERR FUTSALLIGAN

Herr Ettan, Damernas Ligan och Herr Futsalligan befinner sig alla i
olika utvecklingsskeden. For seriernas del fortsatter det intensiva
utvecklingsarbete som inleddes under den férra strategiperioden
och for varje serie uppstalls mal inklusive atgardsplaner fér den nya

strategiperioden.

MAL

Malet ar att 6ka de totala resurserna for féreningarna i de hogsta

serierna.
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Utspritt i det har dokumentet finns representativa exempel pa de svar
och 6nskemal och den respons som kom fram under processens gang.
Allmant taget var medlemmarna i intressentgrupperna sa engagerade

att resultaten oundvikligen blir fantastiska om energin kanaliseras rétt.

Som en del av strategiarbetet gjordes en omfattande forfragan till
intressentgrupperna om vad som &r viktigast for de spelare som deltar i
var verksamhet. Bade spelare och féraldrar ansag foga 6verraskande att
det viktigaste elementet var en god stamning i laget. En god stamning ar
en sjalvklarhet som vi boér varna om och vars betydelse alla aktiva bér
paminnas om med jamna mellanrum. Ocksa goda kompisar, traningens
kvalitet, battre fysisk kondition och méjlighet att lara sig en fysiskt aktiv

livsstil horde till de fem viktigaste elementen.

KONTINUERLIG DIALOG MED
INTRESSENTGRUPPERNA NYCKELN TILL
FRAMGANG

En kontinuerlig aktiv dialog med alla intressentgrupper inom
fotbollsfamiljen ar nodvandig for att kunna svara pa deras
forvantningar och behov. Ett viktigt mal for den nya strategiperioden

ar mer uppmuntrande positiv interaktion via manga olika kanaler.

Interaktionen utvarderas och utvecklas regelbundet inom

organisationen.

Den har strategin har utarbetats tillsammans med ett omfattande
natverk av intressentgrupper. Det ar inte mojligt att verkstalla strategin
och uppna malen utan kontinuerlig dialog mellan olika aktérer. Under
strategiperioden utarbetas fungerande praxis for hur den finlandska
fotbollsfamiljen ska fora den har dialogen - vi &r alla en del av den

finlandska fotbollsfamiljen.

Vi har alltsa stakat ut noggrannare riktlinjer tillsammans, och nu ar
det dags att borja arbeta systematiskt utifran dem. Pa basis av beslut
som fattas enligt principerna fér god organisationsstyrning kommer
tillrdckliga och tillgédngliga resurser (personalresurser och ekonomiska
resurser) att inriktas pa de atgirder som huvudvalen kréver, s3 att vi

malmedvetet narmar oss malen.
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VISI
ETT FRAMGANGSRIF
FOR STORRE V!

HUVUDVAL 2016-2020

Hogklassig spelarvardag

Livskraftiga féreningar

Intressanta tavlingar

Aktiv kommunikation och paverkan

inom fotbollsfamiljen D E N FI N LAN DS KA F

UTVECKLINGSPROGRAMMEN

Seurojen Palloliitto M |SS
Tillvaxtpaketet for foreningarna FOT B O L L
i de hogsta serierna

VARA GRUND\

GLADJE, PALITLIGHET, FI




ON:
(T FOTBOLLSLAND -
.\LB EFI N NAN DE annu battre spelare

MAL 2020

Internationell framgang och

Fler kompetenta och
utbildade tranare

Utveckling av de yttre
forhallandena

‘OTBOLLSFAMILJEN e e balancerad ekonomi
Fler spelare och féreningsaktiva

Storre totala resurser for
den finlandska fotbollen

JON: Internationell paverkan

FO R A L LA Utvecklande, intressanta och

professionellt arrangerade
tavlingar pa alla nivaer

/ARDERINGAR:
RAMGANG. GEMENSKAP Mer fysisk aktivitet i samhallet

Kommunikation om fotbollens slagkraft
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TILLSAMMANS EN DEL AV DEN FINLANDSKA FOTBOLLSFAMILJEN.



) MER AV DEN
FINLANDSKA FOTBOLLEN

www.palloliitto.fi @Huuhkajat

@Palloliitto @Helmarit @HelmaritFl

www.veikkausliiga.com

@SuomenCup
@Veikkausliiga
" DAMERNAS
A g
@NaistenLiigaFl @MiestenYkkonen www.futsal.fi
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