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Tama dokumentti kuvaa suomalaisen jalkapallon ja futsalin toimin-
tastrategian vuosille 2016-2020. Suunnittelun aikajanne on yhden

liittokokouskauden (4 vuotta) pituinen.

Toimintastrategian rakentaminen aloitettiin kesalla 2015. Strategia-
prosessin aikana on kuunneltu laajasti eri toimijoiden kasityksia ja
toiveita keinoista ja mahdollisuuksista, jotka vahvistavat koko suoma-
laisen jalkapallon asemaa, arvopohjaa, mielikuvaa ja toimintaedelly-

tyksia.

Ty6ta on tehty hyodyntéen lukuisia sidosryhmaétilaisuuksia ja jo perin-
teiseentapaan alueellista Isannan Aini-seuraseminaarikierrosta, jossa

mukana oli osallistujia yli 150 jasenseurasta.

Strategiaa on tyostetty yhdessa koko jalkapalloperheen kanssa, ja se
sisaltaa aineksia koko yhteisolta. Nain ollen se tulee olemaan koko
suomalaisen jalkapallon pitkan aikavélin toiminnan suunnitelma. Sen

tavoitteena on ohjata kaikkien jalkapallotoimijoiden toimintaa. Tarkoi-

tuksena on, ettd yhdessa tehdyt linjaukset nakyvat joka paiva konk-

reettisesti operatiivisessa tydssa toimintamme kaikilla tasoilla.

Liittotasolla tdman dokumentin kuvaama neljan vuoden suunnitelma
paloitellaan konkreettisiksi vuosittaisiksi tavoitteiksi ja toimintasuun-
nitelmiksi. Luottamushenkil6istd koostuvat Liittovaltuusto (puolivuo-
sittain) ja Liittohallitus (kuukausitasolla) seuraavat ja valvovat strate-
gian toimeenpanoa, tavoitteiden toteutumista ja talouden hallintaa
operatiivisessa toiminnassa hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti.
Operatiivisessa arjessa oikeaa strategista suuntaa varmistetaan ja tu-
loksia seurataan paasihteerin johdolla toimintojen ja henkilokohtais-

ten tuloskorttien avulla.

Strategiakuvaus koostuu seuraavista osista: Edellisen strategiakau-
den tulokset ja toimintaymparistéanalyysi, Jalkapallon missio (toi-
minta-ajatus) ja yhteisomme perusarvot, Visio seka Strategiakauden

painopistevalinnat, tavoitteet ja mittarit.
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Strategiakaudella saavutettiin myonteista kehitysta toimintamme mo-
nilla osa-alueilla. Rekisterdityjen pelaajien lukumaara noin 930 jasen-
seurassa kasvoi lahes 15 000 pelaajalla uuteen ennatyslukemaan 130
949 vuoden 2015 lopulla. Jalkapallonurmien (=tekonurmet) maar3
kasvoi noin sadalla ja niitd on vuoden 2015 lopulla jo noin 350 kpl.
Olosuhdekehitys oli kokonaisuudessaan suotuisaa, silld kauden aikana
otettiin kayttoon lukuisia sisidhalleja ja myds monia merkittavia sta-

dionhankkeita kdynnistyi ympéari Suomea.

UEFA -lisenssivalmentajien lukum&ara jatkoi kasvuaan (800 -+1000) ja
jalkapallossa toimivien padatoimisten tyontekijoiden maara puolestaan
lisdantyi 350:sta lahes 500:aan. Kasvu nakyy erityisesti junioriseuro-

jen paatoimisten valmentajien/valmennuspaallikdiden maarassa.

Pelaajakehityksen tarkeiden prosessien osalta voidaan todeta, ettd
lasten vaiheen valmentajakoulutusuudistus saatiin toteutettua. Lisaksi
alueelliset valmennuskeskukset perustettiin Pohjois-Suomeen (Oulu/
Rovaniemi) ja Keski-Suomeen (Jyvaskyla). Erittdin merkittavaa oli, etta
entiset huippupelaajat kuten Jari Litmanen, Hannu Tihinen, Mika Nur-
mela ja Anne Makinen lahtivat mukaan suomalaisen jalkapallon kehit-

tamistoimintaan - kukin omissa rooleissaan.

Seurakehityksen puolella seuraohjelma.fi -portaali rakennettiin ja
yhdessa neljan alueellisen seurakehitysvaliokunnan seka seurojen
kanssa rakennettu seurojen laatujarjestelma valmistui suunnitellus-
ti. Laatujarjestelmdssd on mukana jo noin 150 seuraa. Pelaaja- ja
seurakehityksen yhteisen talenttivalmentajatukijarjestelman kautta
seuroille on tuloutettu vuosittain n. 600 000 euroa kaytettavaksi lah-
jakkaimpien nuorten (12-17v) pelaajien valmennuksen tukemiseen

seuraymparistossa.

Futsalin kehityssuunnitelman mukaisia toimenpiteitéd toteutettiin ja
merkittavimmat onnistumiset nakyivat maajoukkuetoiminnan vakiin-
tumisena ja kehittymisena, UEFA:n virallisen valmentajakoulutuksen

kdynnistymisena seka Futsal-Liigan tv-ndkyvyyden kasvun muodossa.

Liiton ja piirien taloudellinen tilanne sailyi vakaana. Padsarjaseurojen
taloudellinen tilanne on kokonaisuudessaan ollut vaikea, vaikka ylei-
somaarien kasvu onkin ilahduttanut. HJK:n paasy UEFA:n Euroop-
pa-liigan lohkovaiheeseen 2014 ja hienot esitykset siella olivat stra-
tegiakauden kohokohtia. Kannattajakulttuurin kehittyminen uusiin

muotoihin elavoitti ottelutapahtumia.

Suurimpana pettymyksena voidaan pitda sitd, ettd Miesten A-maa-
joukkue ei saavuttanut EURO 2016 -lopputurnauspaikkaa, jonka tuo-
ma taloudellinen lisdarvo on toteutuessaan enemman kuin kaivattu ja
poikkeuksellinen mahdollisuus lajin kokonaisvaltaiselle kehitystyolle.

Miesten jalkapallon FIFA-ranking heilui kauden aikana voimakkaasti

jaolivalilla 43...96 - maaliskuussa 2016 sijoitus oli 47. Naisten sijoitus
puolestaan sailyi hyvin vakaana, vililla 19...24 - maaliskuussa 2016 si-
joitus oli 24. Alle 19-vuotiaiden tyttdjen EM-pronssi 2013 ja sen my6-
ta saavutettu alle 20-vuotiaiden naisten MM-kisojen lopputurnaus-
paikka 2014 olivat strategiakauden urheilullisia kohokohtia naisten
maajoukkueen EM-lopputurnauspaikan 2013 ja HJK:n Eurooppa-lii-

gan lohkovaiheen saavutusten ohella.

Kotimaisten paasarjojen yhteenlaskettu yleisdkeskiarvo nousi tasai-
sesti strategiakauden aikana (v. 2012: 2945, v. 2015: 3786 eli kasvua
lahes 30 %), Miesten Ykkdsen mielenkiinto oli koko strategiakauden
ajan vahvaa ja erityisesti Veikkausliigan huippujannittava kausi 2015

oli menestys.
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SJK palkittiin vuoden 2016 Urheilugaalassa Vuoden 2015 Joukkuee-
na ja HJK sai edellisvuoden Urheilugaalassa Vuoden Markkinointite-
ko-palkinnon 2014.

Myynnin ja markkinoinnin puolella tytaryhtié Fanimo Oy:n toimin-
ta on vakiintunut. Vuosina 2014-2015 pelattiin ensimmaiset mies-
ten maajoukkuekarsinnat uudella keskitetyll4 konseptilla (European

Qualifiers), joka on osoittautunut kaikin puolin onnistuneeksi.

Kansainvalisen vaikuttamisen puolella saatiin merkittavia tuloksia kun
Suomeen saatiin UEFA Congress vuodelle 2017 ja poikien U19 EM
-lopputurnaus vuodelle 2018. Pohjoismainen yhteistyo on kehittynyt
jatiivistynyt jatkuvaksi, suunnitelmalliseksija vaikuttavuudeltaan erit-

tain merkittavaksi koko eurooppalaisessa jalkapallotoiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

URHEILU

Hyvén hallinnon ja strategisen johtamisen vaatimuksia asettavat yh-
teisollemme paitsi omat lapinakyvyyden toimintaperiaatteet, myds
mm. valtiovallan (OKM) ja kansainvalisten kattojarjest6jen asettamat
toimintatavat. Valtakunnallinen lilkuntaorganisaatio (Valo) ja Olympia-
komitea (OK) ovat olleet vahvan murroksen keskell3. Selkedn3 tavoit-
teena on ollut purkaa rakenteita siten, etta itse voimavarat kohden-
netaan taysissa maarin kentalle urheilijan ja liikkujan hyvaksi. Ty on
edelleen kesken, mutta ndyttaa selvalta, etta ministerio edellyttaa jat-
kossa kaikilta valtionapua saavilta jarjestoiltaan omien (hallinto)raken-
teidensa kriittista tarkastelua. Jalkapalloyhteiso on jo aloittanut oman

kehitystyonsa nailta osin ja sita jatketaan alkavalla strategiakaudella.

Suomalaisen urheilun strategisten painopisteiden (kansainvalinen
menestys, osaamisen kasvattaminen ja urheilun arvostuksen lisdami-
nen/kasvattaminen) edistamiseen osallistutaan osana Olympiakomi-
tea/VALO -yhteisty6ta. Kansallisella tasolla suurimmat joukkuepelit
kdynnistivat Olympiakomitean huippu-urheiluyksikén johdolla lajien
vélistd yhteisty6td lisdavan joukkuepelien menestyssuunnitelman,
jonka kantavana ajatuksena on "parempaa pelid”. Palloilulajeissa yh-
teisty6 kollegaliittojen kesken onkin tiivistynyt, mika tukee omalta

osaltaan kehittamisty6ta myos alkavalla strategiakaudella.

Kansainvélisessa urheilujarjestjen kentassa eletddn voimakasta mur-
roksen aikaa. FIFA:n, IAAF:n ja Kansainvalisen Olympiakomitean vai-
keudet ovat jalkapallon osalta johtaneet - UEFA:n ja sen jasenliittojen

myo6tavaikutuksella - mittaviin uudistuksiin lajin maailmanlaajuisissa

hallintorakenteissa ja -tavoissa. Merkittava muutos saatiin helmikuus-
sa 2016, kun FIFA:n kongressi hyvaksyi laajan reformipaketin. Uu-

deksi FIFA:n puheenjohtajaksi valittu Gianni Infantino totesi samana



paivana uuden ajan alkaneeksi. Reformipaketti sisaltaa yhtaalta FIFA:n

omaa hallintoa tehostavia ja selkeyttavia maarayksia ja toisaalta aset-
taa jasenliittojen hyvan hallinnon vaatimukset aiempaa korkeammal-
le tasolle. UEFA on edistanyt sekd omaa ettd jasenliittojensa hyvan
hallinnon kehitysohjelmaa jo useiden vuosien ajan, mikd on antanut
vahvan ja uskottavan pohjan myds maailmanlaajuiselle kehitystyoélle.
UEFA:n asema onkin erittdin vakaa seka taloudellisesti etta lajimai-
neen yllapitdjana koko maanosassa. Pohjoismainen yhteisty6 on akti-

voitunut merkittavasti ja silld on hyva painoarvo UEFA:ssa.

TALOUS

Osa maailmanlaajuisesta markkinasta on jo alkanut elda orastavaa
kasvua, mutta Suomen talous laahaa edelleen nollakasvussa ja taantu-

ma nayttaa yha pitkittyvan. Talla on ollut ja on edelleen kielteinen vai-

kutus seka mahdollisten yhteistyokumppanien maaraan etta kuluttaji-
en mahdollisuuksiin kdyttaa rahaa urheilutapahtumissa. My6s kuntien
talous on erittéin tiukoilla, mika vaikuttaa niiden kykyyn investoida
lilkuntapaikkarakentamiseen ja liikunnan lisdantymiseen. Yhteisilla

kumppanuuksilla on kuitenkin saavutettu nakyvia tuloksia.

Seurojen arjessa, ns. "grassroots-toiminnassa”, taloustilanteen vaiku-
tukset ovat olleet viahadisempia. Harrastamisen hinta on pdasaantoi-
sesti pystytty pitdmaan kohtuullisena (2-5 €/kerta). Paasarjaseurojen
kohdalla taloustilanne on aiheuttanut merkittavia haasteita. Toisaalta
kansainvalinen menestys palkitaan taloudellisilla ansioilla, mistd HJK
on hyva esimerkki. Alkavalla strategiakaudella paasarjaseurojen kas-
vupaketti -kehitysohjelmaan kuuluva seurojen stadionolosuhteiden
kehittdminen tulee ndkymaan paitsi katsojien parempana viihtymise-

na myos taloudellisten voimavarojen lisdantymisena.

Suomen Palloliitto 9
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Seurojen vapaaehtoistoiminnan taloudellinen merkitys yhteiskunnas-
sa on todella suuri. Jalkapallon noin 84 000 vapaaehtoistoimijaa teke-
vat kuukaudessa keskimaéarin 18 tuntia vapaaehtoistyots (Lahde: Kan-
sallinen Liikuntatutkimus). Jalkapallossa tehtivin vapaaehtoisty6n
arvo liikkunnanohjaajan keskipalkan (15,66 €/h) mukaan ilman tyénan-

tajakuluja laskettuna onkin Idhes 300 miljoonaa euroa vuodessa.

YHTEISKUNTA

Ilhmisten lisdantyneen lilkkkumattomuuden arvioidaan aiheuttavan yh-
teiskunnalle vuosittain kahden miljardin kustannukset. Suomalaisella
jalkapalloperheellad on vastuu ja mahdollisuus olla nykyistakin laajem-
min ehkaisemassa yleista lilkkkumattomuutta ja sen aiheuttamia haitta-
vaikutuksia monin eri tavoin. Jalkapallon kansallinen ja kansainvélinen
merkitys erittdin merkittavana lasten, nuorten ja aikuisten liikuttajana
saa aikaan fyysista, henkista ja sosiaalista hyvinvointia. Jalkapalloa
voidaankin hyvin perustein pitda erittdin merkittdvassa roolissa kas-
vattajana ja kouluttajana - tarkeana hyvinvoinnin kartuttajana koko

yhteiskunnassa.

Vuoden 2015 aikana turvapaikanhakijoiden maara nousi ennéatyslu-
kemiin. Jalkapallo on perinteisesti ollut vahvasti mukana tukemassa
maahanmuuttajien kotouttamista, mutta tulevaisuudessa roolimme
voi kasvaa entistakin suuremmaksi. Maailman laajimmalle levinneena
urheilumuotona on luonnollista, ettd jalkapallon maailmanlaajuinen
yhteinen kieli tarjoaa toimivan ja tehokkaan tyékalun maahanmuut-

tajataustaisten henkildiden kotouttajana.

Kestdva kehitys on noussut johtavaksi periaatteeksi ldhes kaikessa
yhteiskunnallisessa toiminnassa. Suurena tapahtumatuottajana ja toi-
minnan jarjestdjana jalkapalloperheelld on merkittava vastuu synnyt-
taa toimivia kdytanteita luonnon ja sen tarjoamien resurssien ekologi-

seen ja kestavaan kayttéon.



Nollatoleranssi rasismissa on seka suomalaisen, eurooppalaisen etta
koko maailman jalkapalloperheen peruskulmakivid. Rasismi halutaan

kerta kaikkiaan kitkea jalkapallon maailmankartalta.

Yleinen turvallisuus ja sen yllapitdminen on noussut saannolliseksi
keskustelun aiheeksi. Tama vaikuttaa myos jalkapallotapahtumien jar-
jestelyihin, jotta ikavilta ja uhkaavilta tilanteilta voidaan mahdollisim-
man hyvin vilttya. Kansainvalinen osaaminen ja tiedonvaihto ovatkin
tallad osa-alueella erittdin suuressa osassa. Vuosittainen jalkapallon

turvallisuusseminaari kokoaa turvallisuusalan kaikki toimijat yhteen.

MEDIA JATEKNOLOGIA

Digitalisaatio on tullut voimakkaasti osaksi kaikkea toimintaa. Tiedon-
valityksen ja kommunikaation siirtyessa perinteisemmista valineista

mobiiliin kaikki kulutustottumukset muuttuvat nopeasti, mika edellyt-
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taa kykya uudistua ja reagoida aiempaa nopeammin. Perinteisempien
kanavien (printti, TV, radio, verkkosivut) rinnalle ja tilalle syntyy jatku-
vastiuusiasosiaalisen median kanavia, mika haastaa perinteista ajatte-
lua ja toimintaa. Monikanavaisuus, kohderyhmakohtainen viestinta ja
uudenlainensisalldontuotanto ja -levitys velvoittavat organisaatiomme
rakentamaan yhteistd tapaa toimia ja viestia. Toisaalta on tarkeata
varmistaa paikallisen ja alueellisen viestinndn nakyvyys, mutta toi-
saalta keskitetympisisdllon hallintaja tuotanto on valttamatonta, jotta

kykenemme toimimaan nykyaikaisessa ymparistossa.

Valmennuksen ja seurahallinnon pyorittdmisessa seka kilpailujen hal-
linnoinnissa uusi teknologia mahdollistaa aiempaa nopeamman, tar-
kemman ja monesti helpomman toiminnan. Tassa kehityksessa suo-
malaisen jalkapalloperheen on erittain tarkeata pysya mukana, ollen

mieluummin kehityksen karjessa eika seurata sita.

Suomen Palloliitto
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Suomalaisen jalkapalloperheen toiminta-ajatus, missio,on ”Jalkapalloa loperheen toimintaan sukupuoleen, etniseen taustaan, uskontoon tai
jokaiselle”. Sen sanoma on yksiselitteinen ja tarkoittaa sitg, etta suo- muuhun taustaan katsomatta, omalla tasollaan ja tavallaan, oikealla
malaisen jalkapallon ja futsalin ovet ovat auki joka ainoalle ihmiselle asenteellajaitseenséd luottaen - pelaajana tai valmentajana, erotuoma-
joka ainoana paivana. Missiomme kertoo toimintamme monipuolisuu- rina tai huoltajana, vanhempana tai katsojana, harrastajana tai kilpa-/
desta ja yhteiskunnallisesta tehtavasta laajemminkin. huippu-urheilijana.

Toiminta-ajatuksemme perustuu yhdenvertaisuuteen; jokaisella Suo- Jalkapallon ja futsalin harrastuksen hinta ei saa olla esteeni itse har-
messa asuvalla yksil6lld on oikeus ja mahdollisuus osallistua jalkapal- rastuksen toteutumiseen.

Jalkapalloperheen yhteisend asenteena ja kayttaytymistapana on
Respect, toinen toisensa kunnioittaminen ja arvostus.

Jalkapalloperhe on rohkea, uskaltaa kokeilla.

Jalkapalloperhe on innovatiivinen yhteiso, luovuuden Idhde, inspiroiva
ja energiaa tuottava yhteiskunnassamme.

A e I
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lloisuus toteutuu paidasiassa hyvana ilmapiirind ja jalkapallosta nauttimisena. Arjessa iloisuutta ilmentavat myos
tyytyvéisyys, henkilokohtainen ja yhteinen onnistuminen ja kehittyminen seka leikkimielisyys ja tapakasvatus.

A 4

Luotettavuus toteutuu paaasiassa lupausten pitdmisena ja sovittujen asioiden hoitamisena. Arjessa luotettavuutta
kuvaamyosreilu peli, oikeudenmukaisuus, rehellisyys jatasapuolinen yhteisten sdantéjen noudattaminen. Luotettavuus
ilmenee myo6s toiminnan lapindkyvyytena ja avoimuutena.
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Menestystd kuvaavat arjessa yhteisten tavoitteiden saavuttaminen sekd pyrkiminen omalle huipulle. Menestysta
on myds itsensa voittaminen niin pelaajana, erotuomarina kuin mind muuna lajiperheen jasenena tahansa. Kestava
menestyminen edellyttda ahkeruutta, suunnitelmallisuutta ja perddnantamattomuutta.

Ta.

Yhteisollisyys on parhaimmillaan jalkapalloperheen yhteishenked, yhteista oppimista ja toisista huolehtimista. Myos
jalkapalloperheen erilaisten ja eri-ikdisten toimijoiden valista yhteisty6ta ja jokaisen yhdenvertaisuutta korostetaan.

-
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MENESTYVA JALKAPALLOMAA -
HYVINVOINNIN KARTUTTAJA

’ ‘ Unelmoimme menestyvdistd jalk sta,
s joka entistd enemmdn kartuttaa d ja
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Voimme huoletta sanoa jo nyt, ettd olemme jalkapallomaa. Ylivoimai-
nen harrastajamaara maassamme, suomalaisen jalkapalloperheen sa-
toihin tuhansiin jaseniin ulottuva koko, Iahes tuhannen suomalaisen
jalkapalloseuran paivittdinen tyoskentely omien perheenjasenten ja
yhteisen hyvan puolesta seka lajin kansainvélinen asema ovat tehneet

meista jalkapallomaan.

Olemme onnistuneet hyvin toimintamme kehittamisessa, mutta pitaa-

ko siihen tyytya?

Tiedostamme, etta viela paljon enemman on mahdollista saada aikaan.

Voimme menestyd kansainvilisilla pelikentilld paremmin, etenkin
miesten A-maajoukkueen osalta. Lippulaivamme purjeet nakykoot
koko maailmalle menestyksen purjeina. Sieltd my6s uutta taloudellista

voimavaraa on noudettavissa.

Voimme tehda pelaajan arjesta vield laadukkaamman. Voimme luo-
da seuroille uutta elinvoimaa ja laatua. Jalkapalloseura on oivimpia
oppimisymparist6ja ja Suomen Palloliitto suurimpia kouluttajia maas-
samme. Voimme jarjestaa viela mielenkiintoisempia kilpailuja pelaajan,
joukkueen, seuran ja katsojan iloksi. Voimme viestid keskenamme eri
tavalla, avoimemmin, runsaammin ja kannustavammin. Ja myos kertoa

tarinoita itsestamme ja tapahtumistamme muille uudella otteella.

Seurat kaipaavat uudenlaista palvelua jaksaakseen luoda hyvinvointia

paivasta toiseen.

Jakyllahan paisarjamme toimivat nayteikkunoina osaamisestamme ja

paasarjaseuramme "tulenkantajina” menestyvassa jalkapallomaassa.

Meilld on mahdollisuus teravoittaa yhteiskunnallista rooliamme vield
vahvemmaksi kuin jo nyt olemme. Liikkumattomuuden hintalappu
yhteiskunnassa on kestamattéman korkea. Mahdollisuutemme tarjo-
tayha useammalle lapselle, nuorelle ja aikuiselle saannollista ja henki-
sesti seka sosiaalisesti ravitsevaa seura- ja pelitoimintaa ovat todella

omissa kasissamme.

Haluamme kartuttaa hyvinvointia sellaisiin ulottuvuuksiin, etta unel-

mamme toteutuu.

Haluamme jokaisen riemuitsevan pyorean pallon arvaamattomista
liikkeista ja haluamme lahjakkuuksien kykenevan saavuttamaan oman

rajansa, jopa sen ylittdmaan.

Puhumme ihmisen kokonaisvaltaisesta terveydesta ja yhteiséllisyy-

den rajattomasta voimasta.

Menestyvassa jalkapallomaassa on hyvinvointia ja hyvaa henkea vaik-

ka muille jakaa.
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STRATEGIAKAUDEN

PMVALINNAT




Vuosina 2016-2020 suomalaisen jalkapallon toiminnan painopisteind ovat seuraavat neljd
(4) pddvalintaa. Lisdksi alkavalla strategiakaudella jatketaan "Seurojen  Palloliitto” -palvelu-
ja hallintomalliuudistuksen valmistelua ja toimeenpanoa sekd Pddsarjaseurojen kasvupaketti
-kehitysohjelman toteuttamista.

PAAVALINNAT

PELAAJAN LAADUKAS ARKI

ELINVOIMAINEN SEURA

MIELENKIINTOISET KILPAILUT

JALKAPALLOPERHEEN AKTIIVINEN
VIESTINTA JA VAIKUTTAMINEN

KEHITYSOHJELMAT

SEUROJEN PALLOLIITTO UUDISTUSPROSESSI

PAASARJASEUROJEN KASVUPAKETTI

Strategiakauden yhteisend ja kokoavana paatavoitteena on nostaa Suomi seurojen kansainvalistdi menestysta
mittaavan UEFA association club coefficient -luvun vertailussa vahintaan sijalle 30 vuoden 2020 loppuun mennessa.
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Suomalaisen pelaajakehityksen rytminvaihdos ei synny satunnaisista
yksittdisistd onnistumisista tai arvokisoihin pdasystd haaveilemalla.
Tarvitaan kokonaisvaltainen toimintamallin muutos, joka keskittyy
pelaajan paivittaisharjoittelun laatutekijéiden maaratietoiseen paran-
tamiseen keskeisten toimijoiden yhteisty6lla. Kestava pelaajakehitys
ja menestys ovat seurauksia tdman muutoksen ja yhteistyén onnis-

tumisesta.

Keskeisena ndkdkulmana on pelaajan arkivalmennuksen laadun kehit-
taminen. Pelaajapolun paivittaisten perusasioiden kuntoon laittami-
nen haastaa kaikki toimijat muutoksiin ja yhteistyéhon. Kilpailutulok-

set ovat seurausta paivittaisen harjoittelun laadusta.

Laadukas arki liittyy laheisesti huippupelaajan polkuun, mutta toisaal-
ta my0s jokainen pelaaja, nappulasta senioriin, haluaa ja on oikeutettu

saamaan peleihinsa ja arjen harjoitteluun laatuajailoa.

Pelaajan laadukasta arkea vahvistetaan strategiakaudella viidella ko-

konaisuudella, joista jokaisella on erityinen merkitys.

VALMENNUSOSAAMISEN VAIKUTTAVUUDEN
VAHVISTAMINEN

Suomea pidetdan kansainvalisissa arvioissa oppimisen ja koulutuksen
mallimaana. Tama osaaminen kootaan valmennuksen vaikuttavuuden
vahvistamisen tueksi. Opetussisaltdja syvennetaan ja koulutusproses-
sit kytketaan valmentajan arkeen. Valmentajalle tarjotaan kannusta-
va tuki ja hanelle luodaan urapolkuja. Valmentajakoulutuksen, Sami
Hyypia Akatemian ja alueellisten valmennuskeskusten on toimittava
saumattomassa yhteistydssa kattaen seka valtakunnallisen pelaajien

kehittymisen seurannan ettd valmennusosaamisen kehittamisen.

Edellisella strategiakaudella uudistetun lasten vaiheen valmentaja-
koulutuksen paatavoitteena on lisata lasten ja nuorten koulutettujen
ja osaavien paatoimisten valmentajien maaraa. Lasten valmentajien
valmennusosaamisen laadun nostamista jatketaan vahvasti mm. For-
tum Tutor-ohjelman tuella. Pelaajat aloittavat harrastamisen entista
nuorempana, joten lasten valmennuksessa pedagogiset taidot ja kyky

luoda positiivinen ilmapiiri ovat merkittavassa roolissa.

VALMENNUSLINJAN SYVENTAMINEN -
PELAAJAPOLKUJEN KUVAUKSET

Paattyvalla strategiakaudella valmennuslinjan kehitys on ollut oi-
kean suuntainen, mutta sellaisenaan yksin riittamaton askel. Nyt to-
teutetaan linjan maaréatietoinen syventaminen seka eri ikdvaiheiden
haasteet tunnistava pelin ja valmennuslinjan opetusohjelma. Valmen-
nuslinjan ytimeksi laaditaan konkreettiset kuvaukset seka huipulle
tahtaavien ettd harrastepelaajien poluista. Samalla vahvistetaan yh-
teista kokonaisuuden ymmarrysta ja kieltad yhteistyon, roolien ja ke-

hittdmisen tueksi.

KOULU- JA KOTIKUMPPANUUDEN TIIVISTAMINEN

Pelaajan arjessa koululla ja kodilla on ohittamaton rooli. Yleisen lii-
kunnallisuuden ja liikkumisen lisddminen lahtee liikkeelle sielta. Tama
tavoite on yhteneva muiden lajien kanssa ja siten lajien valista yhteis-
ty6ta on hyva tiivistaa talta osin. Viime vuosina erityisesti kouluyh-
teistydssa on tapahtunut hyvia uudistuksia ja niita on tarkeata edel-
leen vahvistaa. Toisen asteen urheiluoppilaitosten ohella keskitytdan
ylakouluverkoston laajentamiseen ja aamuharjoittelun hyvien kaytan-
tojen luomiseen. Kokonaisvaltaista yhteisty6ta urheiluakatemioiden

kanssa vahvistetaan pelaajien arkiharjoittelun laadun kehittamiseksi.
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Kotikumppanuudessa painopiste on urheilijaksi kasvun tukemisessa
konkreettisten paivittaisten toimintamallien kautta luoden samalla

pohjaa mahdolliselle ammattilaisjalkapalloilijan uralle.

SEUROJEN URHEILUSISALLON
LAATUJOHTAMINEN

Seurojen laatujarjestelman osaksi rakennetaan toimintamalli, jonka
tuloksena seuroihin syntyy maéaratietoisia ja hyvin johdettuja pelaaja-
kehityksen kehitysohjelmia. Naiden kautta seuran omien junioreiden
osuus edustusjoukkueesta kasvaa talenttivalmentajaverkoston tuella.
Samalla syvennetaan ja tuetaan seurojen profiloitumista ja roolia pe-
laajapolulla. Toiminnan vaikuttavuutta lisataan vahvistamalla talentti-
valmentajatukea saavien seurojen seka niiden yhteistyéseurojen va-

listd osaamisen jakamista ja tiedonvaihtoa. Strategisena tavoitteena

Toivon, ettd saa
mahdollisuuden kehittyd

ja oppia urheilijaksi ja
jalkapalloilijaksisToivon,
yalmentajaayjolia on taito
ymmartdd, kuunnella ja olla
lasha?Ohjata, opettaa ja
yalmentaa.

on lisata erityisesti paasarjaseurojen edustusjoukkueissa pelaavien

SK-pelaajien maaraa ja tata tullaan edesauttamaan erilaisten kannus-

timien avulla.

PELAAJAKEHITYSORGANISAATION,
TOIMINTATAPOJEN JA RESURSSIEN

RAKENNEMUUTOS

Riittavien voimavarojen takaamiseksi tarvitaan rakennemuutos Pallo-
liiton (liitto ja piirit) pelaajakehitysresurssien organisoinnissa. Suunni-
teltu strategiasisalto edellyttaa toteutuakseen, etta keskeisia pelaaja-
kehitykseen vaikuttavia henkil6- ja talousresursseja (liitto, alue/piiri,
valmennuskeskukset) tarkastetaan yhdessi ja lisataan tehokkuuden

kasvattamiseksi.




Seurojen saumaton yhteistyo eri osapuolten kanssa yhdistettyna tu-

keen lahjakkaimmille maajoukkuepelaajille takaa sen, ettd maaratie- Pelaajat GIOittGVGt harrGStamisen
toisen ja vaatimustasoltaan oikean arkityon kautta syntyy edellytyksia entista nuorempana, jOten lasten
kansainvéliselle menestykselle niin maajoukkueiden kuin seurojen- Valmennuksessa pedagogiset ta,dot ja

kin osalta. Selkeimmin tavoitteiden toteutuminen strategiakaudella kyky Iuoda posiﬁ,’v,’nen ,lmap”r, ovat
2016-2020 konkretisoituu, kun laadukkaassa paivittaisvalmennuk- merkittdvdssd roolissa

sessa kasvaneet suomalaiset nuoret johdattavat maajoukkueensa

L - i -
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sekd tytdissa ettad pojissa lopputurnauksiin. Ulkomailla ammatikseen

pelaavien suomalaisten maaran ja pelaamisen laadun kasvu seka suo-
malaisjoukkueiden menestyminen kansainvalisissa kilpailuissa lisatty-
na sekd miesten etta naisten A-maajoukkueiden lopputurnauspaikoil-

la ovat seurausta suomalaisen jalkapalloperheen yhtenaisyydesta.

Pelaajakehityksen osalta uuden strategian tavoitteiden mukainen
suunnittelu ja toteutus aloitetaan valittémasti - menestys seuraa noy-

raa tyota.



E————
TAVOITTEET JAMITTARIT - PELAAJAN LAADUKAS ARKI

Pelaajan laadukkaalla arjella tdhtddmme Pohjoismaiden parhaaseen pelaajakehitystoimintaan ja
sitd kautta kansainvdliseen menestykseen. Konkreettisia tavoitteita tdlld polulla ovat:

1. Osaavien ja koulutettujen valmentajien mddrdn kasvu.

2. Kansainvdlinen menestys ja entistd paremmat pelaajat.

VALMENTAJIEN MAARA

UEFA-valmentajien lukumaara (eriteltyna tasot ja erityisalat, ulkomailla tyéskentelevat)

Lapsuus- ja nuoruusvaiheessa toimivien osaavien koulutettujen valmentajien maara

KV-MENESTYS JA PAREMMAT PELAAJAT

A-maajoukkueiden ja muiden maajoukkueiden selviytyminen lopputurnauksiin (M,N,F,P/T)
Maaotteluiden piste-%
FIFA:n ranking (M,N,F) ja sijoitus Euroopan maista

UEFA:n seuraranking

SK-pelaajien* pelaamat minuutit paasarjoissa

SK-pelaajat ulkomaisissa sarjoissa

Pelaajien kehittymisen seurantatulokset
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Seura on pelaajan koti. Pelaajan laadukas arki on mahdollista toteuttaa
vain seuraymparistssa. Elinvoimainen seurayhteis6é on paikallisen ja
alueellisen toiminnan edist&ja ja toteuttaja. Seura tarjoaa jasenilleen ja
toimijoilleen ympaériston, jossa he voivat kuulua yhteiséon ja kehittya

yksildina ja yhdessa muiden kanssa.

SEURAOHJELMA, LAATU- JA LISENSSIJARJESTELMA

Seurakehityksen tarkeimmat tyokalut ovat edellisell strategiakaudel-
la 2013-2016 kaynnistetty seuraohjelma, sen mukana yhdessa seu-
rojen kanssa rakennettu laatujarjestelma seka ylimmilla sarjatasoilla
(Miesten Veikkausliiga ja Ykkonen seka Naisten Liiga) kdytossa oleva
seuralisenssijarjestelma. Jarjestelmien avulla tuetaan seurojen hallin-
non, urheilutoiminnan sekd myynnin ja markkinointiviestinnan kehit-
tamista. Laatujarjestelman ohjatut itsearvioinnit ja auditoinnit toteu-
tetaan seuravierailuina, joiden avulla seuran valitsemia kehitysalueita
edistetddn kohderyhmakohtaisten best practice ja benchmark -pank-
kien seka eri toimijoille suunnattujen koulutusohjelmien muodossa.
Seuravierailujen toteuttamista jatketaan yhteistyssa pelaajakehitys-
organisaation (valmennus, valmentajakoulutus ja valmennuskeskuk-

set) kanssa.

SEUROJEN PROFILOITUMINEN

Seurojatuetaanjakannustetaan kirkastamaan omat tavoitteensa. Seu-
rojen profiloitumisen avulla niiden keskinaisia suhteita ja rooleja voi-
daan tasmenta3 paikallisesti ja alueellisesti. Samalla seurojen ja niissa
toimivien henkil6iden erilaisia palvelutarpeita voidaan kohderyhma-
kohtaisesti huomioida nykyistd tehokkaammin ja vaikuttavammin.
Seuroja kannustetaan vahvaan avoimeen yhteistyohon ja erityisesti

talenttivalmentajatukiseurojenosaltatatatullaan myos edellyttamaan.

HARJOITUS- JA KILPAILUOLOSUHTEET

Ymparivuotisten ja turvallisten harjoitus- ja kilpailuolosuhteiden
ma&araa ja laatua vahvistetaan. Paasarjoissa (Miesten Veikkausliiga ja
Ykkonen sekd Naisten Liiga) pelaavien seurojen stadionolosuhteita
kehitetadn paasarjojen kasvupaketin avulla tavoitteena lisata yleison
viihtyvyytta ja palveluja seka kasvattaa seurojen yleisémaaria ja ot-
telutapahtumatuottoja. Jalkapallonurmirakentamisessa tavoitteena
on saavuttaa valtakunnallisesti minimissdan taso, jossa kdytossa on

taysimittainen jalkapallonurmi jokaista 500 pelaajaa kohti.

HARRASTAJA- JATOIMIJAMAARAN KASVU

Harrastaja- ja toimijamaarien kasvutavoitteena on +5 % vuodessa.
Harrastajamaaraa kasvatetaan laadukkaalla ja aktiivisella grassroots-
toiminnalla lasten, nuorten ja aikuisten vaiheissa. Paivakoti- ja koulu-
jalkapallon (mm. Kaikki Pelissa -tapahtumat, Futsalskabat, liikuntapai-
notteisuus ja iltapaivakerhotoiminta) lisdksi panostetaan aloittavien
ikaluokkientoiminnan laadun kehittdmiseen (matala aloittamisen kyn-
nys, valmennuksen laatu, olosuhteet, ilmapiiri) seka monipuoliseen ja
-tasoiseen pelitarjontaan. Harrastamisen hintaan vaikutetaankilpailu-
toiminnan organisoimisen ja eri ikavaiheisiin suunnattujen suositus-
ten avulla seka jarjestdamalld harrastajien omia motiiveja vastaavaa
toimintaa - Jalkapalloa jokaiselle! Toiminnan suunnittelussa otetaan

huomioon myos lasten ja nuorten omat toiveet ja odotukset. Seuro-
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jen vapaaehtoisten ja paatoimisten maaran kasvutavoite on harrasta-
jamaaran tavoin + 5 % vuodessa. Toimenpiteita valittaessa kiinnitetaan
huomiota keinoihin, joilla voidaan lisata erityisesti naisten maaraa eri

jalkapallotehtavissa - etenkin valmennuksessa seka johtotehtavissa.

SEURAPALVELUT

Tarkeimpina seurapalveluina kehitetddn yhdessa kayttdjien kanssa jo
kaytossa olevia jarjestelmia (Pelipaikka, TASO ja FutisApp) seka tuote-

taan kohderyhmakohtaisia jasenpalveluja pelaajille ja seuratoimijoille.

Alueellisesti toteutetaan kohderyhmékohtaisia foorumeita seurojen

luottamusjohdolle seka urheilutoiminnasta ja seurahallinnosta vas-
taaville henkilsille. Vuosittain toteutetaan alueelliset Seurojen Aani

-seminaarit.



———
TAVOITTEET JAMITTARIT - ELINVOIMAINEN SEURA

Seurakehityksen tavoitteina tulevan strategiakauden aikana ovat:

1. Olosuhdekehitys

2. Tavoitteiltaan profiloituneet ja taloudeltaan tasapainoiset seurat

3. Pelaajien ja seuratoimijoiden (vapaaehtoiset, pddtoimiset) mddirdn kasvu

OLOSUHDEKEHITYS

Ottelustadioneiden kehitys - UEFA-luokittelu

Jalkapallonurmien lukumaara ja kpl/1000 pelaajaa

Jalkapallohallien lukumé&ara

Monitoimikenttien lukumaara

TAVOITTEILTAAN PROFILOITUNEET JA
TALOUDELTAAN TASAPAINOISET SEURAT

Laatujarjestelmassa mukana olevien seurojen lukumaara

Harrastamisen hinnan seuranta (10-, 13- ja 17-vuotiaiden hintatutkimus joka toinen vuosi)

Jarjestelmien kayttotyytyvaisyysmittaukset, Taso, Pelipaikka, vastausaika tukipyyntoihin

PELAAJA- JATOIMIJAMAARA

Rekisteroityjen pelaajien lukumaara (lapset, nuoret, aikuiset/tytot, pojat/alueellisesti)

Dropout -% (lapset/nuoret, sukupuolittain, alueittain)

Seurojen paatoimisten ja vapaaehtoistoimijoiden maara (naistoimijoiden maéara eriteltyna)
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Jalkapallo/futsal on enemman kuin peli. Itse peli on kuitenkin kaiken
ytimessa. Laajan ja monipuolisen peli- ja kilpailutoiminnan laadukas
jarjestaminen on kiistatta yksi liiton ja sen alueellisten organisaatioi-
den perustehtévistd. Suomessa jarjestetdan vuosittain noin 60 000
virallista ja arviolta vahintdan noin 100 000 epavirallista ottelua.
Tahan lukuun mahtuu hyvin monen tasoista ja sisaltoista toimintaa.
Tehtdvamme on varmistaa, etta kilpailut on jarjestetty kaikilla tasoilla
asianmukaisesti ja ammattimaisesti. Yhteistyossa Suomen Urheilun
Eettisen Keskuksen ja muiden tahojen (Veikkaus, viranomaiset, UEFA
ja FIFA) kanssa vahvistetaan urheilun eettista perustaa tyoskentele-
malla dopingin kayttoda, tulosten manipulointia ja katsomovdkivaltaa

vastaan.

SAANTOJEN YHDENMUKAISTAMINEN

Strategiakauden aikana osana Seurojen Palloliitto -uudistamishanket-
ta liiton ja piirien sdann6t harmonisoidaan siten, etta se poistaa vii-

meisetkin esteet piirien rajat ylittaville ja koko maan alueella yhteisesti

emaan erilaisten ihmisten kanssa
ekemisissd ja tiimind tekemda
itd yhteisten tavoitteiden et

koordinoiduille kilpailuille. Jokaiselle on kyettéva jarjestdmaan omalle
tasolle sopivia otteluita, kilpailuja ja sarjoja - riippumatta siita, missa
pain maata seura, joukkue tai pelaaja toimii. Kurinpitoelinten toimin-
nan osalta aiempaa vahvempi keskitetty ohjaus on tarpeen alueellis-

ten tulkintaerojen valttdmiseksi.

JARJESTELMIEN KEHITTAMINEN YHDESSA

Strategiakauden kynnykselld koko maassa on otettu kdytt6on yhtenai-
nen kilpailujarjestelma. Alkavan strategiakauden aikana kiinnitetaan
erityistd huomiota jarjestelman luotettavuuteen, monipuolisuuteen
ja kaytettavyyteen. Tulospalvelu on osa digitalisointia ja verkkouudis-
tusta, jolla entista suurempi osa kannattajista ja jalkapallon ystavista
pystyy seuraamaan lajin tuloksia kaikilla tasoilla ja tyylikkaassa ympa-
ristdssa. Jarjestelmien helppokayttdisyyteen seurojen ndkékulmasta

on myo6s panostettava.
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SARJOJEN KEHITTAMINEN PALVELEMAAN
ERILAISTEN PELAAJIEN ERILAISIA TARPEITA

Sarjajarjestelmia ja saantoja kehitettaessa otetaan huomioon pelaaja-
kehitykselliset elementit. Erityisesti nuorten sarjoissa joustavuus on
tarked asia. Sarjoissa ja kilpailuissa on painotettava sarjojen mielen-
kiintoisuutta edistavii asioita ns. "suuren yleisén” (katsomoissa ja ruu-
dun daressa) nakokulmasta. Kehitystyossa on tasapainoiltava jatkuvan
kehittdmisen ja pysyvyyden valilla ja muutoksille on aina lI6ydettava
oikeat ja painavat perustelut. Sarjojen kehitysty6ssa on huomioitava

my0s 'Match fixingin’ vastustamiseen tahtaavat toimenpiteet.

LAADUKAS EROTUOMARITOIMINTA REILUN JA
KEHITTYVAN PELIN VARMISTAJANA

Peleja ei voi pelata ilman erotuomareita. Erotuomaritoiminnan ke-
hittamisen tavoitteena on varmistua siita, etta jokaisella alueella on
kaikille tasoille riittdva maara osaavia pelinohjaajia ja erotuomareita.

Pelaajamaéran ja pelien maaran kasvaessa myds tuomareiden ja pe-

allolta, ettd se tarjoaa lapselleni

‘e

linohjaajien maaran tarve kasvaa samassa suhteessa. Suurimman on-
gelman pystymme kuitenkin taklaamaan jalkapalloperheena yhdessa.
Jokaisen toiminnassamme tavalla tai toisella mukana olevan vastuulla

on pitaa huolta erotuomareiden kunnioituksesta ja koskemattomuu-

desta. Jalkapalloperheenid emme hyvaksy ainoatakaan ylilyontia tassa
asiassa. Erotuomarikoulutuksen sisallon on jatkuvasti kyettava uusiu-
tumaan lajin kansainvélisten linjausten mukaisesti. Kuten pelaajalah-
jakkuuksien osalta, my0s lahjakkaiden erotuomareiden arkea on tuet-

tava siten, ettd se mahdollistaa tien kansainvaliselle huipulle.



TAVOITTEET JAMITTARIT - MIELENKIINTOISET KILPAILUT

Pelaajia kehittdvdt, mielenkiintoiset ja ammattimaisesti jdrjestetyt kilpailut kaikilla tasoilla.

KEHITTAVAT JA AMMATTIMAISESTI JARJESTETYT
KILPAILUT KAIKILLA TASOILLA

Otteluiden maaran seuranta

Tyytyvaisyyskyselyt kilpailujen, jarjestelmien ja tulospalvelujen osalta
Koulutettujen erotuomareiden lukumaara (erityisesti suhde otteluiden maaraan)

Suomalaisten erotuomarien kv-komennukset per vuosi (M/N/F)

‘ ‘ Kavereiden kanssa yhdessd
tekeminen, muiden pe
vastustajan ja tuom
kunnioitus, liikunt
eldmdintapa. Op

hyvdksymdidin, e
voi voittaa. Laji
oppimista.
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PMVALINNAT

JALKAPALLOPERHEEN AKTIIVINEN
VIESTINTA JA VAI KUTTAMINEN




Osana suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategiaty6ta on valmisteltu
kokonaisvaltaista viestintastrategiaa, jonka tavoitteena on hyodyntaa
digitaalisuutta, rakentaa yksi ja yhtendinen viestinnan linja, selkeyttaa
ja kehittaa kaytettavia kanavia ja sopia sisallontuotannon prosessista
seka roolituksista jalkapalloperheessa. Viestinnan, markkinointivies-
tinnan ja tiedotuksen suunnitelmallinen yhteensovittaminen seka la-
jien yhteisten viestien koordinointi selkeyttaa lajin yleista mielikuvaa
jatehostaakaytettavienresurssien kohdentamistavaltakunnallisellaja

alueellisella tasolla.

Strategiakauden keskeinen ajatus kiteytyy ”Jalkapalloperhe” -malliin,
jonka myo6ta tavoitellaan koko suomalaisen jalkapallokentédn yhdista-
mista harrastetasolta huipputasolle seka paikalliselta tasolta valtakun-

nalliselle ja aina kansainvaéliselle tasolle saakka.

MYONTEISEN MIELIKUVAN VAHVISTAMINEN

Jalkapallon myénteisen mielikuvan vahvistamistyota tehdaan tuomal-
la seurojen arjen tapahtumat ja toimenpiteet tietoisuuteen suunnit-
telemalla ja toteuttamalla monikanavaista ja personoitua viestintaa.
Suomalaisesta jalkapallotoiminnasta 97 % tapahtuu ruohonjuuritasol-

la paikallisesti ja alueellisesti. Taman toiminnan nostaminen parrasva-

loihin maajoukkueiden ja kansallisten kilpailujen rinnalle on alkavan
strategiakauden tarkeimpia tavoitteita, jolla tuetaan lajin myonteisen
mielikuvan vahvistamista. My6s kansallisten kilpailujen viestinnan ja

markkinoinnin kehittaminen ovat strategiakauden keskeisia tavoitteita.

KANAVAUUDISTUS JA SISALLONTUOTANTO

Viestintdkanavauudistus on kadynnistynyt alkuvuodesta 2016 ja sita
edistetaan tavoitteena kanavarakenteen yksinkertaistaminen ja ka-
navien kayton tehostaminen. Sosiaalisen median seuraajien maaraa
kasvatetaan jatkuvasti ja kanavastrategiaa paivitetdan tarvittaessa
kuluttajakayttaytymisen muutosten mukaisesti. Tarkedana osana ko-
konaisvaltaista uudistusta vahvistetaan palveluorganisaation viestin-

tdosaamista ja henkildresursointia koko maan alueella.

Palloliitto.fi -verkkosivujen uudistaminen toteutetaan strategiakau-
den aikana. Uudistuksessa sivustosta luodaan yksi, aiempaa selkeampi
ja myos kaupallisuutta tukeva kokonaisuus, johon on integroitu seka
Palloliiton verkko-tv (Huuhkaja-TV) ett4 Palloliiton verkkokauppa (Fa-
nimo.fi). Sivusto rakennetaan vastaamaan nykyajan kayttéjien vaati-
muksia (mm. paatelaitemukautuvuus). Edelliselld strategiakaudella
avatun Fanimon verkkokaupan myynti on strategiakauden alkaessa

nosteessa ja tavoitteena on myynnin selkea kasvattaminen vuosittain.

Verkkosivujen uudistamisen yhteydessa tavoitellaan myo6s puhuttele-
van, jalkapalloperheen kaikille jasenille suunnatun siséllon tarjoamista
- unohtamatta niin "hardcore” -faneja kuin ensiaskeleitaan lajin paris-
sa ottavia lasten vanhempia ja toimijoita. Tarkemmin kohdennetulla
sisallolla luodaan mahdollisuuksia myds aiempaa paremmin kohden-
netulle markkinointiviestinnalle. Uudistuksessa piirien nykyiset sivut

integroidaan kokonaisuuteen.

Huuhkaja-TV:n videosisaltoja ja aihealueita kehitetddn voimakkaasti
ja suorien lahetysten maaraa seka otteluista ettd muista tapahtumis-
ta kasvatetaan. Osana "jalkapalloperhe” -ajattelua Huuhkaja-TV:n
sisaltéjen tulee kattaa koko suomalaisen jalkapallon toimintakentta.
Huuhkaja-TV toimii strategiakaudella my6s aiempaa enemman yh-

teistybkumppaneiden ndkyvyytta esille tuovana kanavana.

Suomen Palloliitto
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VAIKUTTAMINEN ERI TASOILLA

Vaikuttaminen paikallisella, alueellisella, valtakunnallisella ja kansain-
valisella tasolla on tarked osa suomalaisen jalkapalloperheen kehitys-

tybta.

Paikallisellatasolla aktiivinen vuoropuhelu kuntien ja kaupunkien seka
muiden tahojen kanssa on valttaméaton osa tavoitteeksi asetettujen

paikkakuntastrategioiden laatimista. Paikallisella tasolla suomalaisella

Alueellisella tasolla jalkapallotoimijoiden on merkittavina liikunta- ja

jalkapalloperheelld on merkittava ja aktiivinen rooli lasten, nuorten ja

aikuisten liikuttajana sekd mm. maahanmuuttajien kotouttamista edis- hyvinvointitoimijoina kyettdvé osallistumaan maakunnalliseen ja seu-

tavien toimenpiteiden suunnittelijana ja toteuttajana. dulliseen kehittamistyohon. Taman tavoitteen edistamiseksi jalkapal-



lo-organisaatioiden oma sisdinen ja jo edelliselld strategiakaudella
kdynnistetty alueellisten organisaatioiden kehittaminen tarjoaa mer-
kittavia uusia kehittymisen mahdollisuuksia. Aktiivinen vuoropuhelu
my6s muiden liikunta-alan organisaatioiden kanssa on valttamatonta.
Lisaksi jalkapallon valmennuskeskuksilla on merkittava alueellinen ja

osin valtakunnallinen rooli lajin toimintaedellytysten kehittamisessa.

Valtakunnallisella tasolla vaikuttaminen edellyttaa aktiivista osallistu-
mista ja vuoropuhelua valtiovallan (mm. ministeriot, joista erityisesti
OKM), Olympiakomitean, (ml. VALO/Huippu-urheiluyksikk), muiden
lajiliittojen seka muiden liikunta-, nuoriso-, sosiaali- ja terveysjarjest6-

jen kanssa. Aktiivinen rooli valtion ja EU:n erilaisissa hankkeissa tar-

joaa jalkapalloperheelle uutta osaamista ja mahdollisia osin uusia re-
surssilahteita. Valtakunnallisesti suomalainen jalkapalloperhe haluaa
toimia aktiivisesti yleisen liikkumisen ja liikunnallisuuden edistajana
ja ehkaista omalta osaltaan liikkkumattomuutta. Suomalainen jalkapal-
lo liikuttaa viikoittain satojatuhansia kansalaisia ikaan, varallisuuteen,
syntyperdan tai sukupuoleen katsomatta. Taman toiminnan suorat
ja valilliset vaikutukset suomalaiselle kansanterveydelle ovat erittdin
merkittavat. Alkavan strategiakauden tavoitteena on konkretisoida
toiminnan maara ja vaikutukset seka tuottaa suomalaisen jalkapallo-
perheen kayttoon tutkittua tietoa kaytettavaksi vuorovaikutukseen

paikallisella, alueellisella ja valtakunnallisella tasolla.

‘ ‘ Eldn jalkapallolle joka
pdiva: pelaajana, katsojana,
kannustajana, ditind,
seuratoimijana, talkoolaisena.
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Kansainvalisella tasolla on tarkeata jatkaa aktiivista osallistumista
pohjoismaiseen, eurooppalaiseen ja maailmanlaajuiseen kehittamis-
ja vaikuttamistyohon. Jatkuva aktiivinen vuoropuhelu seké osallistu-
minen pohjoismaisten liittojen, UEFA:n ja FIFA:n erilaisiin tehtaviin
tarjoaa vaikutuskanavan ja merkittavia kehittymisen paikkoja suoma-
laisen jalkapalloperheen toimijoille. Kansainvalisilta areenoilta saatuja
oppeja ja kokemuksia on valttamatonta kyetad hyddyntamaan toimin-

nan kaikilla tasoilla.

Strategiakauden aikana tavoitteena on toteuttaa onnistuneesti Suo-
meen jo myonnetyt tapahtumat eli UEFA Congress (2017), poikien
U19 EM -lopputurnaus (2018) ja UEFA Super Cup (2020, alustavasti

q

myonnetty) seka hakea jarjestettdviksi maassamme Futsalin, tytto-
jen, poikien, U21, miesten tai naisten EM- tai MM-lopputurnauksia
ajanjaksolle 2020-2030. Pohjoismaiset yhteishaut ollaan my6s herat-

tamassa henkiin.




KESTAVA KEHITYS

Kestavalla kehityksella tarkoitetaan, ettd ymparistd, ihminen ja talous
otetaan tasavertaisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa.

Visiomme mukaisesti sitoudumme kentilld ja kentan ulkopuolella
konkreettisisilla toimenpiteilld edistdmaan kestavaa kehitysta ja sita
kautta yhteiskuntamme hyvinvointia. Tapahtumien jarjestamisessa
kiinnitetaan kasvavissa maarin huomiota ekologisuuteen ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti sosiaaliset nakékohdat, kuten yh-
denvertaisuus, huomioidaan kaikessa toiminnassa sen suunnittelusta

toteutukseen.

MYYNTI JA MARKKINOINTI

Myynnin ja markkinoinnin tarkein tavoite on jalkapalloperheen ko-

konaistulojen kasvattaminen. Edelliselld strategiakaudella yhdessa

‘ ‘ Positiivista kannustusta. Unelmlen
etenemistd. Itseluottamusta.
eelgkuuluvuuden tunnetta.

\i

UEFA:n kanssa valmisteltu digitaalinen markkinointistrategia on jo
otettu kayttdon ja sita edelleen kehitetdan jatkuvasti. Tavoitteena on
digitaalisen osallistamisen keinoin kasvattaa lajiemme harrastaja- ja
toimijamaaria, lisata jalkapalloperheen kokonaistuottoja seka vahvis-
taa myonteistd mielikuvaa lajeista. Strategisia tavoitteita toteutetaan
tuotteistamalla ja resursoimalla digitaalista markkinointia aiempaa
vahvemmin, vastaamalla viestinnan ja vuorovaikutuksen muutoksiin,
huomioimalla mobiiliviestinnan ja markkinoinnin mahdollisuudet seka

hyédyntamalla digitaalista markkinointia sidosryhmaviestinnassa.

Yhteistyokumppaneiden osalta tavoitteena on entista tiiviimpien ja
molemminpuolisesti antoisampien yhteistydmallien kehittaminen ja
sitd kautta lisaarvon tuominen molemmille osapuolille. Tavoitteena on
yhteistydkumppaneiden, niin nykyisten kuin uusienkin, sitouttaminen
suomalaiseen jalkapalloperheeseen yha tiiviimmaksi ja integroidum-
maksi osaksi. Tavoitteena on lisaksi jalkapallossa mukana olevien yh-

teistyokumppaneiden keskindisen verkostoitumisen edistaminen.

Suomen Palloliitto



TAVOITTEET JAMITTARIT - JALKAPALLOPERHEEN AKTIIVINEN
VIESTINTA JA VAIKUTTAMINEN

Pddvalinnan keskeisimmdit tavoitteet tulevan strategiakauden aikana ovat:
1. Viestintd, vaikuttaminen ja vuorovaikutus

2. Kansainvdlinen vaikuttaminen

3. Lisddi liikettd yhteiskunnassa

4. Suomalaisen jalkapallon kokonaisvoimavarojen kasvattaminen

VIESTINTA, VAIKUTTAMINEN JA VUOROVAIKUTUS

Medianakyvyyden arvo (Paasarjat + Maajoukkueet)

Paasarjojen (Veikkausliiga, Miesten Ykkdnen, Naisten Liiga ja Futsal-Liiga) yleisokeskiarvot
Kyselytutkimus jalkapallon seuraamisesta, arvostuksesta ja mielikuvasta (Sponsor Navigator tms.)
Futis-sovellus lataukset

Sosiaalisen median engagement (seuraajat, aktiivisuus)

Sisaltojen avausprosentit, konversiot

Seurakyselyt

KANSAINVALINEN VAIKUTTAMINEN

Suomeen saatavat turnaukset, tapahtumat ja nimitykset

Kv-tapahtumien vaikuttavuuden arviointi (perinto)



SUOMALAISEN JALKAPALLON KOKONAISVOIMAVAROJEN
KASVATTAMINEN

Kumppanituotot (Seurat, Sarjat, Liitto)

Paasylipputuotot (Seurat, Liitto)

UEFA-kilpailujen seurojen osallistumiskorvaukset

an puhutuin

e tarjoaa yhteisen

katsomatta,
sallistua,”
Dsq ryhmdd.

-
-
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Seurojen Palloliiton palvelu- ja hallintomalliuudistus on jatkoa edel-
liselld strategiakaudella 2013-2016 kaynnistettyyn kehityshankkee-
seen. Hankkeen tavoitteena on toimintatapoja ja organisaatioraken-
teita uudistamalla tehostaa jasenseuroille tarjottavia palveluita seka
lisata nykyisen (n. 120 htv) palveluorganisaation toiminnan vaikut-
tavuutta koko maan alueella hyédyntamalla aiempaa joustavammin
koko henkil6ston osaamista nykyisia aluerajoja laajemmin. Uudis-
tuksella reagoidaan toimintaympdriston muutoksiin ja jasenseurojen

muuttuviin tarpeisiin.

UUSI SEUROJEN PALVELUKONSEPTI

Uusi seurojen palvelukonsepti tdhtaa siihen, ettd seuroille toteutuu ns.
"yhden luukun” periaate ja koko organisaatio toimii yhtena ja yhtenai-
sena palvelun tuottajana. Operatiivisen organisaation osalta kahden
palvelutason, liiton ja piirien, yhteensovittamisen avulla halutaan sel-
keyttdaroolejajalisata koko organisaation ymmarrettavyytta seurojen

ja niissa toimivien kannalta.

Uudelleen organisoitumisen tavoitteeksi on asetettu kaksitasoisuus:
seurat ja yhdistyva palveluorganisaatio. Tahan tavoitteeseen halutaan
paasta vahvistamalla alueellisten luottamusorganisaatioiden roolia ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Seurojen suoraa vaikuttamista paatok-

senteon valmistelussa ja itse paatoksenteossa kasvatetaan.

PALVELUJEN JA HALLINNON HARMONISOINTI -
SAMA PELI KOKO MAASSA

Palvelujen ja hallinnon harmonisoinnilla tavoitellaan sit4, etta seuroja
koskevat yhtenaiset saannot ja maaraykset koko maassa. Palveluorga-
nisaation henkiléston toimenkuvia harmonisoidaan ja johtamisjarjes-
telma3a virtaviivaistetaan. Tehtavan selvityksen pohjalta kdytdssa ole-
vat talous- ja hallintojarjestelmat seka laitehankinnat yhtenaistetaan

(ja keskitetaan) hallinnon keventamiseksi, toiminnan vaikuttavuuden

tehostamiseksi, kustannussaastojen aikaansaamiseksi seka koko hen-
kilost6a koskevan koko maan kattavan varamiesjarjestelman synnyt-

tamiseksi.

UUDISTUKSEN VALMISTELUTAPA JA -AIKATAULU

Palvelu- ja hallintomalliuudistuksen valmistelu suoritetaan yhdessa
kaikkien nykyisten organisaatioiden ja niissa toimivien kanssa kesaan
2017 menness3, jonka jalkeen paatetaan yhteisen prosessin avulla
tarvittavista sdanto-, toimintatapa- ja organisaatiomuutoksista. Seu-
rojen laaja kuuleminen toteutetaan syksyn 2016 ja talven 2016-17
aikanajarjestettavien tilaisuuksien (mm. piirien syyskokoukset ja Seu-

rojen Aini -seminaarit 2017) seka kaikille avoimen verkkokuulemisen

muodossa. Mahdollisten sddntdmuutosten vuoksi valmistaudutaan
tarvittaessa ylimaaraiseen liittokokoukseen joulukuussa 2017. Pal-
velu- ja hallintomalliuudistuksen vaatimat muutokset on tarkoitus
toteuttaa joustavasti yhteisvalmistelun edetess3, mutta kuitenkin vii-

meistaan vuoden 2018 alusta alkaen.

SEUROJEN PALLOLIITTO -TAVOITE

Tavoitteena on saada valmiiksi Seurojen Palloliitto -uudistusproses-
si siten, ettd palvelu- ja hallintorakenne maksimoi olemassa olevien
henkil6- ja talousresurssien hyodyt kentélle ja palvelee seuroja niiden
omien tarpeiden vaatimalla tavalla seka kasvattaa palveluorganisaa-
tion toiminnan vaikuttavuutta kulloinkin valitun strategian valintojen
suunnassa seurojen oman kehittymisen tukena kunkin alueen eroa-

vaisuudet ja erityistarpeet huomioon ottaen.

Suomen Palloliitto
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Paasarjaseurat ovat merkittavassa asemassa puhuttaessa jalkapallon
kehityksesta ldhes missd yhteydessa tahansa. Tassd yhteydessa paa-
sarjaseuroilla tarkoitetaan Miesten Veikkausliigan ja Ykkosen, Naisten
Liigan seka Miesten Futsal-Liigan seuroja. Tosiasia on, ettd useimmat
paasarjaseurat ovat olleet viime vuosina taloudellisesti lujilla ja seuro-
jen mahdollisuudet pitkajanteiseen kehittamiseen ovat olleet ja ovat

edelleen hyvin rajalliset.

Paasarjaseurojen kasvupaketin tavoitteena on varmistaa, etta kaikki
Palloliiton (liitto ja alueelliset organisaatiot) parhaat voimavarat ovat

mahdollisuuksien mukaan seurojen kaytettavissa ja tukena.

STADIONHANKKEET YLEISOMAARIEN JA
OTTELUTAPAHTUMATUOTTOJEN KASVATTAJANA

Yleisomaaran kehitys nayttaa positiiviselta, silla paasarjojen yhteen-
laskettu yleisdkeskiarvo on noussut noin 30 % edellisen (2013-2016)
strategiakauden aikana. Olosuhdekehitys ndyttaa myos erinomaiselta
(k3ynniss3 on useita uusia stadionhankkeita) ja sitd tukemaan on jo
tehty paatds paasarjaseurojen stadionhankkeiden tukemisesta HatT-
rick -varoista vahintaan 2,5 miljoonalla eurolla alkavan strategiakau-

den aikana.

LIITON JA LIIGASEUROJEN YHTEINEN TEKEMINEN

Suomen Palloliitto ry:n ja Jalkapalloliiga ry:n koko alkavan strategia-

kauden ajan voimassaolevassa sopimuksessa on maaritelty tavoitteet,

joiden eteen tulevan strategiakauden aikana yhdessa maaritellyilla
toimenpiteilld tehddan maaratietoisesti tyota. Paatavoitteena on lii-
gaseurojen taloudellisten voimavarojen merkittava kasvu strategia-

kauden aikana.

Ohjelman elementit ovat

1. Olosuhdeohjelma

2. Myynti, markkinointi ja mediaoikeudet
3. Kilpailutoiminta

4. Lahjakkuuksien kehittaminen

5. Seurahallinnon tukipalvelut.

MIESTEN YKKOSEN, NAISTEN LIIGAN JA MIESTEN
FUTSAL-LIIGAN KEHITTAMINEN

Miesten Ykkonen, Naisten Liiga ja Miesten Futsal-Liiga ovat kaikki
erilaisissa kehitysvaiheissa. Sarjojen osalta jatketaan edellisella strate-
giakaudellakaynnistettyatiivistettya kehitystyotajasarjoillelaaditaan
strategiakauden ajalle vastaavat tavoitteet toimenpidesuunnitelmi-

neen.

PAASARJASEUROJEN KASVUPAKETTI -TAVOITE

Tavoitteena on lisata paasarjaseurojen kokonaisvoimavaroja.
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Tahan dokumenttiin on ripoteltu lainauksia vastauksista, toiveista ja Tama strategia on rakennettu yhdessa laajan sidosryhmaverkoston

palautteista, joita nousi esille prosessin kuluessa. Yleisesti ottaen eri kanssa. Strategian toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen ei ole mah-
sidosryhmien jasenet olivat tilaisuuksissa Iasna sellaisella tunteen pa- dollista ilman jatkuvaa vuorovaikutusta toimijoiden valilla. Strategia-
lolla, joka oikein kanavoituna johtaa vaistamatta erinomaisiin tuloksiin. kauden aikana laaditaan toimivat kdytannot sille, miten suomalainen

jalkapalloyhteiso toteuttaa titd vuoropuhelua - olemme kaikki yh-
Osana strategiatyota toteutettiin laaja sidosryhmakysely siitd, mika dessa osa suomalaista jalkapalloperhetta.
toimintaamme osallistuville pelaajille on tarkeinta. Seka pelaajat etta
vanhemmat nostivat tarkeimmaksi elementiksi hyvan ilmapiirin jouk-
kueessa, mika ei yllata. Hyva ilmapiiri on asia, jota meidan tulee vaalia
ja jonka merkityksesta kaikkia toimijoita tulee tasaisin valiajoin muis-
tuttaa. Myés kivat kaverit, valmennuksen laatu, fyysisen kunnon kehit-

tyminen ja oppi urheilullisiin elamantapoihin nousivat TOP 5 -listalle.

JATKUVA SIDOSRYHMAKESKUSTELU JA Yhdessa on siis luotu tarkennetut suuntaviivat, ja nyt on aika aloittaa
VUOROVAIKUTUS AVAIN KEHITYKSEEN niiden mukainen suunnitelmallinen toiminta. Hyvan hallinnon mukai-

sesti tehtavien paatosten nojalla riittavat ja kaytettavissa olevat voi-
Jatkuvaaktiivinen sidosryhméakeskustelu koko jalkapalloperheenkans- mavarat (henkil6- ja talousresurssit) tullaan kohdistamaan pagvalinto-
sa on vilttdmatontd, jotta yhteisé voi vastata sidosryhmien odotuk- jen edellyttamiin toimenpiteisiin siten, etta liikumme maaratietoisesti
siin ja tarpeisiin. Innostavan, positiivisen ja kannustavan keskindisen kohti asetettuja tavoitteita.

vuorovaikutuksen lisddminen monikanavaisessa toimintaymparistossa
nostetaan alkavalla strategiakaudella tarkeaksi tavoitteeksi ja sen ke-

hittymista arvioidaan ja kehitetaan saannéllisesti yhteison sisalla. _
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