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Ordforandes halsning

Nar du tror tillrackligt mycket pa dina drommar verkar de bli
sanna. En drom som funnits i generationer, blev forra hosten
sann, nar Huuhkajat kvalificerade sig for kommande sommars EM-
slutspel. Aven damerna och juniorlandslagen har varit
framgangsrika pa sistone. Herrarnas futsallandslag tog sig vidare
till fortsatt kval om en slutspelsplats fran en stenhard grupp,
vilket var en utomordentlig prestation.

Vi har tagit stora steg mot var vision - Ett framgangsrikt
fotbollsland - Som okar valmaende. De kommande aren bor vi
fortsatta att utveckla varat kunnande, sa att vi kan sakerstalla
att vinsterna fortsatter att komma. Detta forutsatter att
grundjobbet som gors i foreningarna hor till det centrala av
Bollférbundets verksamhet. Den roda traden i bade den finska
fotbollens och futsalens strategi ar att stoda foreningar av alla
storlekar, sa att foreningarna kan lyckas i sina uppgifter.

Var strategi kan sammanfattas av fyra val. For det forsta satsar vi
pa att spelarna far det stod som behovs for att vaxa som
idrottare. Att vaxa som idrottare kan ske fran olika
utgangspunkter, denna tillvaxt ger ett mervarde pa planen men
ocksa utanfor. Nar idrottaren vaxer har tranarens kunnighet en
viktig roll, detta forsoker vi utveckla pa ett mangsidigt satt.

For det andra vill vi hjalpa foreningarna att utvecklas till annu
livskraftigare foreningar. En livskraftig forening ar en forening
som ar malmedvetet ledd och skickligt natverkad.

Vi stoder foreningar genom att bl.a. utveckla kunnandet hos
foreningens ledning och genom att féra framat samarbetet
mellan foreningar. Vi hjalper aven foreningar med att hitta
l6nsamma satt att samarbeta med bade foretag och kommuner.

For det tredje vill vi vara det storsta och mest inflytelserika
grenforbundet i Finland. Sarskilt antalet deltagande flickor och
damer bor stravas efter att okas pa alla nivaer. Nyckelordet for
att fa grenen att véxa ar elitfotbollens attraktion, denna
strategiperiod satsar vi pa detta genom att bl.a. utveckla askar-
och anhangarupplevelserna.

For det fjarde sakerstaller vi kvalitén och effektiviteten i det
forenade Bollforbundets verksamhet, sarskilt genom anvandning
av teknologi. Under fornyelsen - Foreningarnas Bollforbund,
visade god samarbetsanda i fotbollsfamiljen, aven under stunder
med svara beslut. Det &r viktigt att foreningarna aven i
fortsattningen ar aktiva i de olika utskotten som gor beslut i
Bollforbundet.

Jag tror, att var strategi pa ett bra satt stoder var vision, sa att
denna kan uppfyllas. Att lyckas kan i slutandan sammanfattas av
ledning i olika former, dar det vitala ar samarbetet inom den
finska fotbollsfamiljen. Drommen som funnits i generationer,
uppfylldes genom samarbete. Nu ar det dags att tillsammans
sikta mot nya mal.



Generalsekreterarens inledning
angaende strategin

Ni har i era hander den finlandska fotbollens viktigaste
dokument, som skall visa riktningen for den finlandska fotbollen
under de kommande aren.

Strategin for 2020-2024 ar utvecklad i Foreningarnas Bollforbund
andan, fotbollsaktorer har pa ett mangsidigt satt varit
delaktiga. Sarskilt foreningarna har varit delaktiga, men ocksa
ovriga intressentgrupper har blivit horda via olika forum. Teman
for de olika Strategierna som blivit valda har arbetats fram i
olika grupper. | dessa grupper har deltagit forutom
Bollférbundets anstallda, foreningsaktiva och utomstaende
experter. Under varen och borjan av sommaren har det i flera
olika skeden samlats in kommentarer om olika utkast av
strategin. Jag vill tacka er alla for ett vardefullt jobb, som ni
gjort for bade fotbollen och futsalen.

| arbetet kring strategin har de framkommit enorma mangder
vardefullt material, detta dokument sammanfattar endast de
mest centrala. Vart verksamhetsfalt ar valdigt brett och vi
stravar vi efter att ta oppna upp detta i dokumentet, genom att
ta upp foreningarnas och forbundets roll i de olika
verksamheterna inom den finlandska fotbollen.

De fyra stora valen inom strategin ar definitivt val: vi vill
sarskilt utveckla faktorer inom dessa, trots detta gors mycket
viktigt grundjobb pa daglig basis. For att uppna resultat, maste
vi aven prioritera inom valen av strategier. For att uppna
strategin har vi en fyra ars plan och mal for strategin. Vi
kommer med styrelsen pa en arlig basis lagga upp en mera
noggrann verksamhetsplan, dar det specificeras och prioriteras,
dessutom placeras personal och ekonomiska resurser ut. For att
vi skall kunna vara effektiva, kommer vi att utvidga samarbetet
med foreningarna och anvanda oss av olika resurser i projekt,

En langsiktig plan ar livsviktig, men innehallet i strategierna
maste uppdateras under strategiperioden, eftersom bade
verksamhetsmiljon och samhallet forandras. Till exempel
coronaviruset kan gora oss tvungna att overvaga, nar och hur vi
anvander vara resurser.

Vi anvander i detta dokument ordet fotboll for ett
samlingsnamn till de olika grenarna inom fotbollsfamiljen.
Sarskilt i missionen och visionen pratar vi om fotboll i ett storre
sammanhang. Det ar dock klart att i missionen, visionen och
strategin finns skillnader i bade val och tyngdpunkt inom de
olika grenarna.

Under strategiperioden arbetar vi pa en mera noggrann strategi
for futsal, genom de olika stegen som namns i bilagorna. Vi
foljer aven med utvecklingen och laget i e- och beachfotbollen.

Fotboll som gren for damer och flickor kommer fran ett annat
utganglage an fotboll som gren for herrar och pojkar. En strategi
for dam- och flickfotbollen har tagits fram med hjalp av stod
fran UEFA, de mest centrala for denna ar beskriva i bilagorna.

Vi har dock endast en gemensam strategi, fastan utvecklandet
av dam- och flickfotbollen som gren och futsal som gren kraver
egna tyngdpunkter. Storsta delen av jobbet som gors pa daglig
basis, bade inom forbundet och i féreningarna stoder hela
fotbollsfamiljen oberoende av kon eller gren.

Jag ar saker, med hjalp av denna strategi kommer vi aven att
gora kommande fyra ar till historiska.
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04/2016 UNDER FORBUNDSMOTET 12/2016 MARKKU KANERVA 03/2017 UEFA:S KONGRESS 08/2017 ORDFORANDE

A 11/2017 FORBUNDSFULLMAKTIGE

FORBUNDSMOTET | TAMMERFORS GODKANNS PABORJAR . | HELSINGFORS. PERTTI ALAJA AVLIDER GODKANNER
STRATEGIN FOR 2016-2020. | DETTA INGICK SIN TJANST SOM HUVUDTRANARE ~ HISTORIENS 41. KONGRESS ANORDNAS ~ SOM FOLJD AV EN ALLVARLIG SJUKDOM. FORBUNDSSTYRELSENS PRESENTATION FOR
AVEN UTVECKLINGSPROGRAMMET FOR FOR HUUHKAAJAT. OF ALAJABLIR | MESSUKESKUS | HELSINGFORS. BL.A. FIFA:S ORDFORANDE GIANNI VERKSAMHETS- OCH ADMINISTRATIONSMODELL
FORENINGARNAS BOLLFORBUND. OF SJUKLEDIG OCH VOF LEHTOLA INFANTINO OCH UEFA:S ORDFORANDE 2020 ETT EXTRA STYRELSEMOTE BLIR
PERTTI ALAJA VALJS ENHALLIGT TILL EN FUNGERAR SOM TF ORDFORANDE. ALEXANDER CEFERIN DELTAR VID SAMMANKALLAT. VOF LEHTOLA STIGER AT
TILLAGGSPERIOD. EFTER ETT OAVGJORT BEGRAVNINGEN SOM AGER RUM SIDAN OCH GER PLATS FOR YNGRE KRAFTER
RESULTAT VALJS MARKKU LEHTOLA OCH | JOHANNESKYRKAN I HELSINGFORS. OCH STALLER SALEDES INTE UPP | VALET FOR
KAARLO KANKKUNEN TILL VOF GENOM VICE ORDFORANDE.
LOTTDRAGNING.

11/2016 BOLLFORBUNDET BELONAS 01/2017 ANNA SIGNEUL 05/2017 OLLI REHN BLIR INVALD | FIFAS 09/2017 HJK:S VERKSTALLANDE 20 |7

UNDER UEFA:S MARKETING AWARD.  BLIR VALD TILL DAMLANDSLAGETS
BELONINGEN BLIR TILLDELAD FOR EN TRANARE MED ETT TREARSKONTRAKT.

MYCKET LYCKAD GRASSROTS- VERKSAMHET
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FORVALTNINGSKOMMITTE.

REHN SOM AR VERKSAM SOM
EU-KOMMISSIONSLEDAMOT, BLIR VALD TILL

VICE ORDFORANDE | FORVALTNINGSKOMMITTEN.
FINLAND KAN VIA DETTA VARA DELAKTIG | FIFA:S
ADMINISTRATIVA FORNYELSEPROCESS.

DIREKTOR OCH DEN FORE DETTA
HUUHKAJA SPELAREN AKI RIIHILAHTI

BLIR NOMINERAD TILL EN YTTERST BETYDELSEFULL
POST INOM EUROPEISKA KLUBBORGANISATIONEN (ECA)
GENOM ATT BLI NOMINERAD TILL VICE ORDFORANDE
OCH KAN VIA DETTA VARA DELAKTIG

| BESLUTSFATTANDET KRING VIKTIGA ARENDEN.




Resan 2016-2020

2 ] =
a8 f s {-}%‘E*"‘ -~ .
I D s
N O Yl
N et I el
- [EBrusuny |
01/2018 DET ARLIGA 01/2018 UNDER-STYRELSE_MO'TET = G R 05/2018_FLICK6§NAS U1.7 LANDSLAG 09/2018 HJK BELONADES SOM ARETS
TALANGTRANINGS- OCH TUTOR- BLIR FORENINGARNAS-BOLLFORBUND ?3,{2,,‘;‘"8625;};2,’}3}‘;&;‘;251& VINNER OVER ENGLAND GRASSROOTS-FORENING AV UEFA.
FORENINGSSTODET STIGER TILL DET PROJEKTET ggg'ég” UNDER MODELLEN EN MODIG FINLANDARE BLIR ~ OCH PLACERAR SIG PA EN FIN TREDJE SEDAN AR 2010 HAR UEFA BELONAT
SAMMANLAGDA BELOPPET PA LEDNING AV s 2 FARDIGT, PLATS | EM-SLUTSPELET, VIA DETTA INFRIAR  FORENINGAR PA EN NATIONELL NIVA FOR
1 000 000 EURO. HALILA OCH ARI LAHTI BLIR VALD DE AVEN EN SLUTSPELSPLATS | VM SOM EN UTMARKT GRASSROTS-VERKSAMHET,
TILL NY ORDFORANDE. KOMMER ATT SPELAS | URUGUAY UNDER
TILL VICEORDFORANDE VALJS ETT SENARE SKEDE DETTA AR,
KATRI MATTSSON.
01/2018 KAARINAN POJAT BLIR 01/2018 INOM UTBILDNINGS- 04/2018 GENERATIONERNAS DROM- 07/2018 POJKARNAS U-19 EM-SLUTSPEL 20'8
VALDA TILL ARETS IDROTTSFORENING OCH KULTURMINISTERIET HALLS PROJEKTET FORBEREDS. ARR?NGERASS | FINLAND PA NYBYGGDA STADION
2017. DET FORSTA MOTET OM ELITFOTBOLL MALET FOR PROJEKTET AR ATT TILLSAMMANS | VASA OCH SEINAJOKI. U-19 LAGET SPELAR
PRISET SOM BLEV UTDELAT UNDER UNDER LEDNING AV MINISTER MED DEN FINLANDSKA FOTBOLLEN STORSTA ~ EN UNDERHALLANDE FOTBOLL INFOR EN STOR
IDROTTSGALAN 2017 AVHAMTAS AV SAMPO TERHO. SAMARBETSPARTNERS UPPNA DROMMEN OM ~ HEMMAPUBLIK, MEN BLIR UTAN VINSTER.

OKA PA RESURSERNA INOM DEN

VERKSAMHETSLEDARE KIM EKROOS. r
% % : FINLANDSKA FOTBOLLEN.
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09/2018 TRANARUTBILDNINGENS 09-11/2018 MATTIAS GESTRANIUS 01/2019 A-LANDSLAGETS LAGER 0472019 | FORENINGSPARLAMENTET 06/2019 TEEMU PUKKI FAR
UNIVERSITETSSTIG FAR SIN BORJAN TEAM DOMER | QATAR | VILLMANSTRAND EN GSREGNANDE HIMMEL ATT EXPLODERA
1 JYVASKYLAS UNIVERSITET OCH | | BADE CHAMPIONS LEAGUE OCH DE NORDISKA ORDFORANDES ANDRA GODKANNER OVERLATELSEAVTALEN | TAMMERFORS GENOM SINA TVA MAL OCH
ROVANIEMIS YHS SOM EN DEL AV | ETT HETT DERBY | DEN POLITISKA RESA TILL QATAR AGER RUM, ~ MELLAN DISTRIKTEN OCH FORBUNDET. FALLER MED DESSA BOSNIEN OCH
BOLLFORBUNDETS TRANARLICENSSYSTEM.  GREKISKA LIGAN. SAMT RIKU RISKIS NEJ TACK TILL FORENINGARNAS BOLLFORBUND FAR SIN HERCEGOVINA.

LAGRET | QATAR VACKER RUBRIKER SLUTGILTIGA PRAGEL.
BADE | FINLAND OCH VARLDEN OVER.

09-11/2018 HERRARNAS A-LANDSLAG 01/2019 EN OMFATTANDE
VINNER SIN GRUPP | UEFA NATIONS LEAGUE FORNYELSE

OCH STIGER DARMED TILL B-NIVAN | TRANARUTBILDNINGEN BLIR FARDIG.
1 UNL TILL SASONGEN 2020-2021.

03/2019 MARKKU KANERVA,

MED SIN BEMANNING, PABORJAR EM-KVALET
MED ITALIEN FORLUSTEN OCH MED BORTA
VINSTEN MOT ARMENIEN.

05/2019 BOLLFORBUNDET ANSTALLER 20'9
DEN FORSTA

UTVECKLINGSCHEFEN FOR DAMFOTBOLLEN
SAMT VERKSAMHETSLEDAREN FOR DAMLIGAN
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01/2020 IDROTTSGALANS UNO-VINSTREGN

09/2019 DAMLANDSLAGETS 10/2019 DET NYA SERIES'YS~TEN-\ET 12/2019 HERRARNAS

DACREEORDF ORANDE ARLLAHTI | NYASPELARKONTRAKT | TIPSLIGAN FUTSALLANDSLAG FOR FOTBOLLEN.
BLIR INVALD | UEFA:S EKONOMISKA PRISER FAS | FLERA OLIKA KATEGORIER, SASOM ARETS
KOMMITTE. FAR NATIONELL OCH KULMINERAS MED KUPS VINNER DET FEMTE NORDISKA IDROTTARE (TEEMU PUKKI), ARETS TRANARE
(UEFA FINANCE COMMITTEE) INTERNATIONELL SYNLIGHET MASTERSKAPSFIRANDE, GENOM EN VINST ~ MASTERSKAPET | RAD. (MARKKU KANERVA), ARETS LAG (HUUHKAAJAT)
: | MEDIA. I SISTA OMGANGEN PA EN SLUTSALD IDROTTSAMBASSADOR (SAMI HYYPIA) ,
VERITAS STADION | ABO. OCH ARETS IDROTTSOGONBLICK
20 I 9 (HUUHKAAJAT KLARA FOR EM-SLUTSPEL)
07/2019 FINLAND HAR EN STARK ROLL 10/2019 BOLLFORBUNDET 11/2019 DROMMEN SOM FUNNITS  01/2020 ETT OCH ETT GEMENSAMT 01/2020 | BOLL- 2020
INOM UEFA. PUBLICERAR | GENERATIONER UPPFYLLS. BOLLFORBUND PABORJAR SIN FORBUNDETS
I VIKTIGA KOMMITTEER FORTSATTER BL.A. SROI-MODELLEN SOM AR GJORD FINLAND VINNER GVER LICHTENSTEIN VERKSAMHET 1,1.2020. SAMTIDIGT MEDLEMSFORENINGAR FINNS 660
MARCO CASAGRANDE (GOVERNANCE & TILLSAMMANS MED UEFA, ENLIGT VILKEN | HELSINGFORS, MED 3-0 EFTER MALAV  FORFLYTTAS DISTRIKTENS HELTIDSANSTALLDA, AV VILKA 410 AR
COMPLIANCE, PLAYER STATUS) VOF KATRI FOTBOLLENS SAMHALLELIGA JASSE TUOMINEN OCH TEEMU PUKKI ARBETSTAGARE TILL BOLLFORBUNDET ~ AKTIVA INOM DEN SPORTSLIGA
MATTSSON (FOOTBALL) OCH KAARLO EFFEKTIVITET LIGGER PA OVER OCH SAKRAR DARMED SIN PLATS RF:S TJANST. VERKSAMHETEN. ANTALET HAR UNDER
KANKKUNEN (HATTRICK) SAMT SPORTCHEF 770 MILJONER EURO OM ARET. I ARET 2020 EM-SLUTSPEL. S’ W sy sy sy~ . PAGAENDE STRATEGIPERIOD OKAT
HANNU TIHINEN (DEVELOPMENT) = EDAR A, “%  MED OVER 30 PROCENT.
SeL oYy, & ' -




2020

02/2020 HERRARNAS FUTSALLANDSLAG
GOR UTOMORDENTLIGT IFRAN SIG | PORTUGAL

OCH TAR SIG VIDARE TILL FORTSATT KVAL
FOR EN VM PLATS OCH SAMTIDIGT IN BLAND
DE ATTA BASTA | EUROPA.

03/2020 FINLAND BEVILJAS
SUPER CUP FOR AR 2022

OCH TILL DEN NYRENOVERADE
OLYMPIASTADION | HELSINGFORS.

1 MATCHEN MOTS VINNARNA

AV CHAMPIONS LEAGUE OCH
EUROPA LEAGUE FRAN ARET INNAN.

02/2020 DAMERNAS LIGA BLIR
SUBWAY NATIONELLA LIGAN.
GENOM DETTA NAMNBYTE VILL MAN SKAKA FORFLYTTAR FOTBOLLSSASONGEN 2020.

AV SIG OLIKAATTITYDER SOM FINNS INOM

IDROTTEN OCH SAMTIDIGT VARA

EN VAGVISARE

A e

Resan 2016-2020

03/2020 CORONAVIRUS.
PANDEMIN SOM HARJAR VARLDEN OVER,

CORONAN FLYTTAR BL.A. EM-SLUTSPELET
TILL SOMMAREN 2021 OCH DET HISTORISKA
FORENINGARNAS MOTE FRAN MAJ TILL
AUGUSTI. DEN FINSKA CUPENS FINAL

BLIR AVEN FLYTTAD.

04/2020 RENOVERINGEN AV
BOLLFORBUNDETS KONTOR
PA IDROTTSGATAN BLIR FARDIGT,
SYMBOLER, DISTRIKT OCH FORBUNDET
FUSIONERAS. KORSOS OCH BOLES
ARBETSTAGARE FORFLYTTAS
TILL SAMMA ARBETSPLATS.

05/2020 BOLLFORBUNDETS

"."

08/2020 DEN FORSTA FINLANDSKA
FOTBOLLSPROFESSORN BORJAR.
ARBETSLIVSPROFESSORNS UPPGIFT AR
ATT LEDA FORSKNINGSARBETET INOM
BOLLFORBUNDET SAMT ATT BYGGA

ETT FORSKNINGSPROGRAM OCH
NATVERK SOM BETJANAR UTVECKLINGEN
| FOTBOLLEN OCH FUTSALEN.

08/2020 FORENINGARNAS MOTE

EVENEMANGSCHEF JEANNETTE GOOD ANORDNAS FORSTA GANGEN. DET HISTORISKA
BORJAR ARBETA FOR FIFA. DET UPPSKATTADE ~ MOTET SOM EN GANG FLYTTADES,
FINLANDSKA OPERATIVA KUNNANDET, AGER RUM | LOGOMO | ABO

BLIR AVEN REPRESENTERAT INOM UEFA

AV SAMI TERAVA (MEDIA) JUHA KARJALAINEN _a

(SAKERHET) OCH KALLE MARTTINEN

(EURO 2020).




DEN FINLANDSKA
FOTBOLLEN OCH
FUTSALEN
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Den finlandska fotbollen i numror

136 055

REGISTRERADE SPELARE

P 4119

66 066

OFFICIELLA MATCHER

. 298/310

REGISTRERADE SPELARE
FINNS | 298 AV FINLANDS
KOMMUNER.

‘&27 3(04 FLICKSPELARE
e

SLSL

e &

5 100 DAMSPELARE

| BOLLFORBUNDETS

MEDLEMSFORENINGAR,
AV DESSA AR, 411 JUNIOR-,
TRANINGSCHEFER ELLER TRANARE.

81 159 PouksPELARE
22 488 HERRSPELARE

878

MEDLEMSFORENINGAR

~375 000 ~99 000

HOBBYSPELARE

661

HELTIDSANSTALLDA

FRIVILLIGA

1 MILJARDER
% EURO

FOTBOLLENS SROI *
*DEN FINLANDSKA FOTBOLLENS EFFEKTIVITET

SOM HALSO-, SOCIAL- OCH EKONOMIFORDELAR
| VART SAMHALLE PA ARLIG BASIS.
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En plan av aktorer inom den finladska fotbollen
och futsalen

European Club Assoc.

European Leagues

FORENINGARNA OCH DESS AGDA BOLLFORBUND
Nationella ligan

Foreningar av olika slag Bollférbundet Ovriga grenforbund
och storlek
* Personal

* Spelare . Domare Olympiska kommittén
e Tranare

» Aktorer i foreningen

Futsal-Ligorna

Tranarforbunden

* Fortroendevalda

FIFPRO / JPY Akademier

Stader och kommuner

Jyvaskyla

l

Representanter/agenter

Anhangare

Producenter av Samarbetspartners universitet
tjanster



Forandringar i vardagsmiljon hos
foreningarna

Dels vaxer antalet del- och heltidsanstallda, samtidigt
som foraldrarna i storre grad borjar acceptera kundrollen och kraver ersattning for pengarna de lagger
ut. Genom att verksamheten blir mera professionell aven idrottslig rattslighet. Bollforbundets uppgift ar
att bygga ett natverk av expertis och tjanster, istallet for att all expertis finns inom Bollforbundet. For
att kunna halla kostnaderna for utovningen av fotboll pa en rimlig niva kravs aven att foreningen hittar
andra inkomstkallor an foraldrarnas planbocker.

och forvantningarna forandras. Dragningskraften for rorelse och idrott
minskar med att barnens aldersklasserna blir mindre. Av rérelse och idrott forvantar sig barnen fa
uppleva ansvar, spontanitet, upplevelser och en lag troskel. En malgrupp for att bli utévare och frivilliga
ar aktiva pensionarer. Forandringar inom befolkningen gor att foreningarna maste uppdatera sina
modeller for att utova fotboll. Vid mindre flyttningsorter bor man fasta uppmarksamhet vid
mangsidighet och futsal.

soker nya former. Gemenskaper som traditionella hemortsgemenskap, slakten och
religioner har fatt bredvid sig nya och flera gemenskaper, aven digitala. Det frivilliga arbetet forsvinner
inte, men i utbyte for den egna tiden vill manniskor ha tydliga arbetsuppgifter som tilltalar dem, istallet
for talkon. Foraningarna kan besvara behovet, men det forutsatter att foreningarna satsar pa
foreningskulturen och frivilligt ledarskap.



Omfattande samhalleliga forandringar

forandrar tillvagagangssatt. Verksamheten kan decentraliseras och
interaktionen kan ske pa distans eller i en virtuell omgivning, coronaviruset tvingar oss alla till detta
atminstone tillfalligt. Att producera, samla och behandla information blir lattare. Aven inom
fotbollsfamiljen bor vi utnyttja teknologin och data mera an innan, sarskilt vid analys av spelet och i
helhetsutvecklandet av spelaren.

framhavs, det stalls hogre krav pa ansvar och det ar hela tiden pa tapeten, under mediernas
vakande oga. Det forvantas att organisationerna aven tar stallningen storre fragor som inte ar direkt
kopplade till verksamheten. Aven sma verksamhetsforandringar inom fotbollsfamiljen kan ha stor effekt
pa till exempel omgivningen. Samtidigt axlar fotbollsfamiljen genom sin karnverksamhet ett stort ansvar
i att stoda barn och unga i deras vaxandet.

ar ett allt mera aktuellt amne, bade i Finland och utomlands. Aven uppfattningar och
installningar om damidrott haller pa att férandras. Inom fotbollen var damernas VM-slutspel 2019 en
vandpunkt, FIFA:s satsningar gav resultat. Detta genom ett stort intresse fran media, publik och
samarbetspartners. Damfotbollen utvecklas med stormsteg, detta for att internationella storforeningar
satsar pa sina damlag och forsoker via det att 6ka pa marknadsvardet pa damsidan. Synligheten skapar
aven forebilder for flickspelare, for vilka ett professionellt fotbollsliv hela tiden blir en mera realistisk
drom.



Forandringar som paverkar idrottens ekonomi

inverkan pa samhallet kommer att lamna spar i samhallet i flera ar, och vissa saker
kommer troligtvis att forandras permanent, sa som installningen gentemot distansjobb. Idrotten hor till
de som de lider storst av denna akuta kris, detta eftersom centrala faktorer i idrotten ar allt fran
manniskokontakt i samband med traningar till stora massevenemang. Fotbollsfamiljens ekonomi blir inte
endast lidande av de restriktioner som begransar verksamheten, utan aven inkomster fran europeiskt
hall Gper risk att bli forminskade. Att sakra karnverksamheten ar hogsta prioritet i troligtvis manga ar
framover.

har baserat sig i princip helt och hallet pa Veikkaus
intakter, som sedan har delats ut via ministeriet till dess formanstagare. Det har en langre tid redan
varit idrottsgemenskapens gemensamma uppgift att sakra finansiering direkt fran budgetens tillgangar.
Det ar sjalvklart, att pa grund av coronvavirusets undantagsforhallanden ar detta mal annu viktigare.
Om den offentliga diskussionen, som handlar om Veikkaus monopol ratt, i nagot skede leder till
forandringar i penningspels verksamheten, ar inverkan for idrottsgemenskapen stor.



FINLAND SOM
EN DEL AV DEN

INTERNATIONELLA
FOTBOLLS- OCH
FUTSALGEMENSKAPEN

SUOMEN PALLOLITTO




UEFA:s och FIFA:s betydelse for den
finlandska fotbollen och futsalen

Bollforbundet hor genom UEFA och FIFA till en global fotbollsgemenskap, som till sin anvandning har betydande resurser for att
utveckla grenen. Detta ar tavlingsmassigt en fordel for fotbollen och futsalen om man jamfor med manga andra grenar - over
en tredjedel av Bollforbundets resurser kommer via UEFA och FIFA.

1. UEFA och FIFA delar ut till Bollforbundet signifikanta som Bollforbundet formedlar vidare till
foreningarna. Olika stodformer bor kunna hittas och utnyttjas maximalt.

2. Finlandska klubblag har betydelsefulla mojligheter till tillaggsinkomster via
spelarovergangar.

3. Finland stravar genom sina inverkan att mojliggora en balanserad tavlingsverksamhet samt att kunna erbjuda en rattvis
ersattning vid spelarovergangar for fostrarforeningarna.

4. UEFA och FIFA betalar ut till det nationella forbundet. EN kvalitativ
landslagsverksamhet betalar i basta fall sig tillbaka mangfaldigt genom framgangsbonusar.
5. UEFA och FIFA erbjuder aven bland annat olika skolningar- och pilotprogram,

internationella evenemang och anordnandet av dessa i Finland. Bollforbundet stravar efter att aktivt erbjuda sig att delta i
varierande verksamhet. Som en del av strategin fungerar UEFA Grow-programmet, dar det skissades upp riktlinjer for
Bollforbundets framtid (se sammanfattningen i bilagan).

— Bollforbundet stravar efter att sakerstalla representationsuppgifter och att vara aktivt i olika fortroendeorgan for UEFA
och FIFA.

— Bollforbundets varde okas av ett nara samarbete och delad agenda med de ovriga forbunden i Norden.

— Strategin for den finlandska fotbollen och futsalen bor vara i linje med UEFA:s och FIFA:s strategier.



UEFA:s ekonomiska betydelse och strategi

3,1 mrd. €

Omsattning i medeltal aren
2015-2018

4,0 milj. €

Ekonomiska stod till
Bollforbundet 2019

UEFA:s strategiska prioritering 2019-2024

DAMFOTBOLL

En langsiktig tillvaxt och hallbarhet i
damfotbollen sakerstalls genom
program, som stravar efter att utveckla
tavlingarna och fordubbla antalet

damspelare

_ JAMLIKHET |
TAVLINGSVERKSAMHETEN

Regler som foresprakar jamlikhet i
tavlingsverksamheten utvecklas och
verkstalls, dessa sporrar investeringar
och framjar utvecklingen inom den

europeiska fotbollen.

ANHANGAR FRONTEN

Vi forstarker relationen med till
anhangarna, vi breddar
anhangarantalet och personlaiserar
anhangarupplevelsen, detta genom att
bygga en digital plattform, som
erbjuder en direkt kanal till
konsumenten

Las mera: www.uefa.com



http://www.uefa.com/

FIFA:s ekonomiska betydelse och strategi

FIFA
1,6 mrd. S

Omsattning per ar i medeltal
2015-2018

1,1 milj. €

Ekonomiskt stod till
Bollforbundet

2019

FIFA:s 11 strategiska mal 2020-2023

Oka fotbollens omsattning
pa ett hallbart satt och
investera i fotbollen

Utveckla organisationens
effektivitet och paverkan

Sakerstalla att de

ikoniska tavlinearna i Fotbollens tavlingar gors Oka fotbollens
g globala konkurrenskraft globalt
fotbollen blommar

Maximera fotbollens : I : : :
inverkan i den globala Paskynda tillvaxten i thytt]a tekonologin

) damfotbollen inom fotbollen

utvecklingen
Sakra fotbollens Vara influerande i

Las mera: www.fifa.com

positiva varderingar ~ samhallet genom fotbollen

Teemat: _ Forvaltning Tavlingar Utveckling och ansvar


http://www.fifa.com/

~ MISSION
OCH VARDERINGAR

FOTBOLL
FOR ALLA

_ GLADJE
TROVARDIGHET
FRAMGANG
GEMENSKAP



Var mission ar

Fotboll i dess olika former...

Ar
tillgangligt
for alla

Gor gott for
alla

Ar sakert
for alla

Att delta i verksamheten pa planen och utanfor planen for mojligt for alla - oberoende av
inkomst, alder, kon, fysiska begrasningar eller boplats. Olika stigar finns att erbjuda och du
har mojlighet att na de absoluta toppen om du bor i Finland.

Varje vecka lagger fotbollen flera
hundratusen manniskor i rorelse. En bred foreningsverksamhet, mangsidiga mojligheter att
utova grenen och mojlighet for tranare att konstant utvecklas, vilket leder till ett livslangt
forhallande med idrott i basta fall.

Genom att trana och spela. Genom att vinna och forlora.
Genom att lyckas och misslyckas. Alltid tillsammans. Varderingar inom idrotten sasom mod,
seghet, langsiktighet och respekt gentemot andra bar aven langt i livet utanfor fotbollen.

Betydelsefulla gemenskaper skapas bade i foreningar och pa laktaren.
Via dessa skapas livslanga vanskapsband och natverk. Fotbollgemenskaper férebygger
utanforskap och ensamhet.

Pa spelplanen ar alla lika varda och olikhet ger styrka. Fotboll ar ett spel for alla och det
maste aven vara sakert for alla. Fotbollsfamiljen framjar ett jamlikt och respektfullt
beteende bade pa och utanfor planen.



Vara varderingar ar

Gladje uppfylls huvudsakligen genom en god atmosfar och genom att nuta av fotbollen. |
Gladje vardagen speglas gladje aven av nojdhet, genom att lyckas och utvecklas individuell och
som grupp samt genom lekfullhet och umgangesfostran.

Palitlighet uppnas huvudsakligen genom att halla vad som lovats och skota 6verenskomna
saker. | vardagen syns palitligheten genom ett rattvist spel, rattvisa, arlighet och genom
att pa ett gemensamt satt folja 6verenskomna regler. Palitligheten kan dven ses genom
verksamhetens genomskinlighet och oppenhet.

Palitlighet

Framgang ses i vardagen genom att uppna gemensamma mal samt genom stavan till den
egna toppen. Framgang ar aven att vinna over sig sjalv som spelare, domare eller vilken
ovrig medlem att fotbollsfamiljen som helst. Hallbar framgang forutsatter flitighet,
planmassighet och att du aldrig ger upp.

Framgang

Fotbollsfamiljens laganda, att lara sig tillsammans och att ta hand om varandra ar
Gemenskap gemenskap som bast. Aven samarbetet inom fotbollsfamiljen, mellan aktorer av olika slag
och i olika alder och att alla drar at samma hall bor poangteras.



VISION 2030

ETT FRAMGANGSRIKT
FOTBOLLSLAND

SOM OKAR
VALMAENDE



Var vision 2030 ar att vara

For alla spelare, oberoende kon, bor finans en kvalitativ spelarstig.

Finlands fotbollsskolning haller elitniva och vi har kunniga tranare och aktorer inom
Ett foreningarna.

framgangsrikt ~ Verksamhetsmiljoerna inom elitfotbollen haller hog nordisk standard.
fotbollsland De finlandska landslagen, klubblagen och elitspelarna ar framgangsrika.
De professionella aktorerna inom fotbollen kanner av samhallets uppskattning.
Gren-, forenings- och askadarkulturen ar pa en hog niva och fortsatter att vaxa-
Forhallanden ar lockande for att utéva och folja fotboll.

Livskraftiga foreningar lagger en bra grund for utveckling och valmaende inom grenen.
Fotboll ar en attraktiv hobby, som gar att utova pa manga olika satt och hela livet.

Varje barn och ungdom har en kunnig tranare som stoder dennes utveckling och tillvaxt.
Foreningarna kan erbjuda en gemenskap for livet, som ar betydelsefull och 6kar valmaende.
Barn och unga vaxer i idrottsatmosfaren, dar det ar sakert att utmana sig sjalv och andra.
Fotbollen tillfor matbart och brett valmaende i samhallet.

Foreningarnas och forbundets verksamhet ar ansvarsfull.

Som okar
valmaendet






PROCESSERNA INOM
DEN FINLANDSKA
FOTBOLLEN

OCH FUTSALEN




Processer inom den finlandska fotbollen och

Huvudprocesser

Stodprocesser
vilka stoder
huvud-
processerna

futsalen.

Spelarutveckling
Utbildning av tranare och utveckling av kunnandet
Tavlingsverksamhetens anordning
Domarverksamhetens anordning
Spelarrekrytering och att halla kvar spelare
Funktionarsrekrytering och utveckling av kunnandet
Forhallanen att bygga och uppratthalla
Samarbete mellan berorda parter -Paverkan
Forsaljning och marknadsforing

Ledning av verksamheten, utveckling och styrsel

IT-verktygens utveckling och digitaliseringens utveckling

Informationsproduktion som stod for beslutsfattandet

Processerna som ar uppraknade och
kontinuerliga och sadana som alltid
existerar, oberoende av strategi.
Bade foreningarna och forbundet har
uppgifter som ar forknippade med
alla dessa processer (se nasta sida)

Pa grund av detta:

— Bollforbundet forverkligar under
kommande strategiperiod dess
huvudsakliga uppgifter som alltid
innan (tranarskolningar,
anordnandet av tavlingar, stoder
utvecklingen av forhallanden,
landslagsverksamheten osv.)

— Strategin faststaller mera noggrant
vilka specifika saker som under
strategiperioden skall utvecklas.



Foreningarnas och Bollforbundets roll

Foreningarnas viktigaste roll Exepel av Bollforbundets tjanster
( — AP - —w . ‘ HaH-verksamhet, talangtraning.stod, distrikt och
|Kvalitativ vardag i foreningsmiljo Spelarutveckling lands<la
:utbildning for de lagre nivaerna, utvecklandet av vardagen Tranarutbildning Kompletteringsskolningar pa de hogre nivéerna]
:Arrangerandet av turneringar Tavlingsverksamhet Arrangerandet av serier, stadgar och disci lpin:
:Rekrytering av spelledare och utbildningar Domarverksamhet Domarutbildning och -placering:
nuvarande ' Rekrytering av = . . )
|Rekrytering, utbildning och stod i vardagen , funktionarer kampanier’
:Uppbyggande, bevarande, utvecklande , Forhallanden HatTrick- och expertstod
Paverkan Regionalt stod, nationell och internationell paverkan |

Samspel med regionen kommun och berorande parter

Forsaljning och

:Fb'reningarnas egen verksamhet M&M marknadsforing Landslagens och cupernas M&M:
f TP T . . Fotbollsfamiljens gemensamma kommunikation, )
| Kommunikation inom egen foreing och distrikt Kommunikation skolni

|Att leda foreningen i vardagen Att leda verksamheten Kvalitetssystem, forum, utbildningar |
Anskaffandet och utnyttjandet av verkyg IT och digitalisering Utvecklandet av de viktigaste verktygen(:)bll.f:\. TEEO;‘
» elipaikka)/
Utnyttjandet av kunskap som fods i den egna Producerandet av Utvecklandet av ledarskap med hjalp av)

| verksamhten kunskap I S EENRY




VAL FOR
STRATEGIPERIODEN
2020-2024




Val av strategi och mal

Val

ATT VAXA SOM
IDROTTARE SOM GRUND
FOR VERKSAMHETEN

FORENINGAR LEDDA PA
ETT MALMEDVETET VIS
OCH MED ETT BRA
NATVERK

DEN STORSTA GRENEN
SAVAL PA PLAN SOM
UTANFOR PLAN

ETT FORENINGARNAS
BOLLFORBUND SOM
KONTINUERLIGT
UTVECKLAS

Mal for valet

Alla har utbildade och kompetenta tranare
Forhallanden som stoder en kvalitativ vardag i foreningarna
Landslagsfotboll som utvecklar fotboll pa hog niva

Tavlingar som stoder spelarutvecklingen

En kompetent foreningsledning
Kvalitativa spelarstigar i samarbete med ovriga foreningar

Foreningarna har en uppskattad roll i den lokala gemenskapen

Ett vaxande spelarantal
Kommunikation som stoder fotbollsgemenskapen

En gren som ar lockande bade sasom gren saval som ekonomiskt

Digitala tjanster som ar anvandarvanliga
Analys och forskning som stod vid beslut

En organisation som fyller foreningarnas behov



Val 1: Vaxa som idrottare som grund
for verksamheten

ldrottens ideal sasom mod, uthallighet och respekt for andra
fungerar saval pa planen som i livet. Dessa ar karakteristiska for
hur fotbolls-och futsalverksamheten
. Dessutom behovs en omgivning, dar idrottens gladje,
kravnivan och tavlingsverksamhet ar i balans. For att lyckas med
detta ar det av stor vikt att



Val 1: Att vaxa som idrottare ar
verksamhetens utgangspunkt

Mal for valet

En utbildad och kunnig tranare
for alla

Verksamhetsmiljoer som stoder
en kvalitativ vardag i
foreningarna

Landslagsverksamhet som
utvecklar elitfotbollen

Tavlingar som betjanar
utvecklandet av spelare

! Akatemiaymparistolla tarkoitetaan toimintaymparistoa, jossa mm.

Projekt som genomfors for att uppna malen

Vi utvecklar de mest centrala kunskaperna vid traning av barn i foreningsmiljo

Vi stoder de malinriktade trénarnas fortgaende inlarning

Tillsammans med foraldrarna stoder vi idrottarna till att vaxa som idrottare

Vi gor samordnandet av idrott och skola smidigare
Vi bygger akademimiljoer for 16-20-aringar

Vi forstarker kvaliteten pa verksamheten pa flicksidan

Samarbetet mellan foreningarna och region- samt landslagen blir tatare

Vi utvidgar landslagsverksamheten sa att den motsvarar internationella
kravnivaer

Vi utvecklar tavlingsformerna sa att de motsvarar behoven for spelarnas

utveckling och utovning
Vi beframjar domarrekryteringen och stravar efter att halla domanrna med pa

alla omraden

olosuhteet on jarjestetty huippu-urheilun ehdoilla.



Val 2: Foreningar ledda pa ett
malmedvetet vis och med ett bra
natverk

Framgang och valmaende inom finsk fotboll och futsal fods ur
livskraftiga foreningar. En livskraftig forening har en malinriktad
ledning. Foreningsledningen har en klar syn pa

. En sadan
forening kan uppna natverk, vilka forstarker denna och pa detta
satt vara en annu battre miljo for sina spelare. Foreningar som

ar intressanta att samarbeta med
bade for foretag och kommuner.



Val 2: Foreningar ledda pa ett
malmedvetet vis och med ett bra natverk

Mal for valet Projekt som genomfors for att uppna de uppstallda malen

Vi forstarker foreningarnas systematiska och langsiktiga ledande av
En kunnig idrottsverksamheten.

foreningsledning Vi utvecklar ledarskapet hos verksamhetsledare och ordféranden

Vi tillfor processtankande i arbete med kvalitetssystem, utgaende fran

sjalva idrotten
Kvalitativa spelarstigar
genom samarbete mellan Vi framjar foreningarnas profilering och arbetet med spelarutvecklingen.

foreningar

Vi utvecklar samarbete med kommuner och foretag

Foreningarna har en Vi forstarker foreningskulturen och forstarker formagan att bibehalla
uppskattad roll i den manniskor kvar i olika roller i féreningen.

lokala gemenskapen Vi forverkligar ett ansvarsprogram for fotboll och futsal




Val 3: Storsta grenen bade pa plan och
utanfor plan

Fotboll ar varldens popularaste gren enligt all statistik. | Finland
ar ocksa grenens position stark, men mojlighet for tillvaxt finns
annu.Fotboll i dess olika former, kunde vara en idrottsgren som
var i , som berorde och inspirerade annu
flera manniskor, samt var ett annu storre samtalsamne. Ett

1
diverse roller i verksamheten. Grenens livskraft ar beroende av
attraktiv elitfotboll som intresserar den stora massan.



Val 3: Storsta grenen bade pa plan och
utanfor plan

Mal for valet Projekt som forverkligas for att uppna malen

Vi okar och uppratthaller antalet spelare i lagverksamheten

Ett vaxande antal spelare

Vi fostrar en hobbyverksamhet som ar lockande for nya malgrupper

Kommunikation som
forstarker Vi kommunicerar pa ett satt som ar malgruppsinriktat, intressant och

fotbollsgemenskapen interaktivt

En gren som ar lockande
bade som gren saval som
ekonomiskt

Vi okar pa elitfotbollens kommersiella varde

Vi valjer ut flaggskeppsprojekt for stadionbyggandet och for dessa framat



Val 4: Foreningarnas Bollforbund som
kontinuerligt utvecklas

| Foreningarnas Bollforbunds organisationsfornyelses forsta
skede forenades Bollforbundet till en organisation. | det andra
skedet bor man se till att det nya Bollforbundets

forbattras ytterligare. Det har betyder att
tjansterna forbattras i ett nara samarbete med foreningarna
samt att
. Verksamhetens kvalitet samt kompetensen hos
Bollforbundets egen personal utvecklas hela tiden.



Val 4: Foreningarnas Bollforbund som

Mal for valet

Anvandarvanliga digital
tjanster

Analytics och forskningsdata
stoder beslutsfattande

En organisation som moter
foreningarnas behov

kontinuerligt utvecklas

Projekt som genomfors for att uppna malen

Vi forbattrar anvandbarheten i Bollforbundets grundsystem och internettjanster

Vi konstruerar en plattform med inlarnings- och stodmiljoer som stoder foreningarnas
huvudaktorer

Vi framjar producerandet och formedlandet av data speciellt i samband med spelarutvecklingen

Vi utvecklar Bollforbundets formaga att producera fakta for fotbollsgemenskapen

Vi utvecklar Bollforbundets kompetens och verksamhet for att motsvara de forandrade behoven
foreningarna har




FORTSKRIDNINGS-
PLAN
2020-2024




Forord till planens framskridande

| den foregaende delen har strategiperiodens projekt presenterats, vilka ar avsedda att

genomforas under de foljande fyra aren.
. Darfor har projekten indelats i tre grupper:

1. Projekt, dar resurserna och handlingarna forlaggs under strategins forsta halva
2. Projekt, dar resurserna och handlingarna forlaggs under strategins senare halva
3. Projekt, som succesivt kommer att verkstallas, under hela strategiperioden.

Pa de foljande sidorna har man
Detta ar en preliminar plan, som forandras och fortydligas varje ar i
verksamhetsplanen som gors, ledd av styrelsen. Pa grund den osakra situationen foranledd av
Corona kan vissa projekt tvingas skjutas framat i tiden eller till och med flyttas fram till ar 2024:s
strategiperiod.
och besluten fattas darefter.



Projekt, dar resurserna och handlingarna
forlaggs under strategins forsta halva

Val 1: Att vaxa som idrottare ar verksamhetens utgangspunkt:

Vi utvecklar de mest centrala kunskaperna vid traning av barn i foreningsmiljo

Vi bygger akademimiljoer for 16-20-aringar

Val 2: Foreningar ledda pa ett malmedvetet vis och med ett bra natverk:

Vi utvecklar samarbete med kommuner och foretag

Vi forverkligar ett ansvarsprogram for fotboll och futsal

Val 3: Storsta grenen pa och utanfor planen:
Vi okar och uppratthaller antalet spelare i lagverksamheten

Vi fostrar en hobbyverksamhet som ar lockande for nya malgrupper

Val 4: Foreningarnas Bollforbund som kontinuerligt utvecklas
Vi framjar producerandet och formedlandet av data speciellt i samband med
spelarutvecklingen

Vi utvecklar Bollforbundets formaga att producera fakta for fotbollsgemenskapen

Fore dessa
verkstdlls, ldggs

ut
for dessa.

Malen specificeras i
den drliga
verksamhetsberiittel
sen

Vissa dtgdrder till
dessa projekt har
redan beslutats om -
se ndsta sida.



Atgarder som redan finns, eller sikra Atodrd Ar pl q Obs. Innehallet i projekten kompletteras och specifiseras dnnu under
atgarder 2d7CEr S0 Al Dlanerace projektplaneringen.

Strategiskt projekt 2020 - juli-december | 2021 2022 - jan-juni

Vi utvecklar de mest centrala . SVOK 1.0 SVOK 2.0
kunskaperna vid traning av barn Tutor 2.0 -program
i foreningsmiljo |

lIJEFA Elite Youth Academy - pilotskede T Riktlinjer for den finlandska

Vi bygger akademimiljoer for 16- Pilotskede av flickornas akademimodell akademimodellen
20-aringar

UEFA SROI lokal och aterkommande
Pilotavtal med staderna
Vi utvecklar samarbete med FBF partnerskapsavtal med C21 -stader
kommuner och foretag Implementering av bollkartan

Implementering av OK:s och FBF:s etiska direktiv - Implementering av foreningarnas ansvarsprogram
Vi forverkligar ett via kvalitetssystemet
ansvarsprogram for fotboll och Jamstalldhetsplan 2.0

futsal

UEFA:s Flickfotbollsprojekt Disney Playmakers
En borjande aldersklass kvalitet -projekt .
Daghems- och skolfotbollsprogram 2.0
Koncept for tavlingsverksamhet med en lag troskel
EURO 2020 hobbyfotbollskoncept
Hobbymodell (OK/Nuorten liike)

Vi okar och uppratthaller antalet
spelare i lagverksamheten

Vi fostrar en hobbyverksamhet
som ar lockande for nya
malgrupper

Vi framjar producerandet och SHA och uppfoljning av utveckling med Eerikkila och foreningar Uppfoljning av utveckling 2.0 med Eerikkila och foreningar
formedlandet av data speciellt i

samband med
spelarutvecklingen JYU Fotbollsprofessor

Byggandet av dataorganisation

Vi utvecklar Bollférbundets KORE CRM implementering
formaga att producera fakta for
fotbollsgemenskapen




Projekt, dar resurserna och handlingarna
forlaggs under strategins senare halva

Val 1: Att vaxa som idrottare ar verksamhetens utgangspunkt:

Vi stoder de malinriktade trénarnas fortgaende inlarning

Vi stoder de malinriktade tranarnas fortgaende inlarning

Vi gor samordnandet av idrott och skola smidigare l
Fore dessa

Vi utvidgar landslagsverksamheten sa att den motsvarar internationella
kravnivaer
Val 2: Foreningar ledda pa ett malmedvetet vis och med ett bra natverk: ut

Vi forstarker foreningarnas systematiska och langsiktiga ledande av for dessa.
idrottsverksamheten. Malen specificeras i

Vi framjar foreningarnas profilering och arbetet med spelarutvecklingen. den drliga

Vi forstarker foreningskulturen och forstarker formagan att bibehalla manniskor verksamhetsberiittel
kvar i olika roller i foreningen. sen

Val 3: Storsta grenen pa och utanfor planen:

verkstdlls, ldggs

Vi valjer ut flaggskeppsprojekt for stadionbyggandet och for dessa framat

Val 4: Foreningarnas Bollforbund som kontinuerligt utvecklas
Vi konstruerar en plattform med inlarnings- och stodmiljoer som stoder

foreningarnas huvudaktorer



Projekt, som succesivt kommer att verkstallas,
under hela strategiperioden.

Val 1: Att vaxa som idrottare ar verksamhetens utgangspunkt:
Vi forstarker kvaliteten pa verksamheten pa flicksidan

Samarbetet mellan foreningarna och region- samt landslagen blir tatare
Vi utvecklar tavlingsformerna sa att de motsvarar behoven spelarnas utveckling

och utovning kraver

Vi sakerstaller att det finns tillrackligt med domare, samt att domarnas
kunnighet ar pa ratt niva

Val 2: Foreningar ledda pa ett malmedvetet vis och med ett bra natverk:
Vi utvecklar ledarskapet hos verksamhetsledare och ordforanden

Fore dessa
verkstdlls, ldggs

ut
Vi tillfor processtankande i kvalitetssystemsarbetet, utgaende fran sjalva idrotten for dessa.

Madlen specificeras i
den drliga
verksamhetsberidittel
Vi okar pa elitfotbollens kommersiella varde sen

Val 3: Storsta grenen pa och utanfor planen:
Vi kommunicerar pa ett satt som ar malgruppsinriktat, intressant och interaktivt

Val 4: Foreningarnas Bollforbund som kontinuerligt utvecklas

Vi forbattrar anvandbarheten i Bollforbundets grundsystem och internettjanster

Vi utvecklar Bollforbundets kompetens och verksamhet for att motsvara de
forandrade behoven foreningarna har




FRAMGANGS-
MATARE




Forord till matarna

Pa foljande sida finns en lista 6ver matare, dessa matares uppgift ar att mata hur den
finlandska fotbollen och futsalen utvecklas. Dessa matare kommer vara relevanta

Projekten under kommande strategiperiod stoder utvecklandet av dessa
matare, fastan vissa projekt bara har en minimal inverkan pa matarna.

Matarna som finns listade pa foljande sida kan vid behov delas upp i , vilka pa
ett djupare satt kan forklarar hur matarna utvecklas. Drop-out procenten ar tillexempel en
kritisk for spelarantal-mataren.

Matarna foljs med och det laggs upp olika mal for dessa i olika , sasom kon,
aldersgrupp, olika grenar inom fotbollsfamiljen osv. Antal damspelare ar en central
som kommer allt foljas med i spelarantal-mataren under denna strategiperiod,

Det kommer att oppnas upp pa ett tydligare satt vad matarna - underkategorier, dimensioner
som foljs, utgangs- och malnivaer- efter att strategin blivit godkand.

. Det fanns ingen logik i att oppna upp om matarna annu, sarskilt inte att
lagga ut utgangs- och malnivaer fore vi vet med storre noggrannhet coronvirusets inverkan pa
den finlandska fotbollen och futsalen.



Matarna

Val av strategi 2020-2024 och matare for dessa, av vilka huvudmatarna ar med morkt Vision 2030

Att vaxa som idrottare ar
verksamhetens
utgangspunkt

Foreningar ledda pa ett
malmedvetet vis och med
ett bra natverk:
»

Storsta grenen pa och

utanfor planen
Foreningarnas Bollforbund
som kontinuerligt —— Foreningarnas beltenhet med Bollforbundets tjanster ~ ——

utvecklas




BILAGOR




Bilaga 1: Fotboll som gren for damer och
flickor - sammanfattning av strategiarbetet

Strategiarbetet som berorde fotboll som gren for damer
och flickor gjordes som en egen uppgift med hjalp av
UEFA. Riktlinjerna fér denna gar ihop med strategin fér
hela verksamheten som beskrivs pa foljande sida. Hela
Bollférbundets organisation jobbar for att befradmja
fotboll som gren for damer och flickor: jobbet som gors
for att befrdmja dam- och flickverksamheten kommer att
synas 1 den gemensamma verksamhetsplanen och kan
foljas upp via en egen dimension mdtare.



Fotboll som gren for damer och flickor
- sammanfattning av strategiarbetet

VISION: FOTBOLL BLIR DEN POPULARASTE GRENEN FOR DAMER OCH FLICKOR INNAN 2027.

Teman och mal for kommande strategiperiod: Strategiperiodens projekt, till dessa hor:

Damernas elitfotboll
(landslagen och ligan)

Tillvaxten i antal
flickspelare och
kvaliteten pa
foreningsverksamheten

Damernas andel i de
olika delarna av
fotbollsfamiljen

Kommersiellt varde,
forebilder och synlighet

Vi utvidgar landslagsverksamheten sa att
den haller internationell standard (hor till
val 1)

Vi forbattrar professionaliteten och Verkstalls som en del av den Nationella ligans
foreningarnas elitidrottskultur. genomforande

Vi okar pa kunskapenn om den internationella
kravnivan och utvecklar var konkurrenskraft

Vi forbattrar pa kvaliteten pa flicksidan och

processer enhetligas med pojksidan Som ett eget strategiskt projekt under val 1

Vi beframjar en enhetlig idrottskultur i skolorna Vi utvecklar féreningarnas samarbete med
och daghemmens forskoleverksamhet kommuner och foretag (hor till val 2)

Vi okar pa antalet damtranare Vi forstdrker kulturen i féreningarna och
formdgan att bibehdlla mdnniskor i olika

Vi beframjar kunskapsprofileringen i roller inom féreningen (hor till val 2)

foreningarnas styrelser och via det mangfalden

Vi lyfter fram fotboll som flickornas gren som Vi kommunicerar pa ett sdtt som dr

vart koncept samt lyfter fram centrala budskap malgruppsinriktat, intressant och interaktivt

och forebilder (hor till val 3)




Bilaga 2: Sammanfattning av
utvecklingsplanen for futsal

Framtidsutsikter for futsal spekulerades over som ett eget
tema i strategiarbetet. De mest centrala
utvecklingsomraden dr listade pa foljande sida. | arbetet
framkom att ett eget strategiarbete bor goras for futsal,
som specificerar utvecklingsmalen och atgdrderna som bor
goras i futsalen. Aven som i fotbolls som damernas och
flickornas gren jobbar hela Bollférbundets organisation
med att befrdmja futsal.



Sammanfattning av utvecklingsplanen for
futsal

De preliminara utvecklingsmalen for futsal, som Fragor kring strategiarbetet i futsal:
specificeras vid strategiarbetet for futsal 2021: « Vad ar den langsiktiga futsalvisionen for

hela fotbollsfamiljen (grenens status i
allmanhet och i forhallande till fotboll, pa
foreningsplan, spelarstig osv.) ?

En intressevackande tévlingsverksarrjhet i futsal for barn Vilka ar de mest intressanta malgrupperna
och unga, som motsvarar begaret fran olika regioner och for spelare med tanke pa futsalens

nivaer tillvaxt?
Mojlighet till futsaltranarutbildning inom Bollforbundets Vilka ar flaskhalsarna med tanke pa

alla regioner och en okning i antalet utbildade tillvaxten i futsal (t.ex. brister i
futsaltranare. kunnandet, tavlingsutbudet, forhallanden

Landslagsverksamhet pa ungdomsniva som stoder de OSY')? o
vuxna landslagen (U21 ja WU19) | vilken ordning bor dessa flaskhalsar som

forhindrar tillvaxten tas bort (futsalens
”utvecklingsfaser” mot visionen)?

Oka antalet féreningar som specialiserar sig pa futsal och
de som fokuserar pa bade futsal och fotboll

En storre kannedom om futsal, sarskilt genom ett okat ) )
intresse for herrarnas landslag Vilka beslut som ar gjorda i land som ar

langre utvecklade i futsal an Finland kan
anpassas i Finland?




Bilaga 3: Sammanfattning av
utvecklingsplanen for E-fotbollen

| strategiarbetet gjordes en utredning om
framtidsutsikterna for e-fotbollen. | utredningen
kartlades det nationella ldget och sedan jamfordes detta
med ovriga europeiska medlemsforbund. Pa foljande sida
dr de mest centrala utvecklingsbehoven for e-fotbollen i
Finland sammanfattade.



Sammanfattning av utvecklingsplanerna
for E-fotbollen

Utgangslaget for att utveckla e-fotbollen

« E-idrotten och e-fotbollen vaxer snabbt varlden over. De senaste aren hra aven FIFA, UEFA, europeiska foreningar och till exempel
norska oh danska fotbollsforbunden gjort markbara satsningar pa e-fotbollen.

 De satsas pa e-fotbollen, eftersom de lockar nya malgrupper till fotbollsgemenskapen, forstarker de nuvarande, stoder
foreningarnas brand och oppnar dorrar till nya samarbetspartners.

- Aven i Finland vaxer e-idrotten, bade som hobbyverksamhet och fritids sysselsattning-

» Tipsligan har redan startat en egen eFotbollsliga och Bollforbundet har en officiell roll i e-fotbollens landslagsverksamhet genom
medlemskapet i UEFA och FIFA. E-fotbollen ar annu dock smaskaligt i Finland, sa foreningarna och Bollférbundet har mojlighet att
ta en markbar roll inom grenen.

 E-fotbollen ar aven naturligt en ypperlig del av var mission Fotboll for alla.

Mal for utvecklingen av e-fotbollen i Finland Atgirder under strategiperioden

Tillvaxt i fotbollsfamiljen, nar e-fotbollen skapar nya satt Bollforbundet anordnar tavlingsverksamhet i

for att vara delaktig turneringsform for e-fotbollen

Ett forstarkt intresse till fotbollens och foreningarnas En pilotform av en verksamhetsmodell for foreningarnas e-
brand fotboll, som kopplas till tavlingsverksamheten som

Bollforbundet anordnar

Internationell framgang i e-fotbollen Maojlighet for hela fotbollsfamiljen att kopa kunnandet som

finns inom e-fotbollen i foreningarna




Bilaga 4: UEFA Grow -sammanfattning av
utvarderingen

Bollférbundet deltog i december-januari i UEFA:s Grow -
program, ddr Bollférbundets nuvarande ldge samt
utvecklingsbehov skissades upp i samarbete med UEFA:s
experter. Detta arbete fungerade som stod for, samt var
en del av strategiarbetet som var i gang. Pa foljande sida
beskrivs en uppskattning av de utvecklingsbehov som
finns inom Bollférbundet, ur UEFA Grow - programmet
synvinkel.



UEFA Grow -sammanfattning av utvarderingen

Bollforbundet i UEFA Grow -programmet Resultatet av UEFA Grow -uppskattningen ur

faststallt, som kan uppfattas som det nationella
forbundets huvudsakliga uppgifter: dessa ar till
exempel utbildning, utveckling och paverkan av
grenens image.

Grow &r ett program, med vilket UEFA hjalper Bollforbundets synvinkel
nationella fotbollsforbund att utveckla sin verksamhet. "\,  —
Programmet ar baserat pa 14 pelare som UEFA S oo mclocet

A

Bollférbundet deltog i programmet pa vintern 2019-
2020. Bollforbundets och UEFA:s experter utvarderade
pelare for pelare:

- Pa vilken utvecklingsniva Bollférbundet for
tillfallet ar; och

— Till vilken utvecklingsniva Bollférbundet stravar
under de kommande fyra aren.

Resultatet av utvarderingen ar presenterat via bilden
till hoger. Den tjocka roda linjen visualiserar
bollférbundets nuvarande utvecklingsniva och den
tjocka vita linjen den efterstravade utvecklingsnivan,
som skall uppnas inom de kommande fyra aren.
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